K. SZABO ZOLTAN ELETUTJA

2018-ban folytatédott az ,,Arcképek a magyar informatika torténetébdl” vide6 sorozat.

Ennek keretében késziilt el K. Szabo Zoltan portréja. A riport elékészitése soran készllt az
alabbi anyag. Ugy gondoljuk, hogy a leirtak nagyon sok kortorténeti ismeretet, informaciét ad
szemelyekrél, termékekrél, intézményekrél a szamitastechnika/informatika 1960-1990-es
éveir6l, ezért kézreadjuk az irasok rovatban.

Eletrajzi adatok

1937. szeptember 7-én sziiletett a Bacs-Kiskun megyei Izsakon. Csaladja sz616miivelésbdl,
borészatbol élt generacidk ota.

Az elemi iskolat Izsakon kezdte, majd a fels6 négy osztalyt a Kecskeméti Reformatus
Kollégiumban végezte el.

Kozépiskolaba (kuldk) szarmazasa miatt nem vették fel, ezért 1951-t6l tanulmanyait
Budapesten folytatta, az Egyesiilt Izzoban lett elektromiiszerész tanulo.

(Egyesiilt Izzdé

Az 1874-ban Egger Bernat tavirdgépgyartd mihelyébdl kifejldédott, és 1896-
ban - a Pesti Magyar Kereskedelmi Bank részvételével - alakult Egyesilt
Izz6ladmpa és Villamossigi Rt. a févarostdl akkor még elkiiléniild, Ujpest
ipari teriiletén alakitotta ki telephelyét. Az itt megkezdett
izzélampagyartédssal indult meg a villanykdrték szdllitdsa az Osztradk-Magyar
Monarchia egész teriiletére. Az anyagtechnoldgiai kutatédsok eredményeként
késziilhetett el 1911-ben az elsd gaztdltésl wolframszédlas izzdlampa,
amelynek sikere a termelés tovéabbi fellendiilését hozta. Az amerikai Western
Electric egy évvel késbébb betdrsult a vallalatba, és ettdl kezdve
haszndljék a Tungsram markanevet. A cégben 1932-ben a szintén amerikai
General Electric szerzett meghatdrozdé tulajdon részesedést.

Az akkor mar Aschner Lipdt vezette Egyesilt Izzd 1922-ben alapitotta meg
késbébb nemzetkdzi hirtvé valt kutatdlaboratdriumdt, ahol Brdédy Imre fizikus
is dolgozott, akinek kriptontoltésd izzdladmpaja 1936-ra madr a vilagpiacon
is elismert volt. A kovetkezd évtizedben tobb, itt sziiletett, jelentds
szabadalom bejelentése segitette a hlUszas évek végétdl gyartott
elektroncsdvek elterjedését. A cég 1925-tdl Tungsram mérkanévvel radidkat
is készitett.

A mésodik vildghdboru alatt a vallalat stlyos karokat szenvedett, majd a
szovjet hadsereg a gépeket leszerelte és kiszadllitotta az orszagbdl. Ezért
a hébort utédn csak nagy erbfeszitésekkel indulhatott meg a termelés. A gyar
vildgra sz6ld tudoményos szenzdcid szinhelye volt 1946-ban: itt keriilt sor
Bay Zoltan fizikus, a kutatdlaboratdérium vezetdje sikeres kisérletére,
amelyben radarvisszhangot fogott fel a Holdrdél az ltzemben készitett
lokatorral.

1948-ban Ujra megindult a kriptonlampa- és fénycsdégyadrtas, mig Vacott
felépiilt a tévéképcsé- és alkatrészgyar, Ujpesten pedig a vakuumtechnikai
gépgyar.

A gyarhoz 1963-ban "hozzacsaptdk" a Konverta Egyeniradnyitdgyarat és a
gyongyosi Félvezetd- és Gépgyarat, majd megindult a germdnium- és
sziliciumalapu félvezetdk gyartédsa. 1964-ben az Ujonnan felépitett
nagyvkanizsai gyaregységben is megkezdd&ddtt a termelés. 1969-ben a tdrzsgyar
kutatdé- és fejlesztd részlegéhez csatoltdk a Hiradastechnikai Kutatd
Intézetet és Tavkozlési Kutatd Intézetet. A nyugati piacokon is rendkiviil
sikeres cég 1977-ben az USA-ban vegyes vallalatot alapitott Action-Tungsram



néven, majd a nyolcvanas évektdl kiépitette ki1lfoldi értékesitési
hdldézatat. Nevét 1984-ben valtoztatta Tungsram Rt.-re.

A kvazi rt formdban mikoédd Tungsramot 1988-ban tényleges részvénytarsasagga
alakitottédk, a fé tulajdonos a Magyar Hitelbank (MHB) lett. A térsasag
1989-ben az osztrdk Girozentrale vezette nyugati bankkonzorcium kezébe
keriilt, amely még abban az évben a tobbséget eladta az amerikai General
Electricnek, amely 1994-t&1 mar kizardlagos tulajdonoséava valt a cégnek.)

Munkassaga, palyaja

1954-ben keriilt az Elektronikus Mérokésziilékek Gyaraba (EMG), ahol 1962-ig beméré
miiszerészként dolgozott.

1954-ben beiratkozott a Kando Kalman Hiradas- és Miiszeripari Technikum esti
tagozatara, ahol 1958-ban technikusi oklevelet szerzett. Két évvel késébb, 1960-ban a
Budapesti Miiszaki Egyetem (BME) Villamosmérnoki Karanak hallgatdja lett,
villamosmérnoki diplomajat 1966-ban szerezte meg.

(EMG - az elsdé évtized

A gyar alapitésénak kozvetlen eldzménye az 1940-es évek végén az akkori
Orion Radidgyarban kialakult helyzet volt. Az Orion mlszerosztdlya altal
gyartott szigndlgenerdtorok, oszcilloszkdépok és impulzusgenerdtorok igen jo
szolgalatot tettek mind a hazai iparnak, mind exportviszonylatban. 1950-ben
mar sokkal tobb késziiléket kellett volna szallitani, mint amennyit az Orion
kis létszaml miszerosztdlya szallitani tudott. 1950 tavaszan pir mérndk,
technikus és munkds magdra vallalta, hogy az Orionbdél kivalva a hazai
miszeripar keretein bellil megteremti a korszerd elektronikus késziilékek
sorozatgyartasanak alapjat. A gyar alapitédsat az Amerikai Egyesiilt
Allamokbél hazatért Striker Gydrgy villamosmérndk javasolta, aki a gyar
elsé fémérndke lett. A Népgazdasdgl Tandcs hatdrozata alapjén egy Uj gyérat
kellett létesiteni.

Az 1950. jalius 1-én alapitott gyar elsd éveit az Ujpest, Erzsébet utcai
volt Baeder szappangydr éplletében kezdte, de a termelés felfutédsa miatt Gj
telephely létesitése valt sziikségessé, és 1954-ben a gyar Sashalomra
telepiilt 4t. Az elsé évtizedben, de késébb is egészen 1968-ig a vallalat
szigord tervutasitasos rendszerben mikoédott, mint minden &llami vallalat.
Az elsé években az atvett konstrukcidk egyedi jellege bizonytalan
alkatrészellatast és ebbdl kdvetkezben a termelés litemezettségét
ismétldédéen kritikus helyzetbe hozta. Hetekig tartd ledllasok, majd éjjel-
nappali hajrdk jellemezték a gyar mikodését. Mindezek hatdsaként a
védllalatnak az elsé négy évben négy igazgatéja is volt: Ujhegyi Istvan,
Szabé Ferenc, Stiasny Dénes, Letzter PAal.

1954-ben Kiskapusi Laszldé lett az igazgatd, és 1978-ig maradt ebben a
pozicidban.

Az alkalmazottak az eldédiizemekbdl és az orszag legkiilénbdzdébb részeibdl
verbuvalt rédidamatdéd&rokbdl, majd az UGjpesti szakmunkédsképzdbbdl kertiltek ki.
A gyar sajat szakmunkas képzdé tanmihelyt is létrehozott és tamogatta az
érettségizett didkok szakmunkéds képzését. Az Stvenes évek kdzepétdl
megkezdfdott a frissen végzett technikusok és mérnokék felvétele is, amely
tovabb novelte a gyar szakmai szintjét.

A termelés harom izemben (Mechanikai, Kikészitd, Elektromos) folyt.

A gyartmanyvalaszték az indulédsnal 18 féle hiradastechnikai késziilékbdl,
két orvosi miszerbdl, harom ipari miszerbdl 411t. Ehhez tarsult a kétféle
(rezgé, szlrd) kristadly csalad. A valaszték az idészak végére tobb mint 70
félére novekedett.



A sajat gyartmanyfejlesztés az évtized végére megerdsddott. A fejlesztések
kezdetben a meglévé tipusok modernizédlasara, a technoldgiai feltételekhez
illesztésére, a sok kiilonbdzd intézetben fejlesztett termék alkatrészeinek
homogenizaléasédra, késébb a méréshatdrok kiterjesztésére és az id&szak végén
Gj tipusok (pl. Servotest csalad) kifejlesztésére iradnyultak.

A mivelt technolégidk tekintetében az EMG néhany vasarolt alkatrészfajta
kivételével minden, a miszerekhez szikséges alkatrészt, szerelvényt maga
allitott eld.

Az elsé évtizedben az alkalmazott technoldgidk sokat fejlddtek, de alapvetd
valtozads a technoldgiai valasztékban nem todrtént. A technoldgia fejldédése
ebben az évtizedben nem az egyes technoldégidkndl, hanem a technoldgiai
tervezés és annak szervezeti keretei kialakitésédnak terén volt jelentds.

Az évtized utolsd éveiben megkezdddott a gyadrtelep fejlesztése, amely
egészen 1972-ig tartott.)

1962-68 kozott az EMG miiszergazdaja volt, a gyar 0sszes fejlesztéshez, gyartashoz
szlikséges miiszerének beszerzése, javitasa, hitelesitése az 6 feladatkorébe tartozott.

1968-t6l a Szamitogép gyaregységben elobb a Mindség-ellenérzési Osztaly (MEQO) vezetdje,
majd az Uzembehelyezés és szerviz részleg vezetdje volt. Kozben 1970-ben masfél honapot
Franciaorszagban, a toulouse-i CII gyarban toltott a CII licensz gép atvétele soran. (ld.
lentebbi szoveg.)

(EMG - a masodik évtized

Az 1960 és 1970 kozotti évtized a vallalat csucsidészaka volt. Az iddészak
szorosan kapcsolddik a hazai szamitastechnika kialakulasdhoz, melyben az
EMG Uttord szerepet vallalt.

A gyar szervezetében 1963-ban két lényeges valtozas is tortént: a
kristdlygyartéast elébb a Telefongyarhoz, majd a Gamma Mdvekhez, az
esztergomi relégyarat pedig az EMG-hez csatoltdk. Ez utdbbi Osszefiiggdott az
Antonov orvosi mlszerek hazai gyartésédnak megteremtésével.

1968-t6l bevezették az Un. Gj gazdasagi mechanizmust, amely 6ndlldé &llami
vallalatok kozotti korlatozott hatdst piaci mikddést jelentett, ugyanakkor
fenntartotta a klilkereskedelmi, pénziigyi terlileten az allami monopdéliumot.
A gyar termelése tovabbra is dinamikusan noévekedett: 1960-ban 145 mFt,
1970-ben pedig mér 469 mFt értéket termelt.

1962-ben Miszerszolgadlat néven egy szervezetbe vontdk ossze a vallalat
teljes mlszerparkjat, annak beszerzési, karbantartéds-javitdsi, hitelesitési
és raktarozasi feladataival egyitt.

1966-ban az elektromos gyartdérészleg szereld és bemérd mihelyei helyére
gyartmanycsaladd szerinti profilra szervezett Gn. gyartészalagokat hoztak
létre. 1968-t61 a frissen felépiilt DV. csarnokokban szamitégépgyartas néven
uj gyartd részleg alakult.

Az elektroncsd, mint az elektronikai ipar névaddja és fé alkatrésze, kezdte
dtadni helyét a félvezetd eszkdzoknek, eldébb a didda-tranzisztor még
diszkrét alkatrészeknek, majd a komplett elektronikai funkcidkat magaba
olvasztd integralt aramkordknek. A kordbban kizardlagosan analdg miikodést,
fokozddd mértékben a digitdlis mikodés valtotta fel. Ez a valtds alapvetden
megvaltoztatta az elektronikus készlilékek mikddési mébdjat, belsd
felépitését és gyartasi technoldbgidjat.

A hagyomanyos hiraddstechnikai milszereknél a tranzisztorizdlds ebben az
id&szakban megtdrtént és tobb miszer fajtédnadl (pl. voltmérdk, frekvencia és
idémérdk) mar a digitdlis mUkddésre vald 4tdlléds is megvaldsult.
Kialakultak az egyes gyartmanycsaldadok szerint tagolt fejlesztési laborok:
Oszcilloszkép-, Szigndlgenerdtor-, MikrohulldmG-, Nukledris-, Csévoltmérd-—,
Orvosi miszer-, Impulzustechnikai-,Digitdlis-laborok.

Digitdlis fejlesztés terén ennek az id&szaknak a legfontosabb eseménye a
szamitastechnikai program volt, amely els&sorban Klatsményi Arpad nevéhez



fizédott. Az 6 kezdeményezésére alakult meg a digitalis labor, ahol 1962-re
kifejlesztették a digitédlis elven miikods, félvezetds, nyomtatott aramkdrre
szerelt épitdéelem csaléddot (EDS kéartyak), majd ennek bazisidn 1965-ben az
elsé magyar elektronikus szamoldégépet (HUNOR 131). 1966-ban ©nalld
vdllalati dontésre szamitdégép-fejlesztés indult. Klatsmanyi irédnyitésaval,
a fiatal mérnokokkel megerdsitett digitadlis labor kifejlesztette a mai
napig egyetlen eredeti hazai fejlesztésd, moduldris felépitésl, eldbb
germédnium, majd annak sikertelensége utdn szilicium tranzisztoros 2.
generacids szamitdgépet, az EMG 830-at. A szamitdgép elsbsorban
folyamatiranyitasi és igyviteli feladatok ellatasara késziilt.

Az EMG 830-as sorozatgyartasa 1968 végén indult meg. A gép az 1969. évi
Budapesti Nemzetkézi Vasdron nagy sikert aratott.

AZ EMG 830-bd6l mar tobb gép mikodott kiilonbozd dgazatokban (ldgyvitel,
folyamatiradnyitads, oktatéds, amikor a tovédbblépés sziikségessége a harmadik
generacids gép iranyadba nyilvéanvaldvéa valt.

1968 nyaran az EMG azt javasolta, hogy vasadroljdk meg a Compagnie
Internaionale pour 1’ Informatique (CII) francia allami cégtél a 10010-es
tipusjeld kisszémitdgép gyartasi licenszét. 1969-ban létrejottek a licensz
keretszerzd&ddést kiegészitd részletes megadllapodasok, és megkezddéddott a
dokumentdcid honositésa. 1970-ben az EMG szakembereit a CII-nél
betanitottdk, és itthon megkezdddott az elsd példanyok Osszeszerelése és
bemérése CII szerelt alkatrészekbdl.

1970 telén azonban a licenszszerzddést mdédositottdk, és az EMG-nek mindent
4t kellett adnia Videotonnak.)

A szamitogép program Videotonnak tortént dtadasa utan K. Szabé feladata az EMG 830
eladott gépeinek utofeladatai és uj profil felkutatasa volt. Ennek keretében inditotta el az
EMG-ben az Europaban elsé mikroprocesszoros CNC szerszamgépvezérlés fejlesztést.
(HUNOR CNC csalad)

1971-ben atszervezték a gyarat, a gyartasbol megalakult a Vallalkozasi féosztaly, amely
egyedi ipari rendszereket tervezett és gyartott, és amelynek vezetdje 1973-t6l K. Szabd
Zoltan lett.

1978-ban fejlesztési igazgatohelyettes lett, és a termékek fejlesztésén kiviil azok
megbizhatdsagat noveld technologiafejlesztés lett a f6 feladata.

(EMG - a harmadik évtized

1971. januar 1-tél a gyar addig egységes, centralizalt irédnyitést
szervezete részlegesen decentralizalt iranyitasd egységekre moédosult.

Erre az idészakra esett az EMG Ujabb nagy kisérlete a szamitdgépes
vallalatiranyitas kifejlesztése és gyakorlati bevezetése. A rendszer EMG
Plan Control néven valt ismertté, de 1977-ben nagyobb részt -megfeleld
technikai hattér hijadn - megbukott.

Az EMG mlUszer fejlesztését is alaposan befolyadsolta a szamitédstechnika.
Egyre méasra fejlesztették ki a részben vagy egészen digitdlis elven mikodd
miszereket, amelyek kdzé példadul az EMG 666 tipusszami programozhatd
asztali szamitdgép is tartozott, amely IEC 625 alapt interfésze révén
miszerrendszerek vezérlésére is alkalmas volt.

1975-ben a Szerszamgépipari Mdvek (SZIM) Fejlesztési Intézete megkereste a
Vallalkozéasi féosztalyt szerszamgépek numerikus vezérlése targyaban. Az
eredeti kérdés az volt, hogy a Vilati gyartményd San Giorgio licensz
vezérléseket ki lehet-e vadltani a magasabb intelligenci&ju EMG 666 asztali
kalkuldtorral? Kideriilt, hogy nem, amire az EMG javasolta az akkor piacra
kerilt mikroprocesszor felhaszndladsadval CNC (Computerized Numerical
Control) vezérlés kifejlesztését. A javaslatbdl egyluttmikodési megédllapodés
lett, melyhez csatlakozott a Csepeli Szerszamgépgyar is, és 1976-ban
megindult a fejlesztés.

A cél alapvetéen forgacsold (eszterga, mard) gépek vezérlésének munkéas
dltal 1is kezelhetd megolddsa volt. Az 1977-es hannoveri szerszamgép



viladgkidllitdson az EMG HUNOR 712-es vezérlése a SZIM EEN 630 esztergagépén
nagy sikert aratott.

1978-t61 OMFB-tamogatédssal megvaldsult az ujabb technolégiafejlesztés: a
nyomtatott aramkdordk szamitdgépes tervezése, a kettdnél tdbb rétegu
furatfémezett nyadk lapok gydrtasa és tesztelése, az integralt aramkorodk
beltiltetés eldétti ellendrzése, az integrdlt aramkdrdk gépi beliltetése, a
szerelt nydk lapok in-circuit és funkciondlis tesztelése, a készilékek
klimatikus tesztelése. Ennek piaci sikere is igen jelentds volt. A
vezérlések eljutottak a KGST orszagokon kiviil Jugoszlévia, USA, Kanada,
Nyugat-Németorszag, India, és még sok orszag piacara.

1978-ban djabb szervezeti valtozas tortént a gyar életében, és a vezetésben
is, Kiskapusi Lészld vezérigazgatdt nyugdijaztédk, helyére Kiss Jovak Jbdzsef
villamosmérndk kerilt, aki 1986-ig maradt a vallalat élén. Az 0Uj vezetés a
CNC programhoz kapcsolddd technoldgiafejlesztést tadmogatta, szakmai és
beruhdzasi igyekben K. Szabd Zoltédn fejlesztési igazgatdhelyettesként
szabad kezet kapott.)

Az EMG utolso idészakanak K. Szabd Zoltan meghatarozo szereplje volt, 1986-ban a
Vallalati Tanacs, a cég vezérigazgatojava valasztottak, 1991-ig vezérigazgatoként, majd
1994-ig a felszamolo helyi megbizottjaként iranyitotta az EMG munkajat.

1995. februarjaban nyugdijba ment.

(EMG - az utolsdé idészak

Az 1983-ra sikeresen végrehajtott technoldgiafejlesztés eredményeként a
vezérlések gyadrtdsa magasabb mindségi és megbizhatdésagi szintre kertilt.
Teljes erdvel megindult az Gjabb profil, a technoldégiai nagyberendezések
fejlesztése.

1983-t61l a politikai vezetés, a mezdgazdasdgi lUzemek mellékiizemdgaindl
szerzett kedvezd tapasztalatok alapjén, lehetévé tette ipari teriileten is
gazdasagi munkakozdsségek (GMK) és vallalaton belili gazdasagi
munkakozésségek (VGMK) létrehozdsat. Az EMG-n beliili elsd VGMK a nyak
(nyomtatott &ramkdr) tervezés kapacitdsat nodovelte. Ezutdn sorra alakultak a
VGMK-k és kaptédk a fejlesztési megbizadsokat elsésorban az elektronikai ipar
technolégiai mérdberendezéseinek kifejlesztésére. 1985-re a VGMK-k
fejlesztési munkdja révén tobb technoldgiai nagyberendezés fejlesztése
befejezd8dott. Piaci bevezetésiik megkezdddott, és jelentds érdeklddés
mutatkozott irdntuk belfsldén és a KGST-orszagokban is.

Kiss Jovak vezérigazgatd tgy dontdtt, hogy a technoldégiai eszkozok
fejlesztését és gyartasat egy kiilon gyadregységbe osszevonja, és igy jott
létre az Automatizalt Technolédégiai Eszkozok (ATE) gyaregység, amelynek
vezetésével K. Szabd Zoltant bizta meg.

1985 utan azonban Gjabb valtozads kovetkezett be az &dllami vallalatok
irdnyitésédban, amelyet az adott &dgazati miniszterektdl a Vallalati Tanacsok
(VT) wvettek &t. A VT-k tagjainak tobb mint a felét a dolgozdk valasztottik
meg. Megalakuldsukat kovetden a VT-k hatdskdrébe keriilt a tulajdonosi jogok
gyakorlésa, beleértve a vezetdék kinevezése (megvadlasztidsa) és a gazdalkodés
fontosabb dontései.

Az EMG VAallalati Tanacsa 1986 juniusédban alakult meg, és palyazatot irt ki
az igazgatdéi &dlléasra. 1986. oktdber 22-én igazgatdénak K. Szabd Zoltant
valasztotta meg és felhatalmazta a vezérigazgatdéi cim hasznalatéval.



A vallalat mGkodésének feltételei ebben az idészakban dontd mértékben
vadltoztak. Mar nem a KGST-export novelése volt a £f6 cél, hanem a belsd
piacra vald értékesités nyeresége, valamint a dollar elszamolésu export,
azonban mindkettd nehézségekbe itkozott. 1989-ben az akkori kormény
megsziintette az importkorlatozast az elektronikus termékekre, és ez azt is
jelentette, hogy a hazai piacon is megjelentek a nyugati, elsdésorban
Siemens vezérlések, igy az EMG vezérlések, a tovabbfejlesztések késése,
valamint az eurdpai szolgdltatdsi hdldzat hidnya miatt, elvesztették
relativ eldnyiiket. A szerszamgépgyarak tlirelmetlensége végiil Siemens
licensz vételre kényszeritette a gyadrat. A licensz vezérlésbdl azonban a
piac Osszeomlédsa miatt mér nem lett gyartés.

Ugyanekkor a korméany eldbb engedélyhez kotdtte, majd gyakorlatilag
ledllitotta a megkdotdott szerzdbddésekre torténd kiszallitdst a KGST-
orszagokba. Erre hivatkozva a szerszamgépgyadrak felbontottdk a vezérlésekre
vonatkozdé belfdldi szerzddéseket is, és az EMG-ben is tobb széaz kész,
illetve félkész vezérlés maradt. A cég éves arbevétele zsugorodni kezdett.
Ugyanekkor megvaltozott a tarsasagi torvény, amelynek 1989-es életbelépése
utédn az allami vallalatoknak is tarsasaggd kellett atalakulniuk. Az EMG is
megkezdte az &talakulédst, melynek célja az allamon kiviil tovabbi
tulajdonosok bevonasa volt. 1990-ben t6bb kft is megalakult, és 1991-tdé1l
teljes 6nadlldsdggal mikodott.

Az Elektronikus Mérdkésziilékek Gyara mint 6nalldé jogi személy 1991.
augusztus 24-tdl megszlnt. Ezt kovetden a felszadmold helyi megbizottjaként
a vezérigazgatdi cim haszndlatdval K.Szabd Zoltédn irédnyitotta tovabb a
vallalat mikodését 1994 novemberéig.)

Kozéleti tevékenység
Tagja a Neumann Janos Szamitogép-tudomanyi Tarsasagnak.

A Magyar Elektronikai és Informatikai Szovetség alapito elndke.
A Magyar Miuszeripari Egyesiilés, valamint a Szerszamgép Programozasi Egyesiilés elndke.

Maganélet

1962-ben nosiilt meg. Harom fitigyermeke és nyolc unokaja van.

Osszedllitotta: Sarudi Agnes
2018. julius



