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Volt egyszer egy ICL-1900-as vallalatiranyitasi rendszer a Chinoinban

Bevezetés

1968. oktobertdl kezdve alakult ki az ICL-1900-as szamitogépes vallalatiranyitasi rendszer a
Chinoinban. B¢ tiz év alatt mai szemmel nézve is integralt iranyitasi rendszer jott 1étre. Most
Osszehasonlithatatlanul nagyobb ¢€s jobb technikai eszkozeink vannak ilyen rendszerek
létrehozasara. Az akkori szerény eszkozokkel 1étrehozott programrendszer egyiittesrél mégis
érdemes hirt adni, mert szervezési eljarasaiban, fejlesztési megoldasaiban kdvetendd példa
volt.

Sokat valtozott a vilag az eltelt két emberdlto alatt. A valtozasok mindenek el6tt technikaiak.
Az els6 nagytomegii adatfeldolgozasra alkalmas szamitogépek 1966-ban érkeztek az
orszagba. A ,komputertechnika” kevesek altal miivelt elit szakma volt akkor. A beérkezett
szamitogépek kapacitasat még a szakemberek is oOriasinak tartottdk. A Chinoin elsd
alrendszereit a Csepel Autogyar ICL-1904-es szamitogépén futtattuk. Csodas gép volt, de ma
sokan lenéznék. Egy atlagos mai okostelefon processzor-teljesitménye és adattarolo
képessége tobb ezerszeresen meghaladja a nagy gépteremben elhelyezett, rengeteg aramot
fogyasztd, hatalmas berendezés teljesitményét.

A pontos 0sszehasonlitas lehetetlen, mert mas funkciokat végezett az akkori szamitogép, és
mast egy mai PC vagy okostelefon. Példaul a hattértar (ICL-1900 magnesszalagos egység)
elérése egykor az ugynevezett szelektor csatornan, sok méterrdl tortént, ma minden az
alaplapon van. Az akkori gépek tranzisztoros gépek voltak. Ma egy kordmnél alig nagyobb
PC processzoron tobb tUgynevezett mag van, és ezért kiilon programszalak tudnak
parhuzamosan futni a toébb millid tranzisztor kozremiikodésével. Sok mas triikk is
parhuzamositja és gyorsitja a mai processzorokat. Az 6sszevetés tehat méltatlan és pontatlan,
de tanulsagos.

belépﬁszintﬁ :
ICL-1500 noteszgep nivekedes
memadria méret kb. 128 kbajt 8 Ghajt hatvanezerszeres
processzor sebesseg (mivelet) 500 ezer / sec milliard / sec ketezemzeres
hattértar kapacitds 1CL-nél magnesszalagon, PC-n S50)  max 16 Mbajt / tekercs 256 Gbajt tizenhatezerszeres
hattértar elérese miliszekundum 10100 nanoszekundum tizezAzazerszenss

Az ICL-1900 és egy mai noteszgep teljesitményének durva ésszehasonlitasa

A két emberdlto alatt végbement technikai fejlodés minden tekintetben oriasi. Ma barmirdl
azonnal masolatot vagy fotot készithetiink telefonnal, nyomtatoval. A Chinoin az elsd
elektrosztatikus masologépét 1978-ban szerezte be. Addig csak indigds masolas volt, vagy a
kiilonféle nyomdatechnikai eljarasok (stencil, Romajor stb.). Az 0j gép csodas volt. Képzeljiik
el: egyszerre hiisz masolatot is képes volt késziteni! (Es gondoljunk bele abba is, hogy kellett
mellé egy kezeld!)
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Elckirosziatikus misolégép  segiti ezeniul 5 fotalaboraldri-
wm munkajit. Félawiomatikus, egyszerre hisr masofalol kes
szit — akidr gépelt smivegbdl, akir kinyvbil, — A l-es me-
reirél A 5-0s méretre lud kiesinyiienl, (Képllnkfin: a 170
teer [orintért visiroll berendezés és kepelaje, Nngy Laselonc)

( A Chinoin ujsag 1978. marcius 29.-i szamdbol)

Barmit néziink, mindenben mosolyogni valok az akkori berendezések, a jatékok, az autok, az
autobuszok, a villamosok. 1975-ben az ujpesti Pozsonyi Uti remizben késziilt az alabbi fot6 az
akkor Ujpesten kozlekedd villamosokrol.

—

Ma mar a nosztalgia jaratok is korszeriibbek. F ortean 98895-Uvaterv.

Eszkozeink és technikaink minden tekintetben megvaltoztak. Egy valami, illetve inkabb
valaki azonban nem sokat valtozott, st talan semmit sem: az ember. A Chinoin egykori
szamitogépes iranyitasi rendszerérdl sorozatban kovetkezd néhany leiras roluk is szol. Ha
majd az egykori vallalati vezetokkel és felhasznalokkal egyiitt képzeletben végig ¢éljiik a bo tiz
év torténéseit, akkor lathatjuk, hogy példaul az érdekek ugyantigy mitkddtek, mint ma. A
valtozasoktol egyesek ugyanugy féltek, mint ma. E tekintetben egyetlen valtozast latok: akkor
nemcsak igyekeztiink hibatlan programokat késziteni, hanem tébbnyire sikeriilt is. Szégyen
volt, ha valami éles iizemben nem miikddott tokéletesen. Ma mindenki annyira rohan, hogy az
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alapos munkdra, a hibak kijavitasara és a tesztelésekre nem jut elégséges id6. Ma a
programozok — az id6 nyomasa alatt — hibas programokat is nyugodtan kiadnak a keziikbol.

Az agazati szervezési intézetek

A hatvanas évek elején lathatova valtak a gazdasag milkodésének nehézségei. A
termelékenység nem vagy alig nétt, hianycikkek voltak, a termelési kapcsolatok nemcsak a
vallalatok kozott, hanem a vallalatokon beliil is akadoztak. Ezért fontossa valt a vallalatok
hatékonysaganak novelése. Akkor minden kereskedelmi és iparvallalat valamely minisztérium
feliigyelete alatt dolgozott. A szervezési munkdk mennyiségének és mindségének javitasara a
minisztériumok megalapitottak sajat agazatuk szervezo intézeteit. Feladatuk volt a hozzajuk
tartozo vallalatok iigyvitel-szervezési és szamitastechnikai segitése. A szamitogépek dragak
voltak, és kezdeti kihasznalasuk egy-egy vallalatban gazdasagtalan lett volna. Ezért az iparagi
intézetek kaptak jellemzoéen az elsé nagyszamitogépeket, kozos felhasznalasra. Ilyen iparagi
intézetek voltak:

a gépiparban: KGISZSZI (Koho és Gépipari Ipargazdasagi Szervezo Intézet)

a konnytiiparban KSZI (Konnytipari Szervezési Intézet)

a nehéziparban NIM IGUSZI (Nehézipari Minisztérium Ipargazdasagi és
Uzemszervezési Intézet)

a belkereskedelemben KERSZI (Kereskedelmi Szervezési Intézet)

Ezekben a szervezd intézetekben dolgozott akkoriban a szamitastechnikai és szervezési
szakemberek java része. A gyogyszeripar a Nehézipari Minisztérium fennhatosaga ala
tartozott. A NIM IGUSZI-ben 1966 tijan gyogyszeripari fOosztaly alakult a magyar
gyogyszergyarak tamogatasara. A fOosztalyon belil egy-egy gyogyszergyar szervezési
munkaival allando csoportok (2-3 f6) foglalkoztak.

A gybgyszeriparon beliil 1963-ban megalakult a Gyogyszeripari Troszt, amely megprobalta
egységesiteni a  gyogyszeripari  ligyvitel-szervezési  munkakat. Kezdetben a
konyveldautomatas megoldasokat segitették. Az 1j gazdasagi mechanizmus egyik kisérleti
modelljének 1966. januar 1-én a gydgyszeripart jeloltek ki. A troszt ezekben az idékben
egyesiiléssé alakult. Az egyesiilésben elhataroztdk, hogy a tovabbiakban nem a kozépgépes
megoldasokra helyezik a hangsulyt, hanem egybdl a nagyszamitogépes alkalmazasokat
vezetik be.

A Gyogyszeripari Egyesiilés gyogyszergyarto tagvallalatai voltak ekkor:

Alkaloida Vegyészeti Gyar,

Biogal Gyogyszergyar (a mai TEVA),

Chinoin Gyogyszer- és Vegyészeti Termékek Gyara Rt (a mai Sanofi),
Egyesiilt Gyogyszer- és Tapszergyar (EGYT, a mai EGIS),

Kébanyai Gyogyszerarugyar (a mai Richter),

Reanal Finomvegyszergyar (kotszerarugyar).
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Az ICL-1900 és mas akkori szamitogépek

Komoly szakmai teljesitmény volt annak idején az ICL-1900-as szamitogép-csalad, az elsd
multiprogramozasu szamitogépek egyike. A magnesszalagos adattarolas, a lyukszalagos és
lyukkartyas adatbevitel és a sornyomtatds output lehetévé tette a tetszéleges nagyméretii
adatfeldolgozast és adattarolast. Az ICL-1900 kezelését kezdetben egyszerii feliigyeld
program iranyitotta, majd rovidesen igazi operaciés (miikodtetd) rendszerrel adtak a gépeket.
1964-ben késziilt el a prototipus, az ICL-1904. A tipusszam utolsé jegye a szamitogép
processzoranak tipusara ¢és a gép kiépitésére utalt. Az ICL-1903 és 1904 volt a tipikus
adatfeldolgozo gép, az ICL-1905 és 1906 pedig az inkabb tudomanyos szamitasokra valo (a
lebegdpontos aritmetikajuk fejlett volt).

Egy ICL-1900-as szamitogép

Tobb mas szamitogépgyar is fejlesztett hasonld berendezéseket. Az ICL a periféria-
kezelésben €s az operacids rendszerében volt korszeriibb a tobbinél. A Bull, a Univac, a
ControlData, a Honeywell mellett 1964-ig az IBM is csak kisebb gépeket gyartott, példaul a
Magyarorszagra is tobb példanyban eljutd 1440-es tipust. (Emlékezetem szerint a KGISZSZI-
ben és az IBM Magyarorszagi Kft-ben voltak ilyenek.) 1964. aprilisban jelentette be az IBM
az 1j szamitogépét, az IBM 360-as sorozatot. Ez mas dolgok mellett az adattarolasaban tért el
az ICL-t6l, az egyes karaktereket 8 biten abrazolta. Ezzel a kisbetlik és nagybetiik mellett
sokféle egyéb karakter abrazolasara is mod volt. Azok a gépek, amelyek a karaktereket 6
biten abrazoltak, azok 64 féle karaktert tudtak csak abrazolni egy egységen, mig a 8 bitesek
értelemszeriien négyszer annyi félét.

A szavas, azaz 24 bites (karakterenként 6 bites) adatabrazolasi ICL-1900-akat késobb
legy6zték a bajtos (karakterenként 8 bites) adatkezelésii IBM-360-as rendszerek, részben az
adatabrazolas, részben a jobb marketing miatt. Mas tekintetben azonban az ICL-1900-as
sorozat nagyon szellemes, a hardver és szoftver minden részében jol kidolgozott gépcsalad
volt. Nem véletleniil miikodtek hibatlanul hosszi ideig. Arra emlékszem, hogy a
gyogyszeripar kozos szamitdgépe a Lehel ut 11-ben az évek soran csak egyetlen alkalommal
volt teljesen miikddésképtelen, akkor viszont néhany napig. Ugyanis elromlott a
klimaberendezés. Az ICL-1900 licenc alapjan Lengyelorszagban gyartott egyik ODRA
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szamitogépet Wroclawban, 29 évi szakadatlan miikodés utan, 2003. julius 18.-an allitottak le
egy Internetes bejegyzés szerint. Hol lesz 29 év mulva az a PC, amelyen ezt irom?

A KSH és a szamitogépesités

A népszamlalasok és egyéb statisztikai feldolgozasok miatt a KSH-ban nagy hagyomanya volt
a gépi adatfeldolgozasnak. A KSH vallalata, a SGAV (Statisztikai Gépi Adatfeldolgozo
Vallalat) 1949-t61 lyukkartyas feldolgozasokkal segitette a kiilonféle statisztikdk gyors
elkészitését. Az els6 nagyteljesitményli szamitégépek is a KSH-ba és adatfeldolgozo
véllalataba, a SGAV utdédjaba, a SZUV-be érkeztek be 1966-ban. A nagy adatfeldolgozasi és
szamitastechnikai tapasztalata miatt a KSH kapta meg a lyukkartyds adatfeldolgozasok,
késébb a szamitogépes adatfeldolgozasok orszagos feliigyeletét, iranyitdsat (Orszagos
Ugyvitelgépesitési Feliigyelet). A KSH alapitotta meg a szamitastechnikai oktatas fellegvarat,
a SZAMOK-ot is (Szamitastechnikai Oktatd KSzpont).

Az adatfeldolgozas mellett a kiilonféle szervezési és operaciokutatasi feladatokra a KSH
1966-ban megalakitotta az Informaciofeldolgozasi Laboratériumot, atnevezése utdn az
INFELOR Rendszertechnikai Vallalatot. Az INFELOR a kutatasi feladatok mellett kiilonféle
vallalati alkalmazasi fejlesztéseket végzett: adatfeldolgozasi fejlesztéseket és operaciokutatasi
munkakat. Az INFELOR egyik alkalmazas-fejlesztési osztalya sok éven at kizardlag a
Chinoin szamitogépesitésén dolgozott.

A konyvelés és a konyveld-automatak

A nagytomegi kézi konyvelési munkak gyorsabb és pontosabb elvégzésére kiilonféle gépeket
alkottak. A konyvel6-automatak jellegzetessége volt jo ideig, hogy a gép nem tudta megdrizni
a rogzitett adatokat. A kdnyvelés soran a , karton” Orizte az adatokat. A kdnyveléskor a gépbe
flizték példaul az adott cikk kartonjat, amin az addigi utolso sor Orizte az el6z6 idészak végso
adatat (készletét, értékét stb.). Errdl ,.elovezették” az induld adatokat. Ez utan soronként
konyveltek, €s a végén kialakult a targyhavi zaro érték. Kivették a cikk kartonjat, és masik
konyvelendé cikk kartonjat vették eld, arra konyveltek. A gépi ,,program” lényegében
lemasolta a hagyomanyos kézi konyvelést, amikor ,,arkus” papirokra konyveltek.
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A KGISZSZI adatrogzité terme az 1970-es évek elején
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Megvaltozott a helyzet, amikor valamilyen mdodon egy gép (pl. az ICL-1900-as szamitogép)
képes volt a karton helyett megérizni az el6z6 idOszak zard adatat. Ezutdn a konyveld
automata lényegében csak adatrogzitési munkat végzett (de azt a lehetséges mértékig
ellenérzdtten), majd a szamitogépen fejezodott be a feldolgozas. Ehhez a feldolgozasi
stilushoz egy dolog kellett: a kdnyvel6-automatarol valahogy at kellett vinni a konyvelt
adatokat a szamitogépre. Az adatatvitelre sok éven at a lyukszalag szolgalt. A kdnyvelo-
automata a konyveléssel egyiitt lyukszalagot készitett, ezt dolgozta fel utana a szamitogép.

& Sormiron S8d-al slsdesndiauboni

Minden kényveléautomatds reklamfoton frissen sminkelt csinibaba dolgozott

A konyvel6-automatakba késobb floppy egységek keriiltek sajat memorianak. A fejlodés
kovetkezd foka az volt, amikor a kdnyvel-automatakat alaposan atalakitva azok ugynevezett
csoportos adatrogzitok lettek. (Ilyen volt a Chinoinban a Redifon Seecheck.) Ezek mar érdemi
eléfeldolgozasi feladatokat tudtak atvenni a szamitogéptdl, és jelentdsen felgyorsitottak, és
mindségében megjavitottak az adatbeviteli munkakat. Tovabbi fejlodési lépcsoként a
szamitogépekhez kotott terminalokrol lehetett dolgozni, amikor azokrél a programrendszer
Osszes funkcioit lehetett hasznalni. Ezzel elértiink a mai korba, amikor tavolrdl hasznaljuk a
szamitogépeinket, nem is tudvan, hogy azok hol vannak és milyenek.

Az eredmények

A hatvanas évek végétol 1982-ig kifejlesztett Chinoinos alrendszerek — a magnesszalagos
adatkezelés korlatjai miatt — tgynevezett batch rendszerek voltak, azaz kotegelt
feldolgozasok. Mai szemmel nem sokat ér egy havi kotegelt adatfeldolgozas. A targyho
kdzben nincs pillanatnyi adat a szoban forgd gazdasagi dsszetevordl. A ho vége utan is csak
par nappal, vagy egy-két héttel van utdlagos, viszonylag megbizhaté adat. Az 1970-es
években ez mégis komoly elérelépés volt ahhoz képest, hogy kordbban utdlag sem volt
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megbizhato, tetszélegesen részletezett adat. Jo esetben globalis szamokkal, de sokszor
gazdasagi mutatok ismerete nélkiil iranyitottak a vallalatokat.

Egy-két emberdltével ezelott a szamitogépes alkalmazasok kizardlag nyomtatott
eredményeket adtak. A Chinoin havi feldolgozasai is ontottak ezeket. Rengeteg leporellora
gyartottuk a kiilonféle listakat. A havi feldolgozasok esetén a listak jo par nappal az el6z6
honap vége utan késziiltek el. Ezekbdl a leporellokbol dolgoztak az elemzok és gazdalkodok a
kovetkez6 honap soran. Az alrendszerek teljes kiépitése utan idészakonként mintegy 450
kiilonféle tablazat késziilt. Ezeket a tablazatokat kdzel 1000 program készitette.

A Chinoin alrendszereket sokan készitettiik. Szerencsés vagyok, hogy mar nem sokkal az els
kapavagasok utdn részt vehettem benne. Az ICL-1900-as Chinoin munka nem csak
szamomra, hanem kollégaim szdmara is nagyon jo iskola volt. Ahhoz mindenképp elégséges,
hogy késébb a sokak altal kiismerhetetlennek tartott SAP-vel konnyen és sikeresen
dolgozzunk. Kezdetben fogalmam sem volt, hogy milyen munkakba cséppentem bele 1969-
ben. Csak fokozatosan vildgosodott meg bennem, hogy az id6k soran szinte minden
részletében megtanultam a vallalat miikddését. Megismertem és megértettem az informaciok
birtoklasa kapcsan a hatalmi és féltékenységi kapcsolatokat. Természetessé valt szamomra az
adatok folyasan keresztiil a vallalat integralt miikodése. Ez tette lehetové, hogy végiil az SAP
funkcidit és programjait szinte minden részletében atéreztem, és természetesnek vettem.

Kovetkezd leirasaimban id6rendben haladva beszélek alrendszerekrdl, programokrol,
eredménytablakrol és nem utolso sorban az emberekrél, a kdzremiikodokrol. Eldre is elnézést
kérek azoktol, akiket az id96 ilyen tavlatabol kifelejtek. A régi munkatarsaknak és munkaknak
szeretnék emléket allitani. Az alrendszerek fejlodése egy kicsit gazdasagtorténet, egy kicsit
technika torténet. A leirasokban betekinthetiink egy sikeres magyar nagyvallalat, a Chinoin
hajdani torténetébe is.

Az akkori magnesszalagos feldolgozasi technika egy mai fiatalnak elképzelhetetlen.
Ugyanugy nagyon furcsa az a rengeteg eredménytabla, amiket nyomtattunk, és amikbdl a
vallalati szakemberek dolgoztak. Kotelezonek éreztem, hogy a leirasokban ezekre részletesen
kitérjek, mert igy talan némi kostolot lehet kapni a hajdani munkastilusbol. Az ICL-1900-as
Chinoinos fejlesztések leirasa ilyen értelemben egy kis , kiallitasi targy” is, amely tiszteleg a
fejlesztésében, az lizemeltetésében és a felhasznalasaban résztvevoknek. Koszondom, hogy
veliik dolgozhattam.

2022. februar ho

Homonnay Gabor

skokoskskosk
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Volt egyszer egy ICL-1900-as vallalatiranyitasi rendszer a Chinoinban

Elso rész: A kezdetek

Miel6tt 2011-ben nyugdijba mentem a Chinoinbdl, ott maradd kollégaim szamara egy
eléadasban roviden 6sszefoglaltam, hogy miként alakult ki a vallalat els6 — mai értelemben
vett integralt — szamitogépes rendszer egylittese kb. 1980-ig. Harminc - negyven évvel
azeldtti eseményekre emlékeztem vissza. A prezentacio elsd sorban értelemszeriien nem a
szakmai részletekrol szolt, hanem a régi projektekrdl (amiket mi annak idején csak
munkaknak neveztiink) és a régi munkatarsakrol. Sok szamitdstechnikus és szervezo,
emberileg és szakmailag is igényes garda készitette azokat a régi rendszereket.

Megmaradtak dokumentaciok, és akkor moédom volt atnézni régi Chinoin ujsagokat is. A
gyogyszeripar a hatvanas évek masodik felében a NIM IGUSZI vezetésével elhatarozta, hogy
kozos elvek alapjan, kozos szervezémunkaval kiépiti a vallalati szamitogépes rendszereket.
Azt is eldontétték, hogy a SZUV és mas ICL-1900-as rendszereket iizemeltetd szervezetek
tapasztalatai alapjan kézosen beszereznek egy ilyen tipust berendezést, és a gyogyszeripari
egyesiilés és a NIM IGUSZI keretén beliil kozosen iizemeltetik. Az egyesiilés minden
tagvallalatanal elindult a szervezési munka, majd a programozas is. Elsoként minden
tagvallalatnal a készlet-nyilvantartasi és raktar-gazdalkodasi alrendszer kialakitasara keriilt
sor. Ezt kovetden, kiilonbozo iitemezésben és kiillonbozo iranyokban folytattak a fejlesztd
munkat a tagvallalatok. A Chinoin rendszer-egyiittese 1968-tol 1980-ig épiilt ki.

Az akkori ICL-1900-as szamitogépeket ma megmosolyognak. A Csepel Autogyar
szamitogépének, amelyen az elsé Chinoinos rendszerek futottak, 32 k sz6 kapacitast
memoriaja volt (1 sz6 = 24 bit), csak magnesszalagos adattarolasa volt, ami csupan
szekvencialis (soros) adatkezelést tett lehetévé. Lyukkartya olvasoval rendelkezett, a
programjainkat lyukkartyara kellett lyukasztani. Input adatot vagy lyukkartyarol, vagy
magnesszalagon lehetett bevinni a Csepel Autogyar szamitogépén. (Két budapesti helyen volt
lyukszalag bemeneti lehetdség is: az OVK-ban és a KFKI-ban.) Az elkésziilt eredményeket
ugynevezett sornyomtatora lehetett nyomtatni, illetve magnesszalagokon lehetett megorizni.
A Csepel Autogyari szamitogépnek kezdetben csak egy mini mikddtetd rendszere volt, amit
még nem lehet operacios rendszernek nevezni. Ez volt az ,,Executive” rendszer. Konzol
ir6géprol irtuk be a vezérld utasitasokat.

i ] 2l
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gépe, az operator munkahelye

Egy I CL-1900-as konzol ir6
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Az operatori munka az Executive rendszerben elég Osszetett és aprolékos volt. Két betiis
utasitasokkal és annak paramétereivel adta meg az operator a szamitogép tennivaldit. Gépi
kodra leforditott programokat lehetett futtatni. A leforditott programokat egy magnesszalagon,
a PROGRAM TAPE-n taroltuk. A konzol irogéprél a FI (Find) utasitassal hivtuk be a
kovetkezo futtatandd programot. A behivott COBOL programokat a GO 20 utasitassal
inditottuk el, mert a kezdd cimet a program htiszadik szavaba tarolta be a rendszer. A futo
adatfeldolgozasi programhoz hozza kellett rendelni az egyes magnesszalagos egységeket,
amiknek sorszamaik voltak. Azokat a magnesszalagokat, amelyre 01 adatokat akartunk iratni,
azokat ,,t6r6lni” kellett. (Ez a PC-s torléssel analdg modon csak a magnesszalag nevének
atirasa volt, a szalag neve ,,SCRATCH_TAPE”, azaz iires szalag lett, de az adatok akkor még
megmaradtak.) Az ugynevezett lassu periféridkat (lyukkartya olvasd, sornyomtatd) is az
operator kezelte, betoltotte a lyukkartyakat, kivette a beolvasottakat, betette a leporelld papirt
a nyomtatdba, a leporelld kifogyasakor 0j dobozzal tett be stb. Nem kapkodva, de minden
pillanatban volt tizemeltetési tennivalo.

Par év mulva terjedt el az ICL-1900-as gépeken a GEORGE operacios rendszer, ami mar
rendelkezett az operacios rendszerek minden klasszikus kellékével. A futtatasokat elére meg
lehetett tervezni, és lyukkartyas utasitds sorokkal vezérelni. A fizikai munkat igényld
tennivalokon kiviil (magnesszalag fel, le, papir a nyomtatoba stb.), minden mast a GEORGE-
nak lyukkartyan adott eldzetes utasitasok intéztek el. Ennek az operacids rendszernek a
GEORGE?2 valtozataval a gyogyszeripari egyesiilés kdzos szamitogépén, a Lehel ut 11-ben
1971. utan talalkoztam. Kés6bb bevezették a GEORGE3 viltozatot is.

Amikor a kozgazdasagi egyetem elvégzését kovetden elhelyezkedtem az INFELOR
rendszertechnikai vallalatnal, a Chinoin fejlesztésen dolgozé csapatba keriiltem. Mar készen
volt a készlet-nyilvantartasi rendszer, azt iizemeltettiik. Ezzel parhuzamosan folyt az
alloeszkoz-gazdalkodasi alrendszer szervezése, tervezése.

Innen, 1969. szeptember elején indult az altalam ismert és atélt torténet. A mondandom
megértéséhez azonban be kell mutatnom iskolaimat, hogy érthetd legyen milyen tuddssal, és
hozzaallassal keriiltem e munkara. Kozépiskolaként a Banki Donat Gépipari Technikumot
végeztem el. Utdlag ezt tartom a legkeményebb és leghasznosabb tanulmanyaimnak. Kivalo
tanaraink voltak. A Miiegyetemrol az 56-os tevékenységiik miatt eltavolitott tanarok egy része
ott tanitott. A heti egy nap miihelygyakorlat valodi lakatos vagy mas szakmunkdk végzését
jelentette. Nyaranta igazi gyari munkakat végeztem (a Ganz-Mavag-ban esztergalas, az NDK-
ban kiilonféle fémmegmunkalasok, a Lang Gépgyarban gézturbina dntvények kézi hantolasa).
Az elméleti képzések is hasznosak voltak. Tanultunk tizemszervezést is, mégpedig egy, az
lizemszervezésben nagy tapasztalati volt vallalatvezet6tol. Feltehetdéen a jo tandr miatt az
egész osztaly megszerette az lizemszervezést. Az orakon atéltiik az elmesélt kiilonféle
szervezesi eseteket. A szervezomunka izgalmassagat jol érzékeltette a tanar: Sepsey Jozsef.

A Banki utan a Kozgazdasagi Egyetemre jelentkeztem és eléfelvételt nyertem. Az
évfolyamom volt az elsd, akiknek 11 honapos katonai szolgalatot kellett teljesiteni az egyetem
elott. 1965-t61 1969-ig az Ipar karra jartam. Az egyetem elvégzése utan, édesapam, dr.
Homonnay Hug6 nyomdokaban elektronikus adatfeldolgozassal akartam foglalkozni. Még a
felvételi jelentkezés eldtt tajékozodtam az INFELOR-ban. Biztatast kaptam, hogy
jelentkezzek a KSH-hoz, és esély van az INFELOR-ba val6 felvételre. A KSH-ban Sarkanyné
személyzeti vezetOvel beszélhettem, és kértem, hogy a KSH ald tartoz6 INFELOR-ba
iranyitson. 1969. szeptember elején, els6 hétfojén jelentkeztem a Szilagyi Erzsébet fasor 20/a

Homonnay Gabor: Volt egyszer egy ICL-1900-as 1. A kezdetek



alatti kozpontban. A vallalati alkalmazasokkal foglalkozo részleghez iranyitottak, Padar
Gyula féosztalyvezetéhdz. O a Chinoinos csapatba osztott be, Csatho Janos osztalyaba.

A Chinoinos fejlesztések rendszertervezesi, programozasi és iizemeltetési munkait végeztiik.
Az osztaly négy munkatarsa (Csatho Janos osztalyvezetd, Horvath Tibor programtervezd —
programoz6, Dékany Jozsef programozo és Radvanyi Gyorgyné) mellé harmunkat vettek fel
akkor: rajtam kiviil a Himan Kat6 kozgazdasagi technikumban akkor végzett Racs Agnest és
Sismandy Andreat. Nekiink programozasi munkakat szantak.

IMFORMACHS FiE :“.'.I_IE-I'_IZE;E. _.'.: £
LABORATERILM Bisckogast, 1550 5. R

o PNV ML T

Beosztott programozo gyakornok lettem. 1969. szeptember 1.

Dékany Joska COBOL tanfolyama

A Chinoinos osztaly egy bérelt lakasban miikddott, a Frankel Leo ut 106-108. VI. emeletén, a
60-as szamu lakasban. Ezen a legfelsd emeleten még egy lakast bérelt az INFELOR. Munkam
két hetes COBOL tanfolyammal kezdddott, melyet Dékany Jozsef tartott. A tanfolyamhoz
csatlakozott egy masik osztaly két (1j munkatarsa: Liptay Jolan és Sass Erzsébet, akik akkor az
ELTE-n végeztek, matematika szakon. Az 6 osztalyuk a Csepel Autdgyari munkakon
dolgozott, Sandor Géza vezetése alatt.

Csathé Janos és Dékany Jozsef a SZUV-bél jottek az INFELOR-ba. A SZUV-ben voltak
Magyarorszagon az els6 ICL programozasi és iizemeltetési tanfolyamok. Csathd Janos és
Dékany Jozsef részt vettek ezeken a tanfolyamokon. Utana jottek 4t a KSH egyik vallalatabol
(a SZUV-bdl) egy masik véllalatiba (az INFELOR-ba). Horvath Tibor 1968-ban végzett a
kozgaz terv-matematika szakan. O mar az INFELOR-ban, autodidakta médon tanulta meg az
ICL-1900 programozasat. A SZUV-6s ICL tanfolyamokra nemsokara kitérek, az ,,/CL és
ICT” tészben. Minden esetre a SZUV gyakorlatiasan fogta fel a programozast: tipikus
programokat kell irni, iparszertien, mert a magnesszalagos, azaz soros adatkezelés esetén
néhany ilyen tipikus programvaltozat van. Dékany Joska ezt a felfogast kovetve tartotta a
tanfolyamot. Egy napig az elvi alapokat magyarazta. A kulcsadat fogalmat, és kezelését kiilon
a szankba ragta. Ez még nem volt annyira tokéletes elmélet, mint nemsokara Halassy Béla
munkaiban, de belénk véste a kulcsadatok kezelésének gyakorlati torvényeit.
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A masodik napon a COBOL f6 részeit tanultuk meg, az elsd, nagyon egyszerli program
tervezésének és kddolasanak keretében. Megtanultuk a ,,diviziokat”, és a DATA DIVISION ,
valamint a PROCEDURE DIVISION-6n beliil az adatszerkezetek €s a program miiveleti
részének megszerkesztését. Még a legegyszeriibb programokhoz is eldszor programlefutasi
folyamatabrat készitettiink. Mindig ez volt a kezd6 1épés. Megtanultuk, hogy természetesnek
vegyiik ezt az els6 1épést: atgondolni, hogy mi a feladat, hogyan hajtja majd végre a program.
Joska belénk verte, hogy ez nem felesleges id6toltés, még egyszerii esetben sem, mert végiil
éppen ezzel fogunk id6t megtakaritani. Utana az adatszerkezetet terveztilk meg. Ennél egy
korlatot mindig tekintetbe kellett venni: egy programban legfeljebb harom magnesszalagos
fajlt tervezhettiink, mert a Csepel Autdgyari, és altalaban a budapesti ICL szamitogépeken
kezdetben négy magnesszalagos egység volt. Biztonsagi okokbdl egy programban csak
harmat volt szabad hasznalni. Azt is szinte torvénynek tartottuk — mert igy tudtuk az elso
pillanattol -, hogy szép és olvashatd programot kell irni, olyant, amit mas is konnyen megért
¢s modosithat, javithat. Megtanultuk a program kommentelését is, azaz a kddsor olvasoja
szamara késziil6 magyarazo tajékoztatast. Ezt végiil mindegyikiink csak modjaval alkalmazta,
¢és csak nagyon hosszu, bonyolult programok esetén.

A legelsd egyszert program kodlapra irdsa utan egyre dsszetettebb programokat terveztiink és
kodoltunk. Ezek az akkori kor tipikus programjai voltak. Emlékezetem szerint a kdvetkezo
tipusprogramokat készitettiik el COBOL kodlapokra:

- szétvalogato (levalogatd) programot,

- egyszerll nyomtatd programot,

- 0Osszevalogato programot,

- 0Osszegfokozatos nyomtatd programot,

- megfeleld ellendrzésekkel ellatott adatbeviteli programot,
- torzsadat parositd programot,

- karbantart6 programot.

A programtipusokbol arra gondolhatunk, hogy Joska a lyukkartyds hagyomanyt folytatta.
Akkoriban nagy vita volt arrol, hogy az ,,0regek” nem tudnak elszakadni a beidegzdédott
lyukkartyas hagyomanyoktol, nem értik az elektronikus adatfeldolgozast. Szerintem nem errél
volt szo. A soros adatfeldolgozas miatt voltak ezek a tipikus programok. Ma az adatbazisunk
barmely adatat azonnal kozvetleniil el tudjuk érni. A méagnesszalagos technika miatt azonban
a kivant adatunkat el6szor meg kellett keresni a magnesszalagos fajlban. Ugyanugy, mint a
szalagos magnon a lejatszani kivant szamot, amelyrdl csak azt tudtuk, hogy melyik szalagon
van de hogy azon beliil az elején, a kozepén vagy a végén, azt nem. El kellett tekerni odaig.

A program lefutdsi folyamatabrak készitése kozben beszéltiik meg az egyes COBOL
utasitasokat. Joska ovott minket, hogy a programban ,,triikkkézziink”. Mindig térekedjiink az
egyszeruségre, a masok altali atlathatosagra. Kertiljiik el a nagyon elegans, amde bonyolult, és
nehezen kovethetd megoldasokat. Példaul keriiljiik el a feltételes PERFORM, illetve a
feltételes GO TO utasitasokat. Csak nagyon indokolt esetben roviditsiik ilyen aron a
programjainkat.

Szintén a programlefutasi folyamatabrak készitésekor beszéltiik meg az elkdvethetd tipikus

hibakat, logikai bukfenceket. Ezeket persze az elso éles programjainknal mind elkovettiik.
Nem zartuk be a fajlokat a futas végén, tulszaladt az index a hataran stb.
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A karbantartdé tipusprogramnal megtanultuk, hogy a harom funkcié (torlés, beszuras,
modositas) elvégzését kell becsiiletesen megoldani. Ez mas szoval azt jelenti, hogy minden
lehetséges esetre fel kell késziilni. (Nincs torlend6 rekord, van mar besziarandé adat stb.)

Joska a tanfolyamon olyan feleslegesnek latszo dolgokra is kitért, mint a magnesszalagos
tarolas blokk szerkezete, vagy a paritasbitek helye €s szerepe. Ezek az ismeretek feleslegesek
azoknak, akik csak programoznak, és nem iizemeltetnek. (Bar minden programozonak az
iizemeltetd fejével is gondolkoznia kellene, s6t ezen tulmenden els6sorban a felhasznald
fejével. Ma ellenkez6 gyakorlatot tapasztalok.)

A Joska altal magyarazott paritasbitek az tlizemeltetéskor nyerték el értelmiiket, amikor
példaul paritashibés lett egy magnesszalag, és nem volt olvashat6 a hiba utani rész. Ennek
megjavitisara a SZUV készitett egy programot, az YMCO-t. Az elméleti felkészités utan
értéen alkalmaztuk ezt a programot. A magnesszalagos tarolas blokk szerkezetére pedig akkor
volt sziikségem, amikor a ,,Start of Data” szentinelt (adatkezdé adminisztracios adatblokkot),
vagy az ,,End of File” szentinelt, vagy tobb tekercses fajlok esetén a ,,Start of Reel”, illetve az
»End of Reel” szentinelt hidnyolta a vezérlé program. Hibds magnesszalagot hibas
programmal is lehetett késziteni, amikor példaul nem zarta le a program a készitett fajlt. A
COBOL programban konkrét utasitassal kellett lezarni az elkészitett fajlt. Ma ezek
automatizmusok, illetve nincsenek ,,tobb tekercses magnesszalag” esetek.

A kodlapokra irt programjainkat néhany elképzelt bemené adattal gondolatban ,futtattuk”.
Kicsit 6vodas modszernek hatott ez, de a programozashoz (és a logikus gondolkodashoz)
kevesebb adottsaggal rendelkezOknek, valamint a kevés képzelStehetséggel megaldottaknak
hasznos volt.

Sokat kdszonhetek ennek a két hétnek, ennek a révid programozasi tanfolyamnak. Szamomra
foként szemléletet adott. A két hamanos leanynak talan sok volt. Sismandy Andrea nemsokara
kilépett az INFELOR-bol, Racs Agibol pedig nem programozo, hanem kivalé adminisztrator
lett. A két egyetemet végzett matematikus leany félidoben abbahagyta a tanfolyam
latogatasat, mert mar az elsd, egyszerti programokbol is mindent értettek.

Az elso ,,gépidon” a Csepel Autogyarban

A munkaba 1épésem el6tti napon, vasarnap volt a budapesti Gttusa vilagbajnoksag lovas
szama, az akkor még 1étez0 mezOgazdasagi kidllitds sz€p lovas stadionjaban. Balczé Andras
hibatlan lovaglast teljesitett a Szépalma nevll sziirke 16 nyergében, 1100 ponttal
holtversenyben az elsé helyen 4llt. En is kint szurkoltam a stadionban Balczoénak.

Az ottusa vilagbajnoksagon akkor naponta egy szamot tartottak. Az utols6 szamra, a futasra
csiitortokon kertilt sor. Szerencsémre aznap éjjelre kértiink és kaptunk gépid6t a Csepel
Autogyar szamitogépén, hogy lefuttassuk a Chinoin havi anyagelszamolasat. Ezért a
délutanom szabad volt, és kimehettem a harmashatar-hegyi reptérre, ahol a befejezo szamot, a
terepfutast lebonyolitottak. Tobb ezer nézovel egyiitt szurkoltunk Balczonak. Tébben utana
futottak a rajttol, amikor lefelé futott Pesthidegkut felé, és eltiint a szemiink eldl. Amikor
szemben, a Harmashatar-hegy oldalaban felfel¢ futva ismét feltint, hangorkan kisérte, amig
az erdébe be nem ért. Amikor pedig a célhoz kozeledve az erdébdl kiért, leirhatatlan
hangorkan fogadta. Jo volt latni a legjobb magyar sportolo sikerét, jo volt hallgatni a magyar
himnuszt.
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Egy kis kitéré. Altalaban éjjeli gépid6t kértiink a Chinoinos feldolgozasokhoz, foleg
gazdasagossagi okbol. Emlékezetem szerint az éjjeli gépido dija 1700 Ft volt 6ranként, az én
havi fizetésemnek megfeleld. A nappali gépido joval dragabb volt. De szamitott az is, hogy
¢jjel a csendben nagyon nyugodt koriilmények kozott tudtunk dolgozni. Nappali gépidonél
eléfordult, hogy valaki bejott, hogy csak ezt az egy programjat hagy forditsa le gyorsan. (S6t
késobb én is kértem ilyen ,,szivességet” a gyogyszeripari egyesiilés Lehel tti szamitogépén,
amikor a szoros hatarid6é miatt gondba keriiltem.)

Este, Balczd szép gy6zelme utan, biiszkén és boldogan utaztam a 38-as autdbusszal
Szigetszentmiklosra. Nem izgultam, mert mar lattam azelOtt igazi szamitogépet a Marko
utcaban, egy Elliot 803-as gépet. Nem tiint nagy berendezésnek. S6t a kdzgazon lattam az
URAL-2-t is. Az URAL-2 esetében elmagyaraztak, hogy mindent haromszor futtatnak, és ha
van két egyforma eredmény, akkor az megfeleld. A csoves (elektronlampas) szamitogépeken
ez megszokott volt. Az Elliot 803 mar tranzisztoros gép volt, ami miiszakilag megbizhatéan
mukodott. Amikor a Markoé utcaban jartam, akkor éppen egy programot javitottak lyukszalag
bemenetrdl. Korszerli gépre szamitottam tehat, a Markd utcaihoz hasonléra. Az ICL-1900-as
gép azonban mas volt. Sokkal nagyobb, sokkal zajosabb. K&z6s benniik csak az volt, hogy
mindkettét konzol irogéprol vezérelték a begépelt utasitdsokkal. Az Elliot jatéknak tiint az
ICL-1900-hoz képest. A magnesszalagos egységek, a kartyaolvasd, a sornyomtatd, az abbol
hatul kioml6 papir aradat lenylig6zok voltak.

Egy ICL-1900-as szdmz'tégép terem. Angﬁai reklamfoto

Az angliai reklamfot6 valamelyest emlékeztet a Csepel Autdgyari gépteremre. Kicsit mas volt
a perifériak elhelyezkedése, a teremnek nem volt ablaka, és a magnesszalagos berendezések
sorszamai emlékezetem szerint 20, 21, 22 és 23 voltak.

Horvath Tibor kollégdm eléttem kiért, mert neki még a Chinoinban elkésziilt lyukszalagos
inputokat (havi 30-50 lyukszalag tekercset) magnesszalagra kellett iratnia egy masik ICL-
1900-as szamitogépen. (Irtam, hogy Szigetszentmikléson nem volt lyukszalagos periféria.)
Ezzel az adatbeviteli moddal egyébként késobb én is megismerkedtem, sok-sok beolvasott
lyukszalagot tekercseltem vissza. Az olvasd nagy iramban beolvasta a lyukszalagot, ami
rendezetleniil beledmlott egy statikus feltoltédés ellen védett nagy ladaba. Onnan kellett
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nagyon gyorsan ¢és jol, a gubancokat megsziintetve 0jbol feltekerni a tekercset. Ha nem
igyekeztiink, és nem vigydztunk arra, hogy ne legyen egynél tobb beolvasott lyukszalag
tekervény a ladaban, akkor le kellett allitani a beolvasast, €s percekig, nagy kinok kozott
kellett szétszalazni az Oserddt. Az operatorok ilyen munkanal lehetdleg eltiintek, hagy
bajlodjunk mi a lyukszalag aradattal.

Az els6 készlet-elszamolasi feldolgozasnal nem sokat segitettem, inkabb csak figyeltem. Azt
igyekeztem ellesni, hogy Tibor hogyan iranyitja az operatort. Tibornak volt egy fiizete,
amelyben az egymas utan futtatand6 programok sorrendje volt felirva. Ugyancsak a fiizetében
volt a Chinoin altal hasznalt méagnesszalag tekercsek nyilvantartasa: mely szalagokra késziilt a
mult havi zarokészlet, melyen vannak a torzsadatok, milyen egyéb, a korabbi
feldolgozasokbol adatokat tartalmazd magnesszalagjaink vannak, és mely magnesszalagok
tiresek, vagy mar torolhetok. A magnesszalagoknak sorszamaik voltak, ezek a kiils6 boritasra
voltak felcimkézve. Ugyanakkor a magnesszalagoknak szamitdégépes elnevezéseik is voltak,
12 karakteres nevek. Ezeket a neveket a készitd6 program irta a magnesszalag elso,
adminisztrativ részére. Két parhuzamos magnesszalag nyilvantartasunk volt: a szalagszdm
szerinti és az elnevezés szerinti. A két nyilvantartdsnak nem volt szabad szétcsusznia. Az
elején 6tvennél toObb magnesszalagot béreltiink a csepeliektdl, késobb joval tobbet. Mi nem
hasznaltunk olyan magnesszalagos adattarolast, ahol egy magnesszalagos tekercsre tobbféle
fajl kertilt volna.

Figyeltem tehat, milyen modon iranyitja Tibor a munkat, illetve figyeltem az operatort is,
mikor miket gépel be a konzol irogépbe, miként értelmezi a gép feldl érkezo ilizeneteket. E
mellett a nyomtatonal segitettem, ha kicsit begytirte a papirt, vagy a kétoldali perforaciohoz
képest ferde volt a papir. Ilyenkor leallitottam a nyomtatot, majd a problémat az operator vagy
Tibor megoldotta.

Tobb miiszakban dolgoztak az operatorok, esetleges volt, hogy kit vagy kiket fogunk ki a
gépidonkre. Volt, aki tette a szorosan vett dolgat, de volt, aki igyekezett elmagyarazni, mikor
mi torténik. Segitett megtanulni, hogyan kell beflizni a magnesszalagot, hogyan kell beallitani
a sornyomtaton a papirt stb. Galamb Maria vezetd operator ilyen tekintetben kiemelkedett, 6
pedagogusi hozzaallassal, minta mutatasaval végezte a munkajat. Utolag azt is elmondhatom,
hogy Tubi (Galamb Mariat igy nevezem, mert mindenki igy hivta) Tibort és engem
alkalmanként egyediil hagyott, 6nalléan végezhettiink minden szokéasos operatori munkat. Ez
késébb kozvetlenill is nagy segitségemre volt. 1973-ban egy export munkdn Nyugat-
Berlinben egy hazkulcsot és egy lakaskulcsot kaptunk. A lakasban még az aram is le volt
kapcsolva. Az ott levé ICL-1901A szamitogépet nekem kellett bekapcsolnom, felélesztenem
¢s lizemeltetnem. Amikor odaérek a torténetben, igyekszem majd elmondani ennek okat.

Mar itt megemlitem a Csepel Autogyari kollégakat, bar velik a késobbi gépidokén
talalkoztam. Két miszaki mérndok felvaltva allitgatta és javitotta a gépet és a perifériakat:
Kovacs Géza és Keviczky Laszlo. Késébb 0k atmentek az OVK-ba, ott is talalkoztunk veliik.
A szamitogép terem vezetdje Venczeli Jozsef volt. A Szamitokozpont vezetd Gal Matyas.
Hozza tarozott a még meglévo lyukkartyas géppark is. Az egésznek pedig egy NBIl-es
jatékvezetoként ismert személy volt a vezetdje: Petri Sandor. Vele személyesen nem
talalkoztam, a tobbiekkel igen.

Még egy kés6bbi torténet, ami Gal Matyasrol jutott eszembe. Evente szerzédtiink a gépidSkre.

Egy alkalommal Padar Gyuszi kivitt engem is Gal Matyashoz a targyalasra. Padar Gyuszinak
Wartburgja volt, egy kocka Wartburg. Elég gyorsan vezetett, de kiilondsen gyorsan ¢€s hirtelen
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elozott. Eszrevételemre elmondta, hogy neki ez semmiség, 6 vadaszrepiilé volt. A IIL
vilaghaboru végén kapta a pilota kiképzést. Szerencséjére akkor, amikor mar elfogytak a
magyar replilégépek. A frissen kiképzett, harci gyakorlat nélkiili magyar pilotakat ugyanis
mind lel6tték a komoly harci tapasztalatokkal rendelkezd szovjet pilotak. A magyar pilotak a
biztos haldlba indultak. Gyuszi mar kimaradt az utols6 bevetésekbol.

Visszatérek a gépidonk végére. Az 1969. augusztus havi Chinoinos készlet-elszamolasi
feldolgozasok elkésziiltek, hajnalodott. Mar menet kdzben igyekeztiink szétvalogatni a
tobbpéldanyos leporellokat. Az eredménytablakat altalaban harompéldanyos leporellora
nyomtattuk. Par évig még indigds volt a harompéldanyos papir. A harom példanyt és a
kozbensé indigokat egy BOWE markaji gépen szedettiik szét. Ha az elromlott, akkor kézzel
kellett szétszedni a harom példanyt és a kozbensd két indigét. Ilyen munkandl konyokig
feketék lettiink az indigotol. Tehat szétvalogattuk a példanyokat. Mindent elpakoltunk, Tibor
a nyilvantartasat lezarta, amit a futdsok kdzben folyamatosan vezettiink. Dobozokba raktuk a
Chinoin szamara elkésziilt leporellokat és egy iires magnesszalagot a jovo havi lyukszalagos
adatoknak. Elkoszontiink, ¢és taxit hivtunk a sokdoboznyi leporelld széllitdsa miatt. A taxi
engem Kkitett a lakdsunknal Budan, Tibor folytatta az utat a Chinoinig. Ott leadta a dobozokat,
majd hazament. Az Arpad uton lakott, nem messze a Chinointl.

A ,,Frankel”

Az INFELOR Rendszerfejlesztési foosztalya két lakast bérelt a Frankel Led ut 106-108-as
tarsashaz legfels6, hatodik emeletén. Itt dolgozott még rovid ideig Padar Gyula is, majd 6
bekertilt a Szilagyi Erzsébet fasor 20/a alatti kozpontba, és nem sokkal azutan a Tarogato ut
110. alatti j kozpont kdépiiletébe. A kodépiilet eldtti barakk emlékeim szerint kicsit késobb
lett készen. Padar Gyuszi a fabarakk elkésziilte utan abban dolgozott. Akkor keriilt Gyuszi a
kozpontba, amikor az O fdosztalyat €s az Edelényi flosztalyt Osszevontak magasabb
egységgé. A Chinoinos osztalyunk Krajcsovics Marton féosztalyvezetd ala keriilt. Az 1j
fosztaly tobbsége a Torokvész tton dolgozott. Mi Chinoinosok tovabbra is a ,,Frankelben”
maradtunk. Egyes vallalati alkalmazasi osztalyok kiils6 helyszineken dolgoztak.

Kiils6é helyszineken dolgoztak példaul Sandor Gézaék a Csepel Autogyarban, illetve Varga
Laciék a Csepel Vasmiiben. Kéthetenként, fizetési napokon taldlkoztunk, mert a kiilsd
munkahelyeken dolgozok bejottek a fizetést a ,,Frankelben” felvenni. Ilyenkor nagy tarsasag
gyilt egybe. Az elébb emlitetteken és a mi osztalyunk és tanfolyamunk tagjain tal Aranyi
Attilara, Bisztraynéra, Bolyo Ferire, Horanyi Mariannra, Krajcsovits Marcira, Laky Teréziara,
Lendvai Ildikora, Lénart Zolira, Molnar Joskara, Ribényi Odonre, Szabé Gyulara és Szilardi
Ferire emlékszem. Nevezetes napok voltak a fizetési napok, rég nem latott cimborak
talalkozodja, vidam szakmai beszélgetésekkel, vitakkal, ugratasokkal. Az egyiittlét altalaban
finom ebédeléssel folytatodott — vagy csak irdasztalon elkoltott parizsis zsemlével (pl. Sandor
Géza ebédelt sokszor igy). A finom ebédek helyszine altalaban a Kolosy téri Vadaszkunyho
étterem volt. Kivalo bableveseket ettlink ott, szakmai vitakkal fliszerezve.

Voltak szinte vérre mend szakmai vitak is. Ilyen volt a termelésiranyitasi rendszerek szivének
is nevezhetd anyaglebontasi vagy darabjegyzék lebontasi programok kérdése. Egyedi
programot irni, vagy adott szamitogépre kész alkalmazast hasznalni? (Az IBM gépekre a
BOMP alkalmazas allt rendelkezésre, az ICL gépekre a PROMPT.) Ez nagy szakmai kihivas
volt abban az idoben, mert magnesszalagon, soros fajlszervezéssel kellett a lebontast
megoldani. A Csepel Vasmil szamitégépére Varga Laci tervezett sajat algoritmust, amely
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kivaloan miikodott. Az egyik fizetésnapi szakmai beszélgetés éppen Varga Laci zsenialis
megoldasarol szolt, akkor értettem meg a darabjegyzék lebontas 1ényegét.

Még egy rendszeres dolog volt a fizetési napokon. Mindig akadt olyan javitani val6 program,
melynek javitasat kozosen, ott oldottdk meg az ahhoz érték. Sok minden eldkeriilt, sok
programnyelv, sok operacios rendszer. Csak néman hallgattam a tapasztaltakat. A hibak
tobbsége azonban mar ismerds volt, mert szinte mindig ezeket kovettik el: rossz
indexkezelés, rossz program elagaztatas, til trilkkos megoldas, amiben alig felfedezhetd hiba
volt stb.

A Chinoinos munkékon dolgozo6 egység altalaban az irodaban, tehat a Frankelben dolgozott.
Természetesen kivételt jelentettek a gépidok és a kiilsé megbeszélések Ujpesten vagy a NIM
IGUSZI-ben. Az ebédelést a tobbség egyedileg oldotta meg. Radvanyi Gyorgynével ketten
jartunk rendszeresen az Ujlaki étterembe (a buszvégallomasnal), mert ott volt olcsé heti ebéd
elofizetési lehetdség.

Csathd Janos 0Osztondsen értett a csapatszervezéshez. Nehéz (akkor nehéznek tind)
problémaknal kiilonds megoldast valasztott: kozos ebédnél dolgoztuk ki a kules elemeket. igy
kertiltiink a Palvolgyi cseppkdbarlang éttermébe, ahol a teraszon, jo pacalporkolt mellett, tobb
Chinoinos megoldast talaltunk ki. Nem egyszer dolgoztunk igy, mindig pacalt fogyasztva, a
teraszrol a barlangbejarat el6tti mélyedés diszletét nézve. Egy alkalommal — mar nem
emlékszem mi volt a téma — még messzebb mentiink taldan harman: Janos, Tibor €s én.
Libegbével felmentiink a Janoshegyi kilatéhoz, és a budapesti panoramaval a hattérben
dolgoztunk. Kicsit hiivések voltak a ké padok, ezért foleg jarkalva dolgoztunk. A végén, a
feladatot megoldva libegtiink vissza Zugligetbe.

Egy év mulva, vagy kicsit késébb a Frankel Led ti hazunk ikerhazaban is bérelt az
INFELOR egy harmadik lakast. A pletyka szerint egy kiilfoldre szerz6dott tancosnd adta
bérbe. Ezért azt a lakast magunk kozott tancosndi lakasnak hivtuk. Emlékem szerint Aranyi
Attilaék dolgoztak ott egy ideig.

ICL és ICT

Ma mar egyik betliszot sem ismerik. Régen is keverték a kettét, pontosabban ugy jartak el,
mint én ebben az irasban, azaz csak az 1968 utan hasznalt ICL elnevezést hasznalom akkor is,
amikor tudom, hogy még a régebbi ICT elnevezés volt az adott idoben. Informatikatdrténeti
szempontbol nem art rendet tenni e kérdésben €s a magyar beszerzések torténetében.

A két betliszé feloldasa elétt adodik még egy kérdés, mindketténél miért 1900? A valasz
egyszerll. Az aktudlis napi gépi (mikodtetési) datumot az ICT, majd az ICL gépek egyetlen
szammal abrazoltak: az 1900. januar 1-e 6ta hanyadik naprél van sz6. Minden mikddtetéssel
kapcsolatos adat egyiittesbe igy, sorszamként keriilt be a daitum (naplokba, dump-okba stb.).
Ezért els6 fonokoém, Csatho Janos a naptaraba minden napra beirta az ,,ICL” datumot.
Szamara az Gjév naptar hasznalata azzal kezd6dott, hogy tovabb vezette arra az évre az ,,ICL”
napokat, beirta azokat minden napra.

Az ICT angol szamitogépgyar (International Computers and Tabulators) két kisebb gyar
egyesiilésével jott 1étre 1959-ben. 1963-ban megvették a Ferranti cég angliai gyarat, amely
egy Uj fejlesztést hozott magaval, a Ferranti-Packard 6000-et. Ez az elsé multiprogramozasu
szamitogép lett az ICT-1900-as csalad alapja.
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Az ICT termékekre tett logo a hatvanas évek elejérél

A hatvanas évek elejétdl tobb nyugati vallalatnal fejlesztettek szamitogépre mar emlékeztetd
adatfeldolgozasi berendezéseket. Magyar szakemberek alkalmanként a helyszinen
megtekinthették ezeket. Egy szakértdi kiildottség, melynek édesapam is tagja volt, 1964.
majus-juniusban Angliaban jart: Londonban, Manchesterben, Letchworth-ban és Stevenage-
ben voltak az ICT cégnél. (A szakértdi csapatban édesapam mellett Kiss Jozsef, Ory Istvan és
Haraszti valamint Matukovics kollégak lattak az ICT gépeket. A tovabbiakban az ICT-1900-
as gépek beszerzésének torténetéhez édesapam feljegyzéseit hasznaltam.)

A szakért6i csapat megnézhette az lizemben 1év6 kiilonb6zo ICT tipusokat: ICT-915, ICT-
1301 és ICT-1500. Akkor még fejlesztés alatt allt a legujabb tipus, az 1900-as. Majusban csak
eléadasban ecsetelték annak ujdonsagait: a multiprogramozast, a magnesszalagos fajlkezelést,
a gazdag periféria készletet, a sztenderd interfészt a periféridkhoz, a programozasi
lehetéségeket. Egy kovetkezd latogatison az év novemberében mar megtekinthették a
Stevenage-i gyar kisérleti részében az ICT-1904-es miikodd prototipusat is. (Edesapam
mellett Jancsecz Antal, Kiefer Janos és Hidvégi kolléga voltak ott.)

Az ICT-1900-as mellett tobb mas gyarto is igyekezett a magyar piacra. 1964. végén tobbek
kozott szamitdgépeket ajanlott: a BULL, az IBM az 1440-es tipust, a UNIVAC az 1050-es
tipust és a Gier. Budapesten tobb szakember a Gier-t tdmogatta. Az IBM akkor még nem
ajanlotta az 1964. aprilisban bejelentett 360-as sorozata gépét. A sokféle ajanlatbol néhany
beszerzés megvalosult. Egy Gier berendezést kapott 1965. oktoberben a SZUV, amely gépet
iinnepélyesen 1966. februarban adtak at. Az IBM sajat sziikségletére (az IBM Magyarorszag
részére) egy 1410-est hozott be 1966. januarban.

Két ICT-1900-as gépre szolo vételi szandéknyilatkozatot 1965. februarban kiildott el a
magyar fél az angol cégnek, amely azt taviratilag visszaigazolta. A két gépet a Statisztikai
Gépi Adatfeldolgozé Vallalat (SGAV, a késébbi SZUV) és a KSH részére szantak. Erre
alapozva megkezd6dott az ICT-1900-as szamitogépek hasznalatara vald felkésziilés. 1965.
tavaszan édesapam irt egy ICT-1900-as tankdnyvet, amelynek alapjan a SZUV-ben révid
belso tanfolyamot tartott aprilistol. 1965. december 7.-én részletes programozasi tanfolyam
indult a SZUV-ben, az assembler szintii programozést, a PLAN-1-et ismerték meg.

Kozben nehézségek tamadtak az ICT leszallitasaval kapcsolatban. Magyarorszagon tobb
hatosagnak és bizottsagnak is engedélyezni kellett a beszerzést. A szallitd fél részérdl is
adodtak technikai nehézségek. Az akkori helyzetre jellemzd, hogy az 1965. tavaszi Budapesti
Ipari Vasarra a kiallito UNIVAC cégnek megtiltottak, hogy magnesszalagos egységet is
kiallitson Budapesten. (Veszélyes informaciokat szerezhettiink volna!) A magyar fél részérdl
foleg a devizahiany, az angol fél részér6l pedig a COCOM engedély megszerzése okozott
problémat. 1965. juniusban a magyar fél 400 ezer dollaros vételi keretet nyitott az ICT gépek
megvételére. Valahogy a COCOM engedély is meglett, errél nincsenek biztos informacidim.
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1965. szeptemberben hir érkezett, hogy 1966. december 1-gyel johetnek az ICT-1904-es
szamitogépek. Kozben olyan technikai részleteket is meg kellett valaszolni, hogy milyen
karakterkészlettel jojjenck a sornyomtatok. A sornyomtatok irdhengerének palastjan minden
pozicion korben az Osszes nyomtathatd karakter szerepelt. Pozicionként egy-egy kalapacs
{itétt meghatarozott — programozott idében a papirra. igy a henger egy korbefordulésa alatt
egy sort lehetett kinyomtatni. (Ezért volt sornyomtatd, azaz ,line-printer” az egység neve.)
Hogy az iréhengerre milyen karakterkészlet keriiljon, annak eldontése 1965. oktoberben
kezdodott, és 1966. marcius végére fejezodott be. Az irohengerre csak nagybetiik keriiltek a
szamokon ¢és a kiilonleges jeleken tul. (Kis betiiket nem tudtunk nyomtatni.)

Az iréhenger forgasdnak és a kalapacsok iitésének szinkronizaldsa kritikus volt. Ha a
szinkronizalas kicsit megbomlott, akkor ,,kanyarogtak™ a sorok.

A sornyomtato bedllitasan méeg lehetett volna dllitani

Jol lathato, hogy egyes betiik a sor tengelyéhez képest elcsusztak. Ez tipikus sornyomtatos
betegség volt. A sort latva ma is hallom a printer géppuskakerepelés-szerii hangjat.

—

a4 )'
A Chinoin késobbi ODRA szamitogépéhez 160 pozicios eredeti ICL sornyomtatokat vettek. A
fénykeép 1980 koriil késziilt, Szabo LaszIo és Szaraz LdszIo nézi a nyomtatast.
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A Csepel Autogyarban 1965. novembertdl gondolkodtak azon, hogy betarsulnak az érkezo
SZUV ICT-1900-as gépbe, vagy vesznek egy sajitot. Petri Sandor és Gal Matyas akkor
targyaltak err8l a SZUV-ben, amikor még nem volt teljesen biztos az ICT beszerzés, és
esetleg alakithato volt annak feltétele. Végiil nem szalltak be a SZUV beszerzésébe. A
tarcakdzi bizottsag 1965. december 17-én jovahagyta az els6 ICT beszerzéseket. Tudtommal
ebben a korben két berendezés érkezett be, amiket 1966. oktoberben szallitottak le, és
decemberben allitottak iizembe. A SZUV és a KSH kapta e gépeket.

Az els6 magyarorszagi ICT-1900-as COBOL tanfolyamot egy angol szakember, Mr. Philips
tartotta a KSH-ban 1966. augusztus 29-t6] szeptember 6-ig. Azt feltételezem, hogy Philips tr
is tipusprogramokon keresztiil tanitotta meg a COBOL programnyelvet, és meghonositott mas
angliai ICT-s gyakorlatot is. A programoknak négy karakteres neviik volt. A gyari programok
nevei X-el kezddédtek. Példaul a COBOL forditoprogramja a csak magnesszalagos
rendszereken az XE13 volt, késébb az XEKB, a lyukszalag beolvas6 programé: XRMA. A
masok altal irt, de altalanosan hasznalt segédprogramok Y-nal kezdddtek. Példaul a
paritashibads magnesszalagok ,,athuzd” javitdo programja az YMCO volt. (De eszembe jut,
hogy a magnesszalag torl6 program neve SCRA volt, ami kilog ebbdl a szabalyrendszerbdl.)
A sajat felhasznaloi programok nevei Z karakterrel kezdédtek. Eletem elsd programja, az
alloeszkoz gazdalkodasi rendszer leltar listajat kinyomtatd programjanak neve ZCAX volt. A
Csepel Autogyari szabaly szerint a Chinoinos programokat a masodik karakteren a C betii
jelezte.

1967-t61 megkezd6dott az ICT-1900-as gépek magyarorszagi felhasznalasa. A KSH két gépe
utan ilyen berendezés érkezett a KFKI-ba, majd a Csepel Autégyarba és nemsokara az OVK-
ba (Orszagos Vezetoképzd Kozpont a Konyves Kalman koruton) is. Az 1968. utan gyartott
1900-as szamitogépekre az ICL markanév kertilt fel. Ennek megfeleléen az 1971-ben a NIM
IGUSZI-be érkezd gyogyszeripari kozos gép ICL-1903-as tipus volt.

1968-ban az ICT cég egyesiilt az English Electric Computers céggel, és Ilétrejott az
International Computers Limited, azaz az ICL. Az English Electric a hazassagba egy IBM-
360 kompatibilis szamitogép gyartasat hozta. Ennek az IBM-360 kompatibilis gépnek ICL
System-4 lett a neve. 1974-ben az 1900-as és a System-4 elemeibdl egy uj gépcsaladot
alakitott ki az ICL, ez lett az ICL-2900-as sorozat. Az 1900-asok sikereit, amit a hasznaldik
maig emlegetnek, egyik késdbbi tipuscsalad sem érte el.

1971 és 1978 kozott a lengyelorszagi Wroclawban az ELWRO cég ICL licenc alapjan gyartott
klon ICL-1900-as szamitogépeket: az ODRA 1304-et, az ODRA 1305-6t és az ODRA 1325-
6t. ODRA berendezés keriilt 1976-ban a Chinoinba. Err6l majd annak idején szo lesz.

1969. szeptemberben kivillamosoztunk a Chinoinba

Még nem fejez0dott be Dékany Joska COBOL tanfolyama, amikor egyik délutan Csatho
Janossal és Horvath Tiborral a Zsigmond tértdl elvillamosoztunk a Marx térig, majd a Kadar
utcaban felszalltunk a 14-es villamosra, és szép lassan utaztunk a Chinoin felé. A villamoson
Janos elmondta, hogy mar folyt az alléeszkoz-gazdalkodasi rendszer elokészitd szervezése.
Ezt a NIM IGUSZI munkatarsai végezték. A feldolgozasi rendszert a Chinoin 1969. oktéber
honappal tervezte inditani. Janos Tiborral egyiitt mar tervezte az alrendszert. Még par dolgot
kellett tisztazni, mieldtt egymas kozt kiosztottuk a programokat.
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Hasonlo volt a 14-es vzllamo is akkoriban

A villamos lassan docogott a Chinoin felé, mikdzben Janos részletezte még, hogy akkor
pontosan hol tartott a munka. A NIM IGUSZI gyégyszeripari osztaly munkatirsai: Hamori
Sandor vezetd szervezd és Kiss Lajosné szervezd elkészitették a szamrendszereket és a
bizonylat terveket. Megtervezték az adatrogzités menetét az ADDO-X berendezésekre. A
Chinoinos munkatarsak nemsokara felvették az Osszes alloeszkoz adatait. Az ADDO-X
felhasznalok oktatasa is be volt iitemezve. Nekiink a Chinoin altal elvart eredmények
felmérését kellett befejezni, és ezekre alapozva véglegesiteni a tablaterveket ¢és a
programsorrendet. Az alrendszer inditasi iitemezését is ki kellett talalni.

A 14-es villamos athaladt az esztergomi vasutvonal hidja alatt, az tigynevezett Madridi uti
feliiljaronal. Beérkeztiink Ujpestre, a foldszintes hazak kozotti szitk macskakoves utcakba.
Foleg iparos mithelyek voltak mindkét oldalon. Egyes mithelyeknél lovas kocsirol rakodtak le
az anyagokat. Kanyarg6 utcacskakon haladt a villamosunk. Egy kanyar utan kiértiink a Rozsa
utcaba, ahol mar volt néhany emeletes haz. A kdvetkez6 megalloban leszalltunk a villamosrol.
A sok vidéki foldszintes haz kozott elottiink kimagaslott a Chinoin hatemeletes, modern

rrrrrr

jarok majd. Err6l (és még sok masrol) akkor fogalmam sem volt.

skskoskskosk

Kovetkezo rész: 2. Az alldeszkdz-nyilvantartas
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Volt egyszer egy ICL-1900-as vallalatiranyitasi rendszer a Chinoinban

Masodik rész: Az allbeszkoz-nyilvantartasi alrendszer

Az el6z6 részben irtam, hogy 1969. szeptember elején jartam elészor a Chinoinban.
Negyvenkét évvel késobb, 2011-ben Daranyi Editnek, a Chinoin fotdsanak jovoltabol
elolvashattam az annak idején kéthetente megjelend régi Chinoin ujsagokat. Bar volt a
vallalatnak miszaki konyvtara, a vallalati ujsag régi példanyait csak a fotds Orizte meg,
onszorgalombol. Hasonldé moédon a régi alrendszerek leirasai is csak az egyik egykori
fejlesztonél maradtak meg. Emlékeimen kiviil e két forrasra tdimaszkodom a leirasoknal.

A Chinoin elso 1épései a szamitogépes alkalmazasok bevezetésére

A gyogyszeriparban 1966-t61 kezdddtek az elékészitd munkak a szamitogépes alkalmazasok
bevezetéséhez. Az eldkészitd munkdkat a NIM IGUSZI Gydgyszeripari foosztalya iranyitotta,
vezetdje SzOczy Jozsef volt. S6t nem csak iranyitottdk, hanem f6leg ennek a foosztalynak a
dolgozoi végezték az eloszervezés sziszifuszi munkait. Voltak ugyan szervezési osztalyok,
illetve csoportok az egyes gyarakban is, de nem az ugynevezett ligyvitel-szervezési és
szamviteli szervezési munkakkal foglalkoztak. A Chinoin jsag 1968. marcius 13.-i szamabol
tudtam meg, hogy abban az idoben miikodott szervezési osztaly a Chinoinban is, vezetéje
Radics Gaborné volt. Az ujsagcikk szerint a feladatuk els6sorban a gyartas és raktarazas
koriilményeinek fejlesztése volt. Magam a kezdeti idokben nem talalkoztam egyetlen
Chinoinos ,,szervezével” sem. Minden ilyen munkat a NIM IGUSZI-s kollégak végeztek.
Egyébként abban a korban a termelésen volt a hangsuly, a hirek tobbsége annak sikereir6l
szolt. Ennek megfeleléen az ugynevezett szervezés is féleg a termeléssel foglalkozott. Uj
gépsorok tervezésével, a raktarazasi korilmények javitasaval stb. A szamviteli és
adatfeldolgozasi szervezésekrdl szinte sz6 sem esett, bar Radics Gaborné szervezési
osztalyvezetd az 1968. marcius 13.-i szamban ,,Két év elokészitd munkaja realizalodik™ alcim
alatt igy fejezte be mondanddjat:

- Ugy tinik, az 1968-as esztendében két év el6készité munkéja realizélodik. Mi az, ami még
jelentés kénnyitést hoz ebben az évben?

- Az ugyvitelgépesités bevezetésére is 1967-ben tettlik meg az el6készileteket. Mar ebben az
évben érezhetjik hatasat, a kés6bbiekben a korszerli készletgazdalkodasnal, a pontosabb,
gyorsabb adatszolgaltatasnal. A jov8ben az Uzemek programozasaban is nagy segitséget
jelent. Két év munkajanak mostanaban jelentkezd el6nyei mar éreztetik, hogy egyre kevesebb
lesz a kézi munka. A gépek inkabb a felligyeleti szerepet igénylik. Két-harom év, és amikor a
szervezési osztaly és a tarsosztalyok 1968. évi el6készit6 munkaja is valdsagga valik, mar
elmondhatjuk, valéban korszerlien, nagylizemi szinten, kultaralt korilmények kozoétt allitjuk eld
gyogyszerkészitményeinket.

A Chinoinban, de tagabban minden vallalatnal a meglevd gépi adatfeldolgozasi ismeret és
gyakorlat a lyukkartyas feldolgozasokbol és az ugynevezett kozépgépes (kdnyveldautomatas)
megoldasokbol adodott. Ezek a kézi adatfeldolgozas logikajat masolva lényegében csak
gyorsitottak, tomegesitették a konyvelési munkakat. Elényilik a gyorsasaguk és precizitasuk
mellett abban is volt, hogy képesek voltak tovabb feldolgozasra alkalmas adathordozokat
késziteni. Az iizemi és raktari helyszineken a gazdasagi esemény idejében kézzel készitett
bizonylatokat utolag a konyvel6-automatakon feldolgoztak. A kézi bizonylatok
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feldolgozhatésagat a minden témara kiterjedd kodolasok, kodrendszerek biztositottak. Olyan
kodrendszereket kellett 1étrehozni, amelyeket minden résztvevd jol hasznalhat. A raktaros
ugyanugy, mint az lizemi ember, vagy az anyagkonyveld. Ezért az akkori szamrendszerek
ugynevezett besz¢élo szamok voltak, amelyek egyes poziciokon levd kodjai jelentéssel birtak.

A kodrendszerek koziil kiemelkedd fontossagl volt az anyag- vagy készletszamrendszer. A
NIM IGUSZI egy olyan szisztémat alakitott ki 1967-1968-ban, amely minden
gyogyszergyarban alkalmazhatd volt, és sok helyen 40 — 50 évig hasznaltak. Ez a hosszu
hasznalat azért nagy sz6, mert a nem megfelelden kialakitott beszéld szamrendszerek
»eloregednek”, egyes poziciokon betelnek a csoportositasi lehetéségek. A toldozas — foltozas
végiil akar hasznalhatatlansaghoz vezethet. (Sok &gazatban szerettek volna egységes
anyagszamrendszert kialakitani, s6t a hatvanas évek elején tervbe vették a népgazdasagilag
egységes kozos anyagszamrendszer kialakitasat is. Ezekbol a tervekbdl tudtommal csak a
gyogyszeriparban lett sikeres, valoban egységes szamrendszer.)

Az egységes készletszamrend nyolcjegyti kodot hasznalt, az alabbiak szerint:
1. pozicié: cikk fécsoport,
2-4. poziciok:  cikkcsoport,
5-7. poziciok:  cikkelem,
8. pozicio: mindsito jelzészam.

A részletek ismertetése nélkiil, csak az érthetdség kedvéért:

- a cikk fécsoportbol minden vallalatnal lehetett latni: ha 8-as volt, akkor késztermék
volt, ha 7-es volt, akkor valami félkész-termék, ha 1-es volt, akkor vasarolt
nyersanyag, ha pedig példaul 2-es, akkor ugynevezett kiszereld anyag;

- a mindsito jelzészambol pedig latni lehetett, hogy az illet6 cikk teljes érték aru (kod
= 0), leértékelt, csokkentett érteki készlet (kod = 8, ha 1%-on értékelt készlet,
egyébként leértékelt 7-es kod stb.)

Ezt az anyagszamrendszert, és a hasonld egységes kodokat megtanitottak a felhasznaloknak.
Ok pedig a kezdeti ismerkedés utan vallalat szerte rutinosan hasznaltak a kézi bizonylatok
kitoltésénél. Az export-értékesitési teriilet volt az egyetlen hely a Chinoinban, ahol az
anyagszamrendszert sokdig nem hasznaltdk, és a bevezetésére csak az 1990-es évek végén
keriilt sor. Ok csak a késztermékek elnevezését hasznaltak azonositdsra. Ez sok félreértésre
adott okot az egyes egységek kozott. Az export értékesitési teriilet ilyen iranyu ellenallasat az
SAP értékesitési moduljanak bevezetésekor kellett semlegesiteni. (1998.)

A kodrendszerek kialakitdsdhoz mérheté eldszervezési szakmai feladat volt a
készletelszamolashoz tartozo bizonylatok és bizonylat utak megtervezése is. Jol hasznalhatod
és egységes bizonylatok késziiltek, amiken csak 1970. utan volt egy valtozas: a nagytétényi
gyaregység Chinoinhoz csatolasaval a bizonylatra ra kellett vezetni a gyaregység kodot is.
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A NIM IGUSZI munkatarsai idében megtervezték és beprogramoztdk a kdnyveldautomatis
funkciokat is, valamint a Chinoin részére beszerezték az ADDO-X berendezéseket. A
szamviteli dolgozokat betanitottak az ADDO-X hasznalatara.

Az el6szervezési munkakat a résztvevok becsiiletesen elvégezték, és névlegesen 1968.
oktober 1.-vel elindult a készletelszamolas szamitogépes feldolgozasi alrendszere. A
szamviteli osztalyhoz eljuttatott anyagbizonylatokat az ADDO-X konyvel6-automatakon
feldolgoztak, az ott elkészitett lyukszalagok adatait pedig az OVK vagy a KFKI ICL
szamitogépein magnesszalagra irtuk. Azt a Csepel Autogyar ICL-1904-es szamitogépén
dolgoztuk fel. A készletelszamolas szakmai részleteirdl egy késébbi részben irok majd, mert
azokat csak kés6bb ismertem meg. 1969. szeptembert6l én a lyukszalagok beolvasasaval
kezdtem a folyamatot, mintha eldtte semmi sem tortént volna.

A Chinoin 0jsag 1969. januar 15-i szama irt a kdnyvel6automatas tapasztalatokrol. Ide csak a
cikk indit6 képét vagom be.

Uj gépek a kbnwyvelésben

Az 1) rendszer az adatok sokeeni feldolgozasit weszi lehetove

Az ADDO—X — &2 veleménvezdinek” egyike: Berndth Tdikae

Az alléeszkoz gazdalkodasi alrendszer tervezésének megbeszélései

Az eléz6 rész leirasat ott hagytam abba, hogy a Roézsa utca sarkanal leszalltunk a 14-es
villamosrol, és a foldszintes, szinte falusias kérnyezetben eldttiink allt a Chinoin hatemeletes
kozponti épiilete. A legfelsé emeletre mentiink, a Szamviteli foosztaly vezetdjéhez, Torcsvari
Aurélhoz. Minden el6készité megbeszélés nala zajlott. Ezeket a megbeszéléseket délutan 14
ora tajban kezdtiik, és belenyultak az estébe.

A vallalatvezetés a masodik emeleten volt elhelyezve. A fontosabb egységek hozzajuk képest
kozel voltak, az els6 és a harmadik emeleten. Egyre tavolabb az egyre kevésbé fontos
egységek dolgoztak. A szamvitel ezért a hatodik emeletre keriilt. Torcsvari Aurél irodaja az
épiilet szElso, északnyugati sarkaban volt. A legszebb kilatas onnan nyilt. A foldszintes —
egyemeletes hazak felett szépen latszott a Harmashatar-hegytol a Kevélyeken, a Naszalyon és
a Borzsonyon at a gddol16i dombokig minden. Néhany év mulva letaroltédk a régi Ujpestet, és
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megépiiltek a tizemeletes hazak. A mindenkori szamviteli és pénziigyi fOosztalyvezetd
irod4jabol mar csak azokban lehetett gyonyorkodni.

Ari (mi és osztalyvezetdi igy hivtuk, a beosztott dolgozok pedig az akkori szokasoknak
megfelelden Torcsvari elvtarsnak) szobajaban az irdasztalan kivill egy nagyobb
dohanyzoasztal volt, koriildtte kb. hatan tudtunk leiilni. Altalaban kiilon megbeszélések voltak
Ari és a NIM IGUSZI-sek kozott, és kiilon megbeszélései voltak Arinak veliink, INFELOR-
osokkal. Alkalmanként sor keriilt haromoldalt, k6zos, nagy beszélgetésekre. Ezen utobbi
alkalmakkor tobb széket kellett behozni Ari szobajaba.

A megbeszéléseinket nem zavartdk a folyd munkak problémai. A szamviteli dolgozok is
tiszteletben tartottdk a fonok targyaldsait, de Pagonyi Gyorgyné Borika titkarnd is rendet
tartott.

A munkamegbeszélések altalaban délutan voltak. Ari igyekezett wgy iitemezni a
megbeszElést, hogy a munkatarsai a munkaid6 végével haza mehessenek. Arinak és nekiink
azonban nem volt zarora. Olyan is el6fordult, hogy mar az irodahdzi kaput is lezartak, és egy
masik kapun kellett kimenniink. S6t a tdmegkozlekedés is mar ritka volt késo este. Ilyenkor a
Trabantjaval elvitt minket az Ujpesti Aruhazhoz, ahol taxiba szillhattunk. (KésSbb, a
hetvenes évek kozepétol, Arinak Zsigulija volt.)

Ari és emberei

Arit fehér kopenyes dolgozonak ismertem meg. Munkaidoben mindig fehér kopenyben volt.
Ez ritkasag volt a Chinoin féépiiletében. A civil 6ltdonyét csak a hazaindulas elott vette at.
Minden kolléga igy — fehér kopenyesen - emlékezett ra utdlag, a kétezres években is. A fehér
kopennyel talan azt akarta jelezni, hogy munkaidében szamara csak a munka létezik. Nem
emlékszem olyan esetre, hogy a megbeszéléseink alatt magantelefonja adodott volna.
Felesége tudtommal hasonl6 beosztasban dolgozott a REANAL Finomvegyszergyarban.

Ari elég részletesen €és jol ismerte beosztottainak munkajat. Ennek ellenére munkaidében
mindig az adott munkat végzo osztaly vezetdjével egyiitt targyalt. A majdani gépi feldolgozas
elvarasait (az eredmény tablok tartalmat) els6ként az osztalyvezetdk mondhattak ki. Arinak is
volt mindig véleménye, azt masodikként mondta el. Egyenértékiinek éreztette az
osztalyvezetok munkajat a sajatjaval, de neki mindenkinél messzebbre néz6 gondolatai
voltak. Ezt a beosztottak tudtak, és elfogadtak.

Volt, amikor Ari és vezetdtarsa bizonytalan volt abban, hogy az adott munkalépést miként,
vagy mi alapjan végzi az illetékes beosztott. Ilyenkor mindig behivtdk 6t, és a téma
megbeszélésében a tovabbiakban 6 is részt vett. Ari mindig érzékeltette, hogy az illetd e
témaban egyenrangiian mond véleményt, komolyan befolyasolhatja a megoldast.

Ari minden megbeszélésiinkon franciakockas dupla lapokra jegyzetelt. Témakoronkénti
mappakban tartotta ezeket. Mi is mindharman jegyzeteltiink. Néha eléfordult, hogy multbeli
megallapitasokra kellett visszatérni. Mi lazasan lapozgattunk fiizeteinkben, illetve Janos a
naplojaban. Ari mindig elég pontosan emlékezett arra, hogy mikor volt sz6 az adott dologrdl,
és pillanatok alatt eldszedte akkori jegyzeteit.

Ari ala akkor harom osztaly tartozott:
- aforgalmi kdnyvelési osztaly (vezetd: Horvath Janos),

Homonnay Gabor: Volt egyszer egy ICL-1900-as 2. Az alloeszkoz-nyilvantartasi alrendszer 4



- atermeléskonyvelési osztaly (vezetd: Zak Aurél),
- ¢és az utokalkulacios osztaly (vezetd: dr. Bajcsy Laszlo, foosztalyvezetd-helyettes).
Késobb, talan 1972. tajan csatoltak foosztalyahoz a pénziigyi osztalyt (vezetd: Bényi Tibor).

Az alloeszkoz konyvelés Horvath Janoshoz tartozott, 6t ismertem meg eldszor. Késobb tobb
témaban dolgoztam egyiitt Zak Auréllal és dr. Bajcsy Laszloval. Mindegyik osztalyvezetd
pontosan ismerte, hogy mit és hogyan végeznek a beosztottaik. Utdlag tigy latom, hogy ketten
(Zak Aurél és dr. Bajcsy Laszlo) a sajat tertiletiiknél tovabb néztek, a mas teriiletekkel valo
kapcsolatok, dsszefliggések is aktivan foglalkoztattak oket.

Egy apro torténet Arihoz kapcsolodik, ra jellemzé. Minden Ujfajta eredménytablat eldszor 6
akart atnézni, a gazda szemével. Mindig gondosan atvizsgalta az els6 oldalt, majd az utolsot
(az Osszegfokozatokban leggazdagabbat) is. Utana néhany helyre véletlenszeriien belenézett.
Csak annyira, hogy 0sszképe legyen. Egy elég vastag, soklapos tablat nézett egyszer, €s az
eleje meg a vége utan belenézett a szaz-valahanyadik oldalnal. ,,Gabor! Ez mi?” — kérdezte.
,»Mi a probléma?” — valaszoltam. ,,Nézd, itt a kerekités rossz, 50 alatti fillért felfelé kerekit
forintra.” Ari a 160 pozicios tabla szamtengerében 0sztondsen észrevett egy kerekitési hibat.
Nem tudtam megmondani a hiba okat. Sot a tablat ismét lefuttattuk, és akkor mar nem volt
kerekitési hiba. Soha tobbet nem jott el6 ilyen eset. Rejtély volt szamomra, hogyan vette észre
Ari? Es az is rejtély volt, hogy az ICL egyszer, egyetlen helyen tévedett. (A tébla tobbi részén
helyes volt a kerekités. Egész (integer) szamabrazolast hasznaltunk, két tizedes fillérrel.) Soha
hasonl6t nem lattam, és nem is hallottam.

Kicsit eldreugrok az idében: Ari felkarolt fiatal szakembereket. Az egyre tobb gazdalkodasi
elemzd tabla érté szemeket igényelt. Erkezett a Chinoinhoz olyan fiatal kozgazdasz, akiben
Ari fantaziat latott, és nagyobb feladatokkal bizott meg. Témavezet6 lett Cseh Kalman, majd
Tepfenhardt Tamas is. Az alrendszerekben komoly elemzési gyakorlat megszerzését kvetden
vezetdi feladatokat szant nekik. Cseh Kalman 1979-ben Arival egyiitt ment a Chinoinbol a
KFKI-ba, Tepfenhardt Tamas pedig késobb szamviteli és pénziigyi foosztalyvezetd lett a
Chinoinban.

Szintén késobbi torténet, hogy Ari egyre tobb ellendrukkert szerzett a Chinoinban. Remélem
modom lesz ennek okat a torténet megfeleld idejében részletesen leirni. Most elég legyen
annyi, hogy a készletelszamolastol kezdve mindenki lathatta, hogy Ari sok informéciot
birtokolt. Az egyre tobb alrendszer bevezetésekor egyre vilagosabba valt, hogy az elemzo
tablak segitségével Ari belelatott az egyes egységek gazdalkodasdba. Ugyanakkor minden
elemz6 tabla egy példanyat eljutatta az illetékes vezetokhoz. Ari nem titkoldzott, nem akarta a
megszerzett informaciot kisajatitani. Viszont latta, hogy az egyes teriiletek hol huncutkodnak.
Ezek a teriiletek a lehetséges mértékig fékezték az alrendszerek funkcionalitasat vagy akar a
bevezetését is. A termelési kalkulaciok elemz6 feldolgozasabol példaul latni lehetett, hogy hol
laza az anyagnorma, hol lehet majd anyagmegtakaritasi ujitast beadni. Az értékesitési
szervezet is ellenezte a feldolgozasokat, ezért csak a szamvitel altal elérhetd adatokbol (a
szamlakbol, eloszamlakbol) dolgoztak az alrendszerek. Az értékesitési szerzodések
feldolgozasarol az 1990-es évek végéig sz6 sem lehetett. Valosziniilleg ezek az egységek
akadalyoztdk meg mar a kezdetek utan nem sokkal (1972-ben), hogy a gazdasagi
igazgatohelyettesi poszt megiiresedésekor Ari tolthesse be ezt a posztot. Ari kicsit megbantva
rendiiletleniil tovabb dolgozott a megkezdett Utjan, mert szakmai kihivast latott a
szamitogéppel segitett korszerti gazdalkodas kiépitésében. A teljes egyiittes kiépitése idején,
belatva a lehetOségei besziikiilését, 1979-ben gazdasagi igazgatonak a KFKI-ba tavozott.
Mindazokat a korlatokat, amibe Ari iitk6zott, csak az 0j kiilfoldi tulajdonos, a Sanofi, igen
hatarozott és kemény fellépése tudta megtdrni a 90-es években.
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Ma taldn mar leirhatom az ugyanehhez a gondolatsorhoz tartozé kis torténetet, ami a vevo
foly6szamla feldolgozds soran tortént. A témat én vezettem. Elkésziiltek az elso
feldolgozasok, ¢és Ari mar tanulmanyozhatta azokat. Nemsokara hivatott siirgds
négyszemkozti megbeszélésre. Ez rendkiviili iigyet sejtetett. Megkérdezte, hogy az ligynoki
jutalékrol szolo feldolgozasi agat ki tudjuk-e torolni? Igenld valaszomra még kérdezte, hogy
maradnak-e nyomai? Mivel az indulasnal tartottunk, ezért mindenhonnan kitoroltik az
iigynoki jutalékos programokat, és a megfeleld részletezd adatokat. Még a COBOL
programok lyukkartyait is kidobtuk. Olyan darazsfészekbe nyultunk, amit el kellett keriilni.
(1971-ben tortént. Az egyik tigyndknél nagyon nagy szamok jottek ki. Azokban az években a
Chinoinnak kb. 40-45 milli6 dollaros nyugati export forgalma volt. Par év mulva, a kritikus
kodokat lehagyva, késziiltek uj tigynoki jutalék tablak.)

A NIM IGUSZI-s szervezék

Els6ésorban két szervezd kollégardl kell megemlékezzek. Minden Chinoinos alrendszer
iigyvitel-szervezési vezetdje Hamori Sandor volt. A NIM IGUSZI-ben gyarakra szakosodtak a
kollégak, Sanyira kezdettdl a Chinoin-t osztottak. O nem tudom, hol szerezte nagy
kodrendszer készitdi €s bizonylattervezdi tapasztalatadt, de minden tekintetben megbizhatd
munkat végzett a Chinoin szamara. Csendes ember volt, nem akart a kdzéppontban lenni.
Kicsit ravaszkas, vagy inkdbb huncut tekintete ugratasokat igért, de foleg kesernyés
megjegyzéseket tett. En azért is becsiiltem, mert nem nyult 4t mas szakteriiletére, igy a

szamitogépes tervezési és programozasi munkakba sem szolt bele. Egyikiink sem zavarta a
masikat.

Kiss Lajosné Erzsike beosztott szervezdként az iigyviteli folyamatokat tervezte,
dokumentalta, és az ADDO-X konyvel6-automatat programozta. A lyukszalag lukasztas
programozasa egy vezérld programkartya kialakitasat jelentette. A gépbe helyezendd kartya
bizonyos pontjain elhelyezkedd lukak vezérelték a lukaszté berendezést. Ezt a vezérld kartyat
a konyveldnok kezdetben ,,nokedli szaggatonak™ neveztek
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Az ADDO-X programkdartya terve a fogyoeszkoz forgalmi feldolgozashoz. A bal oldali rész alapjan lyukasztottak
ki akb. 25 * 25 centiméteres kék programkartydt, az ugynevezett ,, nokedli szaggatot”.
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Kiss Lajosné részletes szervezési dokumentaciokat készitett. Mindent leirt benne, ami a
konyvelok szamara sziikséges lehetett. A konyvelogépek mellé eljuttatott dokumentacidkat
mindenki értette. A bizonylatok kezelése és az ADDO-X-ek miikddtetése egyértelmil volt.
Igaz, hogy ehhez sziikséges volt a viszonylagos allandosag. A bizonylatok és a feldolgozasi
folyamatok évekig alig valtoztak. Apré modositasok késziiltek (egyes 0j kodokkal), de ezektol
fliggetlentil egy j belépd dolgozo is megtanult mindent a dokumentaciobol.

Ilyen szines fedelii szervezési dokumentdcidkat adtak a NIM IGUSZI szervezdék a Chinoin
felhasznaloinak

A késébbiek sordn taldlkoztam méas NIM IGUSZI-s gyogyszeripari szervezokkel is. Az
EGYT szervezési munkdit dr. Oszké Tibor iranyitotta. Vele és Visnyovszky Béla
szervezOjével az EGYT (ma EGIS) bérelszamolasi munkai soran dolgoztam egylitt 1975-76-
ban.

A Biogal szervezési munkdit Zaharadnik Addmné végezte. Vele a BIOGAL alloeszkoz
nyilvantartasi rendszere kapcsan talalkoztam. Ugynevezett mellékallasban programozhattam
abban a rendszerben. Hasonlitott a megoldas a Chinoinban alkalmazottra, de apro eltérések
voltak. Véleményem szerint a Chinoin megoldas volt a jobb.

Az egyes gyogyszergyarakban folyo fejlesztéseken dolgozok kozott verseny volt a NIM
IGUSZI-n beliil. Ebben a versenyben a Kdbanyai Gyégyszerarugyarban (ma Richter) és az
EGYT Egyesiilt Gyogyszer- és Tapszergyarban (ma EGIS) dolgozdk belsd elonyt élveztek.
Ezt onnan éreztem, hogy Hamori Sandorékat igyekeztek az eredmények felsorolasabol
kihagyni. El6adasokon féleg a két emlitett gyodgyszergyar témadit hoztak el6. Minden év
tavaszan az esztergomi NIM vezet6képzo kdzpontban konferenciat tartottak a gyodgyszeripari
fejlesztésekrol. Hamori Sandort és kollégait nem hivtak meg ezekre, egyetlen alkalommal
sem. Igaz, hogy mi sem csaptunk nagy habot a munkdinknak. Torcsvary Aurél és Csatho
Janos alig publikalt. Hamori Sandor talan egyetlen cikket sem irt sehova.
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Az alléeszkoz-nyilvantartasi rendszer funkcioi, inputjai és outputjai

Az alrendszer az alloeszkozoket (ma targyi eszkozok) és tartozékaikat tartotta nyilvan, a
valtozasokat kezelte. Kiszamitotta és adminisztralta az idO6szakonkénti értékcsokkenést,
valamint automatikusan kivezette az érték nélkiili (névleges 100 forintos értéken
nyilvantartott), azaz leirt eszkozoket. Mindezekbd6l kiilonféle csoportositasokban
eredménytablakat nyomtatott.

Az alrendszer nyilvantartotta a befejezetlen beruhazasokat is. Ezekbdl elébb-utobb az
aktivalas utan amortizal6 alloeszkoz lett.

Az egyes alloeszkoz tipusokat (csoportokat) hatjegyli cikkszdmmal azonositottak. Egy
csoportba az azonos amortizdcids normaval leirando, azonos megnevezési €s azonos ITJ
szamu eszkozok keriiltek. Ezek az adatok ,torzsadatként”, lyukkdrtyan keriiltek az
alrendszerbe.

A konkrét eszkdzoket kilencjegyli kod azonositotta, a térzsadat csoportjan (elsé hat jegy) tul
haromjegyt egyedi kod (hetedik — kilencedik jegy). A konkrét eszkdzok adatai (kdltséghely,
értekvaltozas, gyartas éve, aktivalas éve stb.) és azok valtozasai lyukszalagon keriiltek az
alrendszerbe.

Az alrendszer a kdvetkez6 eredménytablakat nyomtatta:

- Cikkszamos alloéeszkoz leltar 1969. X. 1.

- Alldeszkéz nyitdleltar modositas

- Alldeszkéz cikkesoport jegyzék

- Alléeszkéz cikkesoport jegyzék modositasa

- Alldeszkéz adatfelvételi lap

- Alldeszkoz torzsadat hibalista

- Alldeszkéz egyedi adat hibalista

- Alldeszkéz nyilvantarté lap

- Amortizal6 cikkszamos alloeszkoz allomany

- Fokonyvi alloeszkodz allomany

- Koltséghelyi alloeszkoz allomany

- 100 Ft-ra leirt cikkszamos alloeszkoz allomany

- 100 Ft-ra leirt fokonyvi alloeszkoz allomany

- 100 Ft-ra leirt koltséghelyi alloeszkoz allomany

- Befejezetlen beruhdzasok cikkszam szerinti allomanya

- Befejezetlen beruhdzasok fokonyv szerinti allomanya

- Befejezetlen beruhazasok koltséghely szerinti 4dllomanya
- Befejezetlen beruhazasok forras szerinti allomanya

- Befejezetlen beruhazasok célcsoport szerinti allomanya
- Alldeszkéz koltséghelyi forgalom

- Alldeszkéz fokonyvi forgalom

- Célcsoportos beruhazas forgalma

- A negyedévben 100 Ft-ra leirt alloeszk6zok koltséghelyi forgalma
- A negyedévben 100 Ft-ra leirt alloeszk6zok fokonyvi forgalma
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Az alrendszer inditdsa utan mar nem voltak tulamortizalt eszkozok, mert az automatikus
értékcsokkenés szamitas ilyent nem képzett. A bruttd érték vagy a halmozott é.cs.
valtozasanak anomalidit pedig a karbantartd programok kisziirték.

A tablak felsorolasanal lathattuk, hogy tartalmilag sok azonos, csak rendezettségében eltérd
tabla késziilt. Ezeket az azonos tartalmu tablakat egy program készitette egymas utan,
altalaban a COBOL belsd rendezési funkcidjanak segitségével (vagy generalt
rendezéprogrammal). Példaul a haromféle 100 forintra leirt eszkozoket tartalmazé tablakhoz
elészor a mindharom tablara keriild adatok magnesszalagja késziilt el, azaz a program
meghdromszorozta a rekordokat. Majd a program az ugynevezett COBOLSORT-tal
lerendezte az adatokat tablaszam, majd azon beliil a tablanak megfeleld belsé rendezettség
szerint. Végiil a lerendezett rekordokbol egymas utan kinyomtatta a kiilonféle 100 forintos
eszkoz tablakat.

Ez a megoldas nagyon kényelmes volt az ,,Executive” ilizemeltetés esetén, mert feltettiik az
indulé adatallomany szalagjat, és elinditottuk a programot. Az a sziikséges szamban
megsokszorozta a rekordokat, majd kért harom magnesszalagot a rendezéshez. Azt feltettiik,
¢és lefutott a rendezés, végiil automatikusan lefutott mind a harom, vagy négy, vagy akar 6t
tablazat kinyomtatasa. Errdl tovabbi technikai informacidok a kovetkezo részben lesznek.
(Harmadik rész: Az alléeszkoz alrendszer beliilrol.)

Eletem els¢ COBOL programja a ZCAX

Dékany Joska kéthetes COBOL tanfolyama utan Csatho Janos ram bizta az alldeszkoz
nyilvantart6 lapot nyomtatd program elkészitését. Egy egyszeri listazasrol volt sz, amelynek
az utolso lapon végosszeget kellett kinyomtatnia: mennyi az 6sszes felvett alloeszkoz bruttd
értéke €s az amortizalas utani netto értéke. Ezeknek a konyvelés végszamaival kellett egyezni.

A soros (szekvencialis) feldolgozasokban figyelmesen kellett megtervezni a program
indulasat, az els6 rekordok feldolgozasat, valamint a befejezést, az utolséd rekordok kezelését.
Volt is erre egy fohasz: ,,Az els6 és utols6 rekordoktol ments meg Uram engem, a tobbivel
elbanok magam is.” Konnyi volt elhagyni vagy elrontani az els6 és utolso tételeket.

Végiil elkésziilt a program, és az altalam krealt néhany adattal mar mikodott. Jottek az éles
adatok. Az input allomany egyre fejlodott, ijabb adatok keriiltek bele. Meg kellett gy6z6djek
arrol, hogy az Osszes tételt kinyomtattam. Ehhez a kdodszam sorrendben elsé €s utolso
tételeket kellett megtalalnom a listdban. Kod szerint az elsd alldeszkdz az Odoénke
gézmozdony volt.

AZ Odénke éo"zmozdony
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Odonke egy specialis gézmozdony volt. A Chinoin a sok vegyszer hasznélata miatt veszélyes
iizem volt. Az igazi gézmozdonyokbdl kipattand szikra esetleg nagy tliz kiindulopontja
lehetett volna. Ezért késziilt Oddnke, amiben nem volt kazan, csak egy nagy géztartaly. Azt
feltoltottek nagynyomasu goézzel. Addig tudott tehervagonokat tolatni a Chinoin melletti
Angyalfold vasttallomdsrol, amig a nagynyomdast gbéze el nem fogyott. Oddnke ipari
miemlék volt, a Chinoinban nagy tiszteletnek 6rvendett.

Odonke utan az allomany utolsé tételét is meg kellett talalnom. Az utolsd eszkdz szdvege
szerint ,,két murakozi 16” volt. Odonkével egyiitt a belso szallitast szolgaltak. Sajnos csak
olyan fényképet taldltam, amin a két 16 koziil az egyik biztosan szabadnapos volt.

A Chinoin belsd szallitdsi csapata

Mindig megvolt tehat Odonke, és megvolt a két murakozi 16 is. A ZCAX programot
rengetegszer futtattam. A program néhany javitas utan megfelelo lett, azonban a nyomtatando
adatok, azaz az alloeszkdz nyitdleltar nem volt tokéletes. A konyvekhez képest egyre
kevesebb értékli eszkdz hianyzott, de még mindig sok darab. Minden iizemben szét kellett
nézni a hatsé sarkokban is, és megtalalni, valamint leltari szammal ellatni a még hianyzo
eszkozoket. Volt akkor a Chinoinnak egy vaci telephelye. Funkcidja szerint tigy miikodott,
mint a falusi padlas: a mar nem hasznalt, de ,,majd valamire még jo lesz” eszkdzok oda
keriiltek. A vaci telephelyen a gaz koziil kellett kiasni egyes eszkdzoket. Emlékem szerint a
végén ugyan a konyveléssel fillérre nem egyeztiink, de a nyitoleltart véglegesnek
mindsitettek. Késébb a ZCAX programnak egy masolata mukodott ZNAX néven, a
nagytétényi alléeszkdzok nyitdleltaranak kinyomtatasara.

Az alrendszer inditasa

A nyitdleltar felvételének nehézségérdl mar szoltam. Minden szamitdstechnikai rendszer
bevezetése tartogat hasonld kockazatokat. Az indulaskor rendbe kell tenni mindent, csak
tokéletes, vagy pontosabban szélva csak a legjobb adatokkal indulhat egy alkalmazas. Ilyen
meggondolasbol Ari sosem év elejével inditotta a szamitogépes alrendszereket. Az aprilis
elsejei €s az oktober elseji indulasokat favorizalta. Az induldsi nehézségeket nem nyomta a
mérlegkészités év végi hatarideje, és a mérlegbe sem keriilt bele bizonytalan adat, mert
aprilistol béven volt id6 a javitasra, ,,hangolasra”. Oktdbertdl december végéig is ki lehetett
tisztazni mindent.

Homonnay Gabor: Volt egyszer egy ICL-1900-as 2. Az dlloeszkéz-nyilvantartasi alrendszer 10



Az indulast 0sszekototték egy kiselejtezési kampannyal. Mivel minden eszkozzel egyedileg
foglalkozni kellett, ez alkalom volt a mar nem sziikséges, vagy nem alkalmas eszkozok
kiselejtezésére.

A nyitoleltar felvételekor deriilt ki, hogy sok alléeszkd6z mar ,,tal volt irva”, azaz tobb
értékcsokkenést szamoltak mar el ra, mint az eredeti bruttd értéke. Ez azért torténhetett, mert
tételes értekcsokkenés szamitas helyett a kézi rendszerekben a legtobb esetben csoportosan
szamoltak értékcsokkenést. Megvolt példaul a végszam, hogy mennyi az 5 szazalékos leirasu
alloeszk6zok Osszértéke, és annak 5 szazalékat szamoltak el atalanyban arra az idGszakra.
Id6nként atnézték, hogy nem irtak-e tul eszkdzoket, akkor azokat kivezették a nem
amortizalo, 100 forintos eszmei értéki{i allomanyba.

A nyitoleltar felvétele, azaz az alrendszer inditasa volt megfeleld alkalom az alldeszkdzok
bruttd értékének attekintésére is. Egyes eszkdzok aktualis ujra-beszerzési ara mar koszond
viszonyban sem volt a névleges bruttd értékével. Ezt is kampanyszertien lehetett javitani.
Végiil Ari azt becsiilte, hogy az indulassal 0Osszefiiggd kiselejtezésekbol, belso
atértékelésekbdl, leirasokbol tobb haszon szarmazott, mint az alrendszer készitési koltségei és
néhany éves iizemeltetése.

Még szinte el sem kezdddott az alloeszkoz alrendszer iizemszerii miikddése, amikor a
Chinoinhoz csatoltak a Nagytétényi Banyagyutacsgyarat (1970. januar 1.). Ez lett a Chinoin
»Nagytétényi gyaregysége”. A robbanodszer gyarat ndvényvédOszer gyarra alakitottak at.
Szamunkra ez uj feladatot jelentett: az alloeszkdz alrendszerbe adaptalni kellett volna a
nagytétényi eszkozoket. Minden programot modositani kellett volna, €s a mar negyed éve futd
alrendszer adatait is ,,migralni” (gyaregységi koddal kiegésziteni) kellett volna. A feladatot
végill ugy oldottuk meg, hogy az alrendszer programjait megkétszereztik, €s a torzsgyari
programok mellé (ZCA kezdetii programnevek) l1étrehoztuk a klon nagytétényi programokat
(ZNA kezdetli programnevekkel). Az els programom ZNAX néven uj életre kelt.

Az iizemeltetési dokumentacio

A készletelszamolas mellett ezutan az alloeszkoz nyilvantartasi alrendszert is mi lizemeltettiik
a Csepel Autogyar szamitogépén. A készletelszamolds ilizemeltetéséhez Horvath Tibor
jegyzetei felhasznalasaval én is készitettem magamnak ilizemeltetési fiizetet. Azt hasznaltam a
készlet-elszamolasi futtatasokkor.

Az alloeszkoz nyilvantartasi rendszerhez az akkori kovetelményeknek teljesen megfeleld
lizemeltetési dokumentaciokat irtunk. (Készitette az INFELOR Rendszertechnikai Vallalat
Rendszerfejlesztési Foosztaly Gazdasagi Alkalmazasok Osztalya. Témavezeto: Horvath Tibor.
Programozok: Homonnay Gdbor és Dékany Jozsef.) Tobbes szamban irtam a
dokumentaciokat, mert késziilt egy gépelt dokumentacio a torzsgyari programokkal, és egy
masik a nagytétényi programokkal. Az irdgépelés miatt az eredeti példany keriilt a Chinoinba,
az indigds masolat maradt az INFELOR-ban. Ezek koziil a nagytétényi masolt példany maradt
fenn.
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A nagytétényi dokumentdcié fedlal;j&

A dokumentacio felsorolta a futtatashoz sziikséges ICL konfiguraciot és a programok neveit.

Leirta:
- az alapadatokat,
- azugynevezett lassi inputokat (térzsadatok lyukkartyan, havi forgalmi tételek
lyukszalagon),
- a gépi feldolgozas menetét,
- 10-20 sorban az egyes programok funkciojat és mitkodését,
- azugynevezett lassi outputokat, azaz a tablazatokat,
- ahasznalt magnesszalagokat (felépitésiiket, elnevezésiiket).

Az 1. szamu mellékletek a programsorrendi folyamatabrak voltak. Egy példat a kovetkezd
oldalon latunk.

Az ébra jelolései:
- atéglalapok COBOL programok,
- afarkincas korok magnesszalagos fajlok,
- aCRI jelt sokszog lyukkartyas bemenet,
- azalul ivelt formak tablazatok.

Homonnay Gabor: Volt egyszer egy ICL-1900-as 2. Az alloeszkoz-nyilvantartasi alrendszer



A nagytétényi alldeszkoz feldolgozas negyedéves futdsai

A II. szamu mellékletek a kartyatervek, lyukszalag-tervek és magnesszalagos rekordleirasok
voltak.

A III. szamu mellékletben megadtuk a 72 kiilonféle mozgasnem (gazdasagi eseményt leird
kod) felsorolasat.

A IV. szami mellékletek a futdsi lapok voltak. Ezekrdl latni lehetett, hogy milyen
segédeszkozoket (pl. magnesszalagokat) kell eldkésziteni, milyen futtatasi 1épések vannak,
mik a varhatdo konzol-irégépes iizenetek, azokra milyen valaszokat kell adni. Mindent
leirtunk, amikre a futtatas soran sziikség lehet.

Egy példat a kovetkez6 oldalon taldlunk.
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A ZNAD prégram futasi lapja
A futési lapok értelemszeriien az ICL-1900 ,,Executive” lizemeltetd programjahoz késziiltek.

Az V. szamu mellékletek a tablarajzok voltak. Az Osszes elkésziilo tablarol A3 méretii
szabvany durlapokra rajzoltuk meg a tabla cimsorait és adatszerkezeti konturjait. Most
alkalmas A3 szkennerem hidnyaban az alléeszkoz rendszerb6l nem tudok becsatolni olyan
mintat, amin az egész Urlap latszik. Azonban mas alrendszerbdl vett példa is mutatja, hogyan
néztek ki ezek a tablatervek.

A ,, Gyaregységi statisztikai forgalom” tabla nyomtatasi terve

Amikor atkeriilt az {izemeltetés a NIM IGUSZI és a Gyogyszeripari Egyesiilés Lehel uti
szamitokozpontjaba, és ott nemsokara bevezették a GEORGE2 operacids rendszert, akkor
annak hasznalata miatt a futasi lapokat ki kellett cserélni a Lehel uton szabvanyositott 1j

tirlapokra.
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Sajnos csak fekete-fehér masolati példat talaltam most a NIM IGUSZI-s uj futasi lapra. A
nyomtatvany ténylegesen kb. A3 méretii és piros szinii volt.

=

Egy NIM IGUSZI-s GEORGE futési lap

A futasi lap kozépen €s a jobb felso sarkaban perforalt volt. A bal oldali részbdl tizemeltettek
a konzolnal, a jobb felso részt beadaskor letépték, annak ellenében kaptuk vissza késobb az
eredményeket. A letépett alatti jobb oldali rész az anyagok futas elotti elokészitésére szolgalt.
Minden futtatashoz iires piros trlapot kellett kitdlteni az aktudlis magnesszalag szamokkal.
Ami a példan irogépelt szoveg és szam, azokat mind kézzel kellett leirni. Sok munka volt.

Késobb az alloeszkdz nyilvantartasi rendszer iizemeltetése atkeriilt a Chinoinban i{izemeld
ODRA-ra (1978.). Még késobb az ODRA-t a Chinoin Szamitokozpontjaban felvaltotta egy
Siemens 4004-es berendezés (1988.). Akkor a COBOL programok elsé (a gépi kornyezetet

leird) részét kellett kicserélni, €s a programok ujraforditas utan tovabb milkodtek. Emlékem
szerint valamikor a 90-es évek kdzepén dobtuk ki a régi alloeszkoz nyilvantartasi rendszert.

shskoskoskosk

Kovetkez0 rész: 3. Az allbeszkoz alrendszer beliilrol
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Volt egyszer egy ICL-1900-as vallalatiranyitasi rendszer a Chinoinban

Harmadik rész: Az alléeszkoz-nyilvantartasi alrendszer beliilrol

A korai magnesszalagos adatfeldolgozasi programrendszerek sok tekintetben hasonlitottak
egymasra. Az alkalmankénti adatbevitelek mennyiségének csokkentésére €s a szovegek
(betlik) rogzitésének lehetséges elkeriilésére mindeniitt alkalmaztak ugynevezett
torzsadatokat. Ezeket az alrendszer tarolta, €s az ugynevezett forgalmi tételekhez csatolta. A
forgalmi tételek bevitelekor kiilonféle ellenérzések voltak mar az adatrogzités sordn, €s a
szamitogépes feldolgozas elején. Altalaban a szamitogépes elsd ellendrzések utin volt a
torzsadat parositds, a forgalmi tételek torzsadatokkal valo kiegészitése. Az igy kialakult
allomanyt kapta meg a konyveld program, amely elvégezte a konyvelési miiveleteket. Ilyen
példaul az alloeszkoznél a valtozas adat hozzaillesztése az adott alloeszkoz torténetéhez, az
amortizacié kiszamitasa és konyvelése, a 100 forintos nem amortizald alloméanyba valo
automatikus kivezetés stb. A konyveléssel (vagy ehhez hasonlé adatvaltoztatasi
muveletekkel) kialakult a f6 allomany, amelybdl kiilonféle levalogatasokkal és
csoportositasokkal késziiltek el az idoszakonkénti eredménytablak.

A régi programrendszerek részletes miikodése a szervezoket és a programozokat érdekelheti.
Akkor a magnesszalagos adatkezelés korlatjai hataroztak meg mindent. Most az adatokat
valamilyen adatbazisban taroljuk. A forgalmi adatok adatbazisba bejatszasa az adott funkciora
irt tranzakcio segitségével azonnal megtorténik. Az eredményekhez is egyszeriibben jutunk:
valamilyen lekérdezési lehetdséggel, a legtobb esetben valtoztathatdo adattartalommal és
valtoztathato sorrendekkel. A régi technikai korlatok ellenére talan nem érdektelen egyetlen
példan a régi alrendszerek bels6 miikddését végig venni. Szamomra tanulsagosak voltak a
programok kialakitasai, a kiilonféle lizemeltetést segité megoldasok. Olyan programokat is
irtam az alloeszkdz-nyilvantartashoz, amelynek megoldéasait a késObbiekben igyekeztem
elkeriilni. Az ember az elsd programjaival, az els6 alrendszerrel fizeti meg a tanulopénzt.

Az alléeszkozok és gazdasagi eseményeik

A mai targyi eszk6zok azon részét neveztilk akkoriban alloeszkozoknek, amelyek a termelési
folyamat tobb ciklusaban, hosszabb ideig vettek részt. A termelés egy ciklusahoz (egy adag
gyartasahoz) sziikséges dolgok voltak az anyagok, mig a termeléshez kdzvetleniil nem tartozo
egy¢b, kisebb értékii targyak voltak a fogydeszkozok.

A hatvanas évek szamviteli szabalyai szerint az alloeszkozoket egy kiilon szamlaosztalyban,
az l-es szamlaosztalyban kellett nyilvantartani brutté (beszerzési) értékben, és nettd
(elszamolt amortizacioval csokkentett) értékben. Az amortizaciot termelési koltségként
szamoltak el az alléeszkoz tervezett élettartama alatt. Példaul ha egy épiilet tervezett
¢élettartama 50 év volt, ennek megfeleléen egy negyedévben az épiilet bruttd értékének
kétszazada volt az elszamoland6 amortizacios koltség. Ha az adott alloeszkoz teljes bruttd
értékét az i1dOk soran amortizacioként elszamoltak, akkor az alldeszkodzt kivezették az
amortizal6é allomanybol az érték nélkiili alloeszk6zok kozé, amiket névleges 100 forintos
eszmei értéken kellett a tovabbiakban nyilvantartani. Kiilonféle indokok miatt egy alloeszkoz
bruttd értéke az idok soran megvaltozhatott, nohetett vagy csokkenhetett.
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A Chinoin alléeszkoz-nyilvantartasi alrendszer tervezésekor meghataroztak az alrendszer
kereteit. Az egyedi nyilvantartasban az alléeszkdz minden valtozasat tarolni kellett (értékbeli
valtozasok, koltséghelyi valtozasok stb.). A szamitogépen kellett olyan adattarat vezetni,
mintha kartonra kézzel konyvelnének. Ezen tilmenden feladat volt a negyedévenkénti
amortizacid kiszamitasa, a kilonféle értékvaltozasok kezelése, a 100 forintos eszmei értékre
val6é automatikus kivezetés. Az alrendszer nyilvantartotta a befejezetlen beruhazasokat is.
Ezeket a feladatokat kiilonféle gazdasagi események feldolgozasaval oldotta meg az
alrendszer.

A kiilonféle gazdasagi eseményeket 72 darab mozgasnemmel irta le a szamvitel. Ezek nem
mindegyikére emlékszem, de a mozgasnemi listabol valogatva néhany gazdasagi esemény:

- leltarfelvétel,

- befejezetlen beruhazas készletre vétel,

- célberuhazasbol aktivalas,

- beszerzésbdl aktivalas,

- konyvjovairassal atvétel,

- atmindsités fogyoeszkozbal,

- leltari tobblet,

- bevezetés yj cikkszamon (meglevo eszkoz cikkszam valtozasa),
- kivezetés régi cikkszamon,

- atértékelés,

- javitasra kiadas,

- javitasbol visszavétel,

- kolcsonbe kiadas,

- kolcsonbdl visszavétel,

- vallalaton kiviili tizemeltetésre kiadas,

- vallalaton kiviili lizemeltetésbol visszavétel,

- hasznalt beszerzésbdl aktivalas,

- ¢épiilet, szerelés aktivalasa befejezetlen allomanybdl,
- koltséghely valtozas,

- halmozott értékcsokkenési leiras valtoztatasa,

- nem aktivalhat6 raforditas kivezetése,

- kivezetés az amortizal6 allomanybol 100 forintos allomanyba,
- kivezetés a 100 forintos allomanybol, értékesités,

- selejtezés,

- részselejtezés,

- leltar hiany,

- atmindsités fogyoeszkozze,

- stb.

Mai szemmel tobb mas feladat is kapcsolodhatna az alloeszkdz-gazdalkodashoz. Néhany
példa:

- az alléeszkdzok tényeleges miikodési idejének nyilvantartasa,

- az alldeszkdzok tervezett mitkddési idejének (kapacitasanak) nyilvantartasa,

- atervszerl karbantartasok nyilvantartasa €s iranyitasa,

- arendkiviili karbantartasok nyilvantartasa,

- az alloeszkozok elhasznalodasi mértékének kovetése stb.
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Ezek a funkciok az tizemszintli termelésiranyitashoz szervesen kapcsolodnak, az adatok nagy
része ott képzddhet, és az adatok elemzése ott hasznosithato. 1969-ben elsésorban szamviteli
szempontok alapjan dolt el, hogy mik az alrendszer keretei. A termeléshez valo kapcsolodas
nem jott szoba.

A bemeno adatok

Minden adatszerkezet tervezés a bemend adatokbdl indult ki. Tobbféle bemend adat volt.
Kilon valasztottuk a célszerien ADDO-X segitségével rogzitendé adatokat, ezek voltak a
forgalmi adatok. Ezeken tul voltak a torzsadatok.

Az el6z0 részben mar irtam, hogy a konkrét eszkdzoket kilencjegytli kod azonositotta. Ennek
els6 hat jegye meghatidrozta az azonos megnevezésli, azonos ITJ szamu ¢és azonos
amortizacios normaval leirand6 eszkozoket, azaz egy eszkozcsoportot. A torzsadatok terve az
alabbi volt.

TURZCATAT EARTYATIRV
JCRP joli fivy

l. Vallalowi jel fronf X
2. Viltozsdenem g
% Amortledeclios noren ooV
4, Cikkezim ofc/
5. Megnevenin XS 5af
Be ITT-grinm : ofeS
7e lrea X/ 52/
B. Eohverzids kdd X

Bo kEarsktor

Meploryzéns A lyukseeticnil ar értékes Jocyek olBttl
mallékat is lyvuksestoni kell.

Ho a véltogisnom = 3, akkor m kirtya 3., 5.,
¢ 6. oporendusal kisll birmclyik javithatd
Uy, bogy o= uj sdatot belyukacstjuk, ahol
pedig o régl adet viltozatlsn, ode spbeium
keridl.

Ha & kouverzidg kid = 1, akkor nocs tirténik
konvertilie fa progrom I.Cuel.=19c0=p3 EKSdot
feltiteloz/, ha & konverziés kdd helyén
epdeium ven, konvertilas (Sptdaik I.B.NK,
l4fo=as kidbdl T.0,L.-1%co=g8 kidra.

Az adatnevek mogétt megadtuk az adat formajat is, pontosan a COBOL programnak
megfelelden. A COBOL programban az X betii alfanumerikus karaktert jelolt, a zarojelben
mogotte levo érték a mezd hosszat. A 9-es érték numerikus mez6t jelolt, ahol a V a
tizedesvesszd képzelt helye volt. A 99V9 forma tehat haromjegyli numerikusrol szolt, két
egésszel €s egy tizedessel.

A spacium az akkori szohasznalat szerint a szokozt jelentette.

Homonnay Gabor: Volt egyszer egy ICL-1900-as 3. Az dlldeszkéz alrendszer beliilrol 3



Magyarazni kell a konverzidos kodot. A Chinoinban akkor nem volt lyukkartya lyukaszto
berendezés. Budapesten tobb helyen is lehetett erre kapacitast bérelni. A kiilonféle gépek nem
egyforman lukasztottak a betiiket és mas karaktereket. Kétféle f6 megoldas volt, az IBM kodu
(ez volt gyakoribb) és az ICL kodu. A konverzids kod és a beolvasd program kodszotara
alapjan barhol lehetett torzsadat kartyakat lukasztatni. A végeredmény konverzioval vagy a
nélkiil mindig az alrendszeriinkben hasznalt ICL kod lett.

Az el6bbi kartyaterven kozolt adatokon tal még egy olyan adat volt, amely viszonylag allando
volt, és ennek megfelelden torzsadat jellegli: az lizemid6-kihasznalasi egylitthato. Ez az egyes
koltséghelyekre jellemzé adat volt, ezért ezt is lyukkartyarol, torzsadatként hasznalta az
alrendszer.

ECLTSEGHLLY 5X 15 AZ DZMUTD ETHAC Zi A=
LAST EOYUTTUATOE XARTYATEAVE
FCRL ol Tileys

l. Eélteéghaly Gog
2. Uah. oVGg
%s Upes }" '-r"

to Earakter

A forgalmi adatok lyukszalagrél keriiltek az alrendszerbe. Minden lyukszalag elején egy
specialis rovid adatsort lukasztott az ADDO-X, ez volt a kezdo mondat. Szerkezete:

LYURRZALAGTINY SEEDON0NmA T/
JSTIRE jold file/

1s Nl-karaktoer 2
2, Londotjol So3"/f X
5. Mondattipus /rix 1/
4, Honapjol /5
5 Gépuzdm 9r2s
b« Bzaloppshs o2
12 karakbor

Az NL (New Line) a sorvaltast jelentette. Az ADDO-X a rekordok végére is tett sorvaltast,
amit az XRMA beolvasd program rekordvégnek értelmezett. Mar nem tudom miért volt
Otjegyli a honapjel.

A forgalmi adatok rdgzitése utan egy kis zard6 mondat kovetkezett, amely a szalag végét
jelezte.

LIUKS ZALAGTERY LELAROHMONDATS
/TR Jelu £ilo/

ls Hl-karakter ¥
2. 10, -karakter x

2 karakter

Amint lathatd, egy lyukszalag tekercset a TC4 karakter zarta le. Ez egy specialis kod volt az
ISO 8 csatornas kodrendszerben. Az XRMA beolvasd program ekkor leallt az olvaséssal.
Beflizhettiik a kovetkezo tekercset.
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A kezd6 és a zaromondat kozott jottek a forgalmi adatok. Egyes mozgasok feldolgozasahoz
kevesebb adatra, mas gazdasagi események feldolgozasahoz tobb adatra volt sziikség. A
felesleges adatlukasztasok elkeriilése miatt kétféle lyukszalagos adatsor (rekordnak vagy
mondatnak is neveztiik) késziilt: a hosszi mondat ¢s a rovid mondat.

A hosszu forgalmi mondat terve:

LYVESZALAGTERY /HOGGEU FIRGALUT HOLDATS
SIR@  Jell 1iles

l. ll-karskter 4

2. Vallelati Jel S/ X

3. Monduttipus 9

&, Blronylatesis 9r5f

5. Tételerén 95

G Fokiooyv 949

7« MoEgasnes G99

B, Eolteéphely )

9. Ueh, ovoh

lo. Munksesdim UrES  Flale2sSS
1l. Ertékvaltozin ose/s

l2. Clkkesin 959

13, Ertikcobkkenteviltondn 9/6/

14, Gyartas éve 99

15. Aktivilés éve o9

16. Befejord kod /MJv/ X

58 karskter

A csak fokonyvet, koltséghelyet vagy iizemelszamolasi egyiitthatot (amely feliilbiralta a
koltséghelyi altalanos értéket) tartalmazo feladasoknal elég volt rovid mondatot konyvelni:

LYDESZALAGTERY /ROVID FOHGALMT MoNDATS
FIRE  Jeld file/

ls NL-knrakter X
2. Villalatjel /R"/f X
3s Mondattipus a9
4. Blronylstosim Was
5. Totolsshm 9
6s Fokingv 99
7« Mozgidsnom 999
B. KBltebgholy S
9. Uch. gve9
lo. Clkkswém 99/
11. Befejezd k&d M3/ X
3] karaokbBer

Mindkét rekordleirasban a vallalati jel N beti. Ennek oka, hogy ezeket a rekordképeket az
alldeszkdz-nyilvantartasi alrendszer nagytétényi valtozatabol emeltem ki. A tdrzsgyar
esetében a vallalati jel C betti volt. A befejez6 kodot kell még magyarazni. Annak J értékét az
ADDO-X program tette bele, ha a tétel rogzitését (és ezaltal a lyukasztasat) megfelelonek

talalta.
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A magnesszalagos adattervek

A bemend adatokbol adodtak a magnesszalagos adattervek. Torekedtiink az egységes, és
lehetéleg altalanos rekordleirasokra. Az alléeszkdz-nyilvantartasi alrendszerben ezért
lényegében haromféle rekordleirassal dolgoztunk:

- atdrzsadat magnesszalag rekordleirasaval,

- atdrzsadat-parositas elotti forgalmi adatok rekordleirasaval,

- atdrzsadat-parositas utani (altalanos) rekordleirassal.
Volt egy negyedik fajta rekordleirds is, amely a torzsadat-parositas utani rekordleiras egy
specidlisan bovitett valtozata volt a nyomtatdsokhoz. Ennek okat késdbb, a programok
leirasakor magyarazom.

Az elsé két magnesszalagos rekordleiras fajta Iényegében hasonlitott a torzsadatok és a
forgalmi adatok bemend (lyukkartyas, illetve lyukszalagos) rekordleirasdhoz. Ezért itt csak a
torzsadatokkal bovitett forgalmi adatok altalanos rekordleirasat csatolom be.

BERORDLEIRAS
JUTF, MT8, NT13, NMTL4, ET17 joli file-ok/

1. BeémlAlé 1/284
2. Villelatjel foumy X

3. Mondattipus 9

4, Bizonylatszbm 9r5f
5« Tételeeim 9z

6. FOkbnyv G

7+ Morgédanen 952
B, Edltséghely 99
g, Uabs 9vas
lo. Munkaozém 97 Flele2edS
11. Ertékvaltozis 9/
12. Clkkegim 99/
13w Ertékcpikkontavaltozis 9/8/f
1%, Gybrtaa évo 92
15 Aktivéalég dwae 99
16, Amortigicids norss 99vg
17. Megnoverds X/30/
lt. ITJ-gsim a6/
19. Ev 99
2o, Hb g9
2ls Heloozott értikoebkkonés g 9/
22. Bruttd érkék 9/9/
2%, Nettd drték 9,9/
24, HAtraldve negycdévek szdma agg
25 Elhaszpiltedgl pzdralik 999
26, Minfaitdjel X

27+ Gonoralt tétdesém 5099
28. Uren ¢ ¥ A

152 karakter

A rekord eleji szamlalé az ICL magnesszalagos adatkezelés kotelezd formai kelléke volt.
Minden rekord elsé szava tarolta az aktualis rekord hosszat szavakban. Binaris adat volt, ezért
a tarolasi formaja 1(24) volt.

Lathato, hogy a 19. mezdig lényegében a bemend adatok szerepelnek, utana pedig a szamolt,

illetve aktualis adatok. Egyes eredménytabla csoportok fel¢ készithettiink volna kevesebb
adattal rovidebb rekordokat is. Szamunkra az egységesség volt fontosabb. Téveszteni igy
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lehetett kevesebbet. Altalaban ez a hozzaallas nem okozott gondot. Minden alrendszeriinkben
a 2400 lab hosszsaghh magnesszalagokon boéven elfértek a hosszabb rekordok is. A
magnesszalagos tarolasnal a rekordhossz tapasztalatom szerint nem jatszott érdemi szerepet
sem a rekord elérési idejét tekintve, és nem volt f6 meghatarozé az egy szalagra es6 tarolasi
mennyiséget tekintve sem.

A magnesszalagos egység tobb rekordot egybefogd blokkokat irt és olvasott. Mi altalaban 10
rekordos blokkokat hasznaltunk. Két blokk kdzott az ir6-olvasd egység egy lires részt hagyott.
Akkora tires rész kellett az egységnek, hogy a mechanika az tires rész alatt olvasasi sebességre
gyorsuljon, illetve még egyszer ennyi, hogy az olvasasi sebességbdl teljesen lealljon. Tehat az
egység nem folyamatosan irta az adatokat, hanem blokkonként, térkdzokkel. A térkozok
méretével akkor nem torddtiink. Most a tarolasi kapacitas viszonylag pontos kiszdmolasdhoz
olvastam, hogy az akkori miszaki leirasok szerint kb. egy collosak (kb. 2,5 cm) voltak.
Uzemeltetésnél lehetett latni, hogy a lassabb feldolgozasti programoknal a szalagegység
blokkonkénti megallasokkal hiizta a szalagot. Tul hossza (tal sok rekordot tartalmazo)
blokkokat azért nem illett hasznalni, mert a program a sajat memoriateriiletén két blokk
hosszu feldolgozasi teriiletet jelolt ki. Az egyikbdl dolgozott aktudlisan, a masik a puffer volt.
Marpedig a legsziikebb keresztmetszet az ICL-1900-akon a memoriaméret volt. 32 kilo-szoba
kellett beférni a vezérld programnak és a mi programunknak. Sét illett szabad helyet hagyni
tovabbi (pl. rendezdprogram) futasdhoz. Tehat sem tul rovid, sem tal hosszi blokkokat nem
készithettiink.

Ehhez tartozik még, hogy a bevezetd részben altalam megadott ICL-1900 magnesszalag elvi
kapacitas adatot a magnesszalag egységek miiszaki adataibol szamitottam. 2400 l1ab hosszu
magnesszalagokat hasznaltunk, az ir6-olvas6 egységek collonként 556 karaktert irtak. Ezért
egy teljes magnesszalagra kb. 16 Mbajt adatot lehetett irmi, ha a blokk-kézoket nem
szamoltam. A megkapott értéket til kicsinek tartottam, és emlékeim alapjan megprobaltam
ellendrizni. Mindjart lathatjuk, hogy az elvi méret valds volt, és a gyakorlatban kb. 12 Mbajt
adatot lehetett egy teljes 2400 labas szalagra irni.

Gyakorlati levezetésem a kovetkezd. Az alldeszkéz allomany magnesszalagja minden
feldolgozas soran nétt. Koriilbeliil 1976-ban lett haromtekercses az adattar. Ez azt jelenti,
hogy kb. haromévenként toltott meg egy teljes magnesszalagot. A blokk-kdzok 10 rekordos
blokkjaink esetén kb. 27 %-os tarolasi veszteséget jelentettek. Egy tekercsre tehat
gyakorlatilag 76 ezer rekord fért. Tobbségben voltak a 100 forintra irt eszkdzok, ezért egy
évben egy eszkdzre atlagban 2-3 0j rekord képzddhetett. A harom éves teleirasbol az adodik,
hogy koriilbeliil 8000 — 12000 egyedi alloeszkdz lehetett az allomanyban. Ez megfelel az
emlékeimnek, miszerint a leltar tabla kb. 200 lapos volt, azaz 10000 koriili eszkozt
nyomtathattam, mert egy lapra 50 eszkoz adatat irattam. Ez a szdmoldsom hozzéavetdleges,
mert csak arra emlékszem, hogy Fabok Andrisék mar a Csalogany utcai irodahazban mondtak
szomylilkodve: ,,Képzeld, mar haromtekercses az alloeszkoz!” 1976-ban koltoztiink be a
Csalogany utcai irodahazba.

A tarolasi mennyiség nagysagrendje tehat stimmel. A mi blokkméreteinkkel 11,7 Mbajt adatot
irhattunk egy szalagra. Mas blokkméretekkel ez talan novelhetd lett volna. Ma kb. harom
fénykép tarolasi mérete ekkora. (Gondoljunk arra is, hogy az els6 ICL cserélhetd
magneslemezes egységek kb. 29 Mb4jt kapacitassal rendelkeztek. Azt mi 6riasinak tartottuk!
Ma meg talan 6-8 fénykép férne ra.)
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A tablak tervezése

A klasszikus rendszertervezési szabalyok szerint elvileg az outputok tervezésével kell kezdeni
a munkat, mert azokhoz ill6 inputokat kell tervezni, tekintetbe véve, hogy egyes adatokat a
rendszer a feldolgozas soran szamit ki. Ez az iskolatdblanal és a vizsgan jol hangzik, de a
gyakorlatban tobbnyire masként van. A bemend adatok lényegében a konyvelGautomatas
megoldasok programjaibol szarmaztak. Mindegyik gyogyszergyarban hasonlé megoldasok
késziiltek.

Az input adatokon tal két {1j adatot tettliink be a rekordokba, nagyon egyszerii szamitassal. A
hatralevo negyedévek szamat és az ehhez logikailag ill6 elhasznaltsagi szazalékot szamolta a
program.

Ezek utan kétféle modon tervezték kollégaim a tablakat:
- a kotegelt feldolgozasok adatbeviteli és torzsadat-kezelési tablait a szakma szabalyai
szerint megrajzoltak az inputokbol, és a felhasznalokkal utdlag egyeztették,
- azigazi eredménytablakat a felhasznalok igénye szerint a megbeszéléseken alakitottuk
ki.
A tablak megtervezésének végénél mar én is kijartam a Chinoinba. Mar csak néhany ,,igazi”
eredménytabla megtervezése volt hatra.

Minden alrendszerben hasznaltunk technikai tablakat. A kovetkezoket nyugodtan
megterveztiik a felhasznalok nélkiil, és ezek mar készen voltak szeptember elején:

- adatfelvételi lap,

- torzsadat felvételi és modositasi lap,
- torzsadat jegyzék,

- torzsadat parositasi hibalista

- egyedi adat hibalista.

A kotegelt feldolgozasok adatbevitelénél kotelezd egy olyan adatfelvételi lap nyomtatasa,
amely megmutatja, hogy pontosan mi ment be a beolvasdé programon keresztiil az
alrendszerbe, tekintet nélkiil arra, hogy jo vagy hibas tétel volt-e. Ezen beliil meg kell jelolni,
hogy miket hagyott ki a tovabbiakban a program ¢és milyen ok miatt, valamint természetesen a
jo tételeket is megjeleniti a beolvasas nyers sorrendjében.

Itt emlitem meg, hogy a konyvelé a lyukszalagokra kiviil rdirta a szalagszamot. Mi
igyekeztiink a magnesszalagra olvasasakor sorrendben haladni. De volt olyan eset is, amikor
nem mehettiink be a gépterembe. Akkor véletlenszeriien alakult a beolvasas. Es nekiink sem
mindig sikertilt tartani a sorrendet.
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T BIZ8T T. FA AY- NTE 6 nennkETER  NAT. FALT. IMKGTAR  Ben.vilt. BE ME f diekt rEuRiEx
o s g o e e 1 0 oy e e e e
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Allbeszkoz adatfelvételi lap
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Az adatfelvételi lap egyszerl szerkezetii volt:
- aformailag jo tételekrol mezonként formazott sor késziilt,
- abarmely ok miatt hibas tétel (akar tobb sorban) formazatlanul latszott.

A torzsadat modositas tablazata a kovetkez6 volt:

CH. M. TETENY ANLLOESTHORZ 2¢Al IHFELSR
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Téglalapok jelolték azokat a pozicidkat, ahova az adott mezo adatai keriiltek Kezdetben a
szoveges mezOket magasabb téglalappal jeldltiik, ez késdbb ugyanolyan magas lett, mint a
szamok mezdje. A tizedes vessz0 helyét egy kis ,ugratd” jeldlte, amint az amortizacios
normanal lathato.

A torzsadat jegyzék a modositasi listdhoz hasonlitott:

CH. K. TETENT ALLOEtZHOZ {4 1] INFELOA
Fotim T ‘TABLASZARY dAd ALLOEYTHIL 2iHjcsaronT JESYZEN o1 Ey Oie OO
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HimA e =% A
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A tablarajzon jeloltiik, hogy mikor kell lapvaltast programozni. Itt az alléeszkdz csoport kod
els6 jegyének valtozasakor kellett 0j lapot huzni.

A torzsadat hibalista azokat a feladott forgalmi tételeket mutatta, amelyek a torzsadattal valo
egybevetés soran hibasnak mindsiiltek. Az alldeszkozoknél ez lényegében csak akkor
fordulhatott eld, ha nem létezett olyan alléeszkoz csoport (cikkszdm 1-6 jegy), amelyre az
els6 hat jegyén a feladott alloeszkoz cikkszama hivatkozott.

EH. K. ?J.:'”I'ﬂ J-I!||‘afﬂﬁ.il Ay WREL R
Bl . K. TETENY Al hELAm: d84 ALLBEL I NAT TERTEABAT HIAALIETA t
ALLim T RiESt To FH RN, ATé dewc mudMARLAR  ERT. VAT MR ETAn BCE. VALT. gE o Binh end
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A torzsadattal sikeresen parositott forgalmi tételeket hozza kellett illeszteni a magnesszalagon
tarolt alloeszkdzok el6z6 havi zard torténetéhez. Tobb ok miatt eléfordulhatott, hogy a most
feladott forgalmi tétel nem illett a torténetbe. Példaul kimaradt egy tétel, amit a tételsorszam
nem monoton novekedésébdl allapitottunk meg. Mas esetben olyan gazdasagi eseményt adtak
fel, ami nem illett az alloeszkoz el6z6 allapotdhoz. Sokféle hiba adddhatott az alloeszkoz
»idovonalaba” illesztéskor. Ezeket a hibakat az ,,Egyedi adat hibalista” mutatta ki.

EH . MOTETENWT ALLBECIMAL TNAS INFEL R
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Az ,Egyedi adat hibalista” formailag hasonlitott a torzsadat hibalistara. Altaldban ezeken a
konyvelési hibalistakon a feladott hibas tétel 6sszes adatat kiirtuk, hogy a hiba elemzésekor ne
kelljen mashova fordulni.

A felhasznalok altal igényelt listak

Mar a korabbi beszélgetéseken kidertilt, hogy négyféle listacsoportot igényelnek:

forgalmi listakat,

allomanyi listakat (amortizald eszkdzokét és 100 forintos eszkdzokét),
beruhazasi listakat,

¢és a negyedévben 100 forintra irt eszk6zok listait.

Kideriilt, hogy az egyes listacsoportokban 1ényegében azonos szerkezetli tablazatokat
szeretnének, azonos vagy nagyon hasonlo tartalommal, csak a tablakon beliili adatok
rendezettsége, és ennek megfelelden az 6sszegzés eltérd az adott tablacsoporton beliil.

Az amortizald eszkdzok cikkszamos allomanyi listajanak (110-es tabla) egy részét latjuk
alabb:
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Sajnos az Ad-es szkennerem az A3 méretii tablaterv ekkora részét tudta csak atfogni.
Baloldalon lemaradt az alabbi kis rész (a cikkszam atfedésével vagtam ki):
ALLIM EH HH. CIKHEILAR
WITRRE 5 I e [ s ] o i
EIRNEL I loTen)

VYALLALKY

Lathato, hogy az eszk6zok brutto értéke, negyedéves elszamolt értékcsdkkenése és halmozott
értekesokkenése Osszegzésekkel is szerepel: az eszkdzcsoportra Osszesen €s a vallalatra
0sszesen.

Pontosan ezekre az értékekre volt sziikkség a fokonyvi konyvelésben is, de nem
cikkcsoportonként, hanem fokonyvenként. Ezért késziilt az el6z0 tablara megtévesztésig
hasonl6 111-es szamu tabla, ami ugyanezeket a mezoket tartalmazta, de a tabla rendezettsége
koltséghelyenként ndvekvd, azon beliil fokdnyvenként névekvo volt. Fékonyvenként Gj lapot
valtott a program. (A fokonyvi szamok az épiileteket, a gépeket, a berendezéseket, a
tartozékokat €s az egyéb eszkozoket tették egy-egy csoportba.)

S6t ugyanezekre az értékekre volt sziikség koltséghelyenként is. (A fokonyvi tablaban egy
koltséghely tobb fokonyvnél szerepelt, darabokban.) Sziikség volt tehat a 112-es tablara, ahol
koltséghelyenként novekvd, azon belill fokonyvenként ndvekvd rendezettségre és
Osszegzésekre volt sziikség.

Harom, Iényegében egyforma, csak rendezettségben és 0sszegzésekben kiilonb6zoé allomanyi
tablat terveztlink, és programoztunk.

Hasonléan egyformdk voltak a forgalmi tablak is, ahol koltséghelyenkénti, illetve
fokonyvenkénti valtozatot kellett megoldani. Példaként itt a 141-es , Alldeszkoz fokonyvi
forgalom” tablat lathatjuk:
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A baloldalon lemaradt sortipusok a kdvetkezok:
- tételsor kiirasa,
- munkaszam 2-3. jegyére 0sszegzés,
- munkaszam els6 jegyére 0sszegzés,
- mozgasnemre §Sszegzes,
- fokonyvre 6sszegzés,
- vallalati 6sszesen.
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Minden forgalmi tablan
- az értékvaltozas,
- a brutto érték,
- az értékcsokkenés valtozas,
- ¢és a halmozott értékcsokkenés szerepelt.

Talan mar unalmas, de a beruhazasi listak is hasonlitottak egymasra. Ezeken értelemszertien a
brutto érték szerepelt. Példaként a 131-es tabla:
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Végiil a negyedévben 100 forintra kivezetett eszk6zok listdjanak mintaja:
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Az 0sszegzések végén szereplo CC érték az aktualis Osszeget képezd egyedi értékek
darabszama volt.

A megrajzolt tablakat megvitattuk, és sziikség szerint modositottuk. Végiil az elfogadott
tablarajzokat Torcsvari Aurél szignalta.

A programokban hasznalt sajatos megoldasok

1969. szeptember kdzepére majdnem befejeztiik a tablatervek vitajat, de nagyon kevés ido
volt hatra a tervezett induldsig. Szét kellett osztani a programokat a mar véglegesitett
funkciokra, és nagy tempoban programozni kezdtiink. En els6ként a mar emlegetett ZCAX
program megirasanak alltam neki. A bels6 COBOL tanfolyamon kaptam mintakat, de kezdd
programoz6 voltam.
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A nehéz programokat Horvath Tibor kapta, mivel 6 volt a témavezet6. Dékany Joskanak és
nekem féleg a nyomtatasok maradtak. A printelések lényegében tabla-csokrok voltak, amiket
csokronként érdemes volt egyetlen programmal nyomtatni. Azt a megoldast talaltuk ki, hogy
a nyomtatd program-rész a megfeleld sorrendben készen kapja az 6sszes nyomtatando sort,
egy fajlban egymadas utan, az Osszes hasonld tablahoz. A nyomtatd programban a sorok
nyomtatasan tul csak az 6sszegzésekkel és lapvaltasokkal kellett torodni.

A megoldas az lett, hogy egy nyomtatast megel6z6 program-rész annyiszor tobbszordzte az
input (egy tablara nyomtatando) adatokat, ahany tabla volt a csokorban. Az altalanos rekordot
hatul kibovitettiik a nyomtatas eldtti rendezéshez. Emiatt lett a 152 karakter hosszu altalanos
rekordnak egy 168 karakter hosszisagi valtozata. Erre roviden hivatkoztam. Itt csak a
bévitmény részt kozlom:

2. Ureg L1/

29, Fojelnjelzd g

0. Rondeséol kulceok R < T

168 karaktor

A fejcimjelzo a tablaszamot mutatta, a rendezési kulcsokba pedig a tablak rendezettségeinek
megfelelé adatok keriiltek. Igy egy-egy magnesszalagbol egy menetben lehetett tobb tablat
nyomtatni. A kibovitett rekordokkal rendelkez6 magnesszalagot mar csak rendezni kellett a
kulcsokon (itt a 29. és 30. mezdn), €s johetett a nyomtatoprogram.

A rendezést kétféle eszkozzel lehetett megoldani, amib6l kezdetben én csak egyet ismertem.
Dékany Joska a COBOL tanfolyamon elmagyardzta a programba agyazott rendezés
megoldasat, az tgynevezett COBOLSORT-ot. Nagyon egyszeri volt: deklaralni kellett a
rendezés elotti ajlt és a program mitkddése soran erre irtuk a majd nyomtatando rekordokat.
Deklaralni kellett a rendezés utani fajlt is. A program megfeleld helyén a COBOLSORT
utasitassal le lehetett rendeztetni a rendezetlen alloméanyt. Az utasitas paramétereiként sorban
megadtuk a rendezési mezdket. A program a COBOLSORT-hoz érve iires segéd
magnesszalagokat kért, és harom magnesszalagos egységet hasznalva, sok tekergetés utan
elkészitette a rendezett allomanyt, amit a program utasitasai szerint azonnal hasznalatba vett,
adatait kinyomtatta. Mivel én kezdetben csak ezt a rendezési lehetdséget ismertem, az
alloeszk6z0s programjaimban ezt hasznaltam.

Volt egy masik lehet6ség is, az ICL XSMG nevii konyvtari rendez6 programjanak hasznalata.
A konyvtari program lyukkartydn olvasta be a rendezési paramétereket: a rendezendd fajl
rekordjaiban hol vannak a kiilonb6z6 rendezési kulcsok, és milyen iranya rendezést készitsen
velik az XSMG (ndvekvé — csokkend). A program programgenerator volt, sajat nevii (pl.
ZCA9) rendezd programot generalt, amit a PROGRAM_TAPE nevii programkonyvtarunkba
helyeztiink. A konyvtari rendezOprogram hasznalata esetén egy nyomtatas, vagy nyomtatasi
csokor harom programbol allt: egy levalogatd €s rekordtdbbszor6z6é programbol, a generalt
rendezOprogrambdl és végiil a nyomtatd programbol. Ez a harom program ugyanazt végezte
el, mint az altalam irt COBOLSORT-o0s program egymaga.

A nemsokara kdvetkezd program lefutdsi rajzokon jol beazonosithatd, hogy mely nyomtatd
programokat irtam felteheten én, és melyeket Dékany Jozsef, illetve Horvath Tibor. Vannak
olyan futtatasi agak is, ahol egymas mellett van az én megoldasom, ¢és a masik fajta megoldas
(példaul a 140-es és a 130-as tablazatok esetében). Az lizemeltetésnél késobb rajottem, hogy a
programgeneratoros rendezés elonydsebb, mert az egyes funkcioknal konnyen abbahagyhato
a munka. Késdbb a NIM IGUSZI-ben még inkabb eléjott a COBOLSORT-os rendezés
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hatranya: egy ideig nem késziiltek olyan GEORGE2 futtatdsi makrok, amelyek a
COBOLSORT-os programok miikddési konzolos parbeszédeit kezelni képesek lettek volna.
Késobb, a magneslemezes rendezések bevezetésekor ki kellett szedni a programokbol a
magnesszalagos COBOLSORT-okat. Tapasztalatom alapjan a késébbi alrendszerekben mar
igyekeztem elkeriilni a COBOLSORT-ot.

Egyes mas programozasi megoldasainknak voltak mas sajatsagai. Tabla csokor nyomtatasnal
az elso tabla elejével kezdte a program, és az utolso tabla végosszegével fejezte be. Barmi
rendellenességkor az Ujrainditasnal az elejérdl kellett volna kezdeni a nyomtatast. Ennek
kivédésére, és egyes tablak kiilon nyomtatdsa miatt hasznaltuk az tigynevezett ,,kapcsolokat”.
Az ICL a COBOL programok gépi kddjanak legelején egy szot programkapcsolonak hasznalt.
Alapallasban mind a 24 bit nullan allt (OFF allapotban). A memoriadba behivott programban a
futtatas elinditasa el6tt a konzolrol allitani lehetett ezeket a biteket. A nullas kapcsolot nem
hasznaltuk, a 23-as kapcsolot pedig az Osszes sziikséges helyen a program szamitotta
datumoktol eltéré ddtumok megadasanak esetén hasznaltuk (SZUV-6s minta alapjan). Minden
olyan programban hasznaltuk ezeket a kapcsoldkat, amely programban tobbféle, kiilon is
futtathat6 funkciot valositottunk meg.

Magaban a COBOL programban a megfeleld helyen ra lehetett kérdezni, hogy egy bizonyos
kapcsold ON allapotban van-e, és igen esetén a program az annak megfelelé funkciora ugrott.

A ZCAl-es program példaul az alldeszkdz torzsadat allomany karbantartasat végezte.
Ugyanez a program végezte az allomany teljes kinyomtatasat is. Futtataskor el0szor az 6sszes
programunkat tartalmazé magnesszalagrol a kovetkezd utasitassal a memoriaba hivtuk a
ZCA1 programot:

FI#ZCA1#TAPE
Ha csak cikkcsoport jegyzéket akartunk nyomtatni, akkor elinditas eldtt bekapcsoltuk a 7-es
kapcsolot (mert igy volt beprogramozva), és mindjart utana elinditottuk a programot:

ON#ZCA17

GO#ZCA1 20
Ha nem volt bekapcsolva a programkapcsold, azaz azonnal a GO#ZCA1 20 utasitassal
elinditotta az operator a programot, akkor csak karbantartasi miiveletet végzett a program,
nem volt cikkcsoport jegyzék nyomtatas. Ha pedig az 5-6s kapcsolot kapesolta ON-ra az
operator, akkor elészor elvégezte a program a cikkcsoport karbantartast, majd sziinet nélkiil
teljes cikkcsoport jegyzék nyomtatasaba fogott.

Amint emlitettem, a rendest6l eltéré datumok hasznalatanal is kapcsolot hasznaltunk, a 23-ast.
Altaldban a program a napi gépi datumbol szamolta a tébla oldalain jobb felsé sarokban volt
datumot. Havi feldolgozasokrdl volt szo, a futtatds napja el6tti hd utolsdé napjat kellett
datumként kiirni. Adodhatott azonban ismételt késobbi feldolgozas (természetesen az eredeti
magnesszalag adataival). Ekkor a program helytelen datumot nyomtatott volna. A 23-as
kapcsolot beallitva a nyomtatd programjaink nagy része harom kétjegyli adatot kért a futas
kezdetén a konzolrol: év utolso két jegyét, honapszamot és nap szamat.

A 23-as kapcsolot bekapcsolva (ON#ZCAX 23) a programom mindjart megallt:
HALTED: - COBOL ACCEPT

és elsoként az év utolso két jegyét kellett megadni, majd tovabb inditani a programot:
AL#ZCAX 0 69
GO#ZCAX
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¢s igy tovabb, a honapot és a napot is két ACCEPT-ben megadva. Ezek a COBOL ACCEPT-
es megoldasok is kezdeti nehézségeket okoztak a GEORGE2 bevezetésekor. Annyira
altalanos megoldas volt, hogy hamar késziilt kezelésére specialis makro. Nem egyszer meg
kellett ismételni feldolgozasokat. Lényeges volt, hogy az eszmei datumot irhassuk ki a
tablakra.

A régi programozasi €s lizemeltetési aprosagok ma talan nehezen érthetok. Mégis leirtam
ezeket, mert ravilagitanak az akkori munkainkra.

A torzsadat-karbantartas

TORZSADATKARBANTARTAS ES CIKKLISTA NYOMEATASA

CRO

oy

A ZCA1 program abraja kicsit megtévesztd, mert elnagyolta a megoldast. Részletesen nézve:
a program beolvasta a modosito kartyakat, és ezekkel elkészitette az ALLOTORZSIND nevii
magnesszalagot. Ennek a magnesszalagnak a rekordjait a ZCAl-be agyazott COBOLSORT
rendez0 rutin lerendezte alléeszkézcsoport szerint. A rendezés végén elkésziilt az
ALLOTORZSJAV nevii magnesszalag, amin ndvekvé azonositoval voltak a modosité tételek.
Ez a két magnesszalagos allomany nem szerepel a rajzon. Egyes kovetkezd6 COBOLSORT-o0s
megoldasoknal abrazoltuk a rendezést. Azt latjuk majd a rajzokon, hogy magnesszalagok
mennek ki a programbol és mindjart vissza is jonnek. (Ellenkez6 irdnyu nyilak a programbol a
magnesszalaghoz.)

Az elobb elkésziilt az azonositdé sorrendben ndvekvd modositd  allomany
(ALLOTORZSJAV). Most mar kovetkezhetett a karbantartds, aminek belsé eljarasa a
kovetkezo volt:

- olvasta a régi torzsadat-fajlbol a kdvetkezo rekordot,

- olvasta a sorrendben kovetkez6 modosito tételt is,

- ha a régi térzsadat-fajl azonositdjanal nagyobb volt a modositas azonositoja, akkor a
régi torzsadat rekordot outputra irta, az 0j torzsadat fajlba, majd olvasta a kdvetkezo
rekordot a régi torzsadat f4j1bol,

- ha a modositd tétel azonositdja kisebb volt az aktudlis régi torzsadat rekord
azonosit6janal, akkor a modositas csak ,,besziras” lehetett, a rekordot outputra irta,
egyébként hibas modositas volt, a miivelet utan ratért a kovetkezé modositod tételre,

- ha a régi rekord azonositdja és a modositas azonositoja egyforma volt, akkor csak
adatmodositasrol lehetett sz0, az igy modositott rekordot irta az outputra, és mindkét
inputbdl a kovetkezo tételt vette.
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A leirast boviteni lehetne aprosagokkal, de a 1ényeg ez volt. A karbantartas alatt elkészitette a
102-es tablaszamu ,,All6eszkdz cikkcsoport jegyzék modositas™ tablazatot.

Mivel a teljes cikkcsoport jegyzék nyomtatisa az MT-3 jelii magnesszalagot igényelte
inputként, ezért ez a program készitette el a 101-es jelii ,,Alloeszkoz cikkcsoport jegyzék”
tablat is. Sok adatdeklaraciot sporoltunk meg ezzel a csiki-csuki megoldassal. Késébb az ilyen
sporolast csak alkalmilag hasznaltuk.

A havi feldolgozasok programjai

A havi feldolgozas a lyukszalagok beolvasasaval kezdddott az OVK-ban (Orszagos
Vezetdképzé Kozpont), vagy ha ott nem kaptunk gépidot, akkor fent a KFKI-ban. Az XRMA
programmal elkészitettik a FORGHAVIXRMA magnesszalagot. Ezzel kezdtik a
feldolgozast a Csepel Autdogyar szamitogépén.

A feldolgozasokrol a nagytétényi valtozatok leirdsa maradt meg. Amikor a nagytétényi
Bényagyutacsgyarat a Chinoinhoz csatoltak (1970. januar 1.), akkor nem szerkesztettiik at az
ujpesti alloeszkoz programokat, hanem egyszerli atnevezésekkel létrehoztuk a nagytétényi
klon programokat. Ezek csak a programneviikben és a tablak cimében tértek el az
eredetiekt6l. Ezért a tovabbiakban ZN kezdetli programnevekkel talalkozunk. A ZCA1
torzsadat kezelés kozos volt a torzsgyarra és a nagytétényi gyaregységre.

& TJ'D
o
o oz —{r1g |

e | L |
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A ZNA2 program a havi forgalom tételeit ellendrizte és a jonak mindsitett tételeket
magnesszalagra irta. Minden tételt jO ¢és rossz bontasban kinyomtatott a 103-as szamu
,Alloeszkoz adatfelvételi lap” tablan. A méagnesszalagra vitt tételeket lerendezte cikkszam —
tételsorszam — mondattipus szerint ndvekedd sorrendbe. Ezzel elkésziilt a ZNA4 program
input magnesszalagja. A mondattipus csak a nyitoleltar kialakitasdhoz kellett, mert 1-es
érteknél a meglevoé nyitoleltar adatot tordlte, 2-es értéknél 1 tételként dolgozta fel. A
rendszeres mitkddésben csak 2-es mondattipust rogzitett az ADDO-X.

A ZNA4 program a havi forgalmi tételeket kiegészitette a torzsadatokkal és kdzben
ellendrzéseket végzett. A hibasnak mindsiilo tételeket kinyomtatta a 104-es szamu
,Alldeszkoz torzsadat hibalista” tablazatra. A hibas tételek a tovabbi feldolgozasbol
kimaradtak. Hibasnak mindsiilt a torzsadat hiany, a befejezetlen beruhazas kivételével a nullas
amortizacioés kulcs, a rossz mozgasnem, ¢és a rossz koltséghely. Ez a program helyezte el az
altalanos rekordban a datumot (év, h6) amely automatikus datumozas esetén a gépi datumbol
szamitodott, egyébként konzolrdl megadhato volt tetszoleges év és ho is (ACCEPT).

A ZNAS5-0s program a torzsadatokkal kiegészitett és ellendrzott havi forgalmi allomanyt
hozza illesztette az el6z6 idGszak allomanyahoz, és ezzel elkészitette az Uj naprakész
allomanyt. Minden ujabb generacios allomany magéaban foglalta az sszes el6z6 tételt. Ez volt
az egyik pont, ahol fokozatosan hizott az allomany, ahogy leirtam a magnesszalag méretének
kiszamolasanal. (A masik pont a 100 forintra kivezetés, a harmadik pedig az értékcsokkenés
szamitas volt.) Azok a forgalmi tételek, amiket nem lehetett hozzakapcsolni az el6z6 iddszak
allomanyahoz, azok a 105-6s ,,Alloeszkoz egyedi adat hibalista” tablézatra keriiltek a hiba
okanak megnevezésével. A hibas tételek kiestek a tovabbi feldolgozasbol.
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A havi feldolgozas a ZNAB8-as programmal folytatdédott. Az itt alkalmazott megoldas (balra
haromszorozott, jobbra 6tszor6zott) miatt volt az altalanos rekordleirasnak a mar leirt
specialis (rendezd kulcsos) kibovitése.

A ZNAB program COBOLSORT-tal lerendezte a tételeket, majd kinyomtatta a 140-es
»Alldeszkozok koltséghelyi forgalma” tblat, utdna a 141-es ,,Alldeszkozok fékonyvi
forgalma” tablat, végiil a 142-es ,,Célcsoportos beruhdzas forgalma” tablat. A rajzon jol
latszik a COBOLSORT-os és az XSMG generalt rendezéses megoldas kiilonbozosége.

A ZNA9 program XSMG generalt rendezéprogram volt. A rendezéssel eléallt az 6t tabla
Osszes nyomtatandé adatat megfeleld sorrendben tartalmazé magnesszalag. Ezt a ZNAC
program nyomtatta ki. Elkészitette a 130-as ,,Befejezetlen beruhazasok cikkszam szerinti
allomanyat”, a 131-es ,,Befejezetlen beruhazasok fokonyv szerinti allomanyat”, a 132-es
,Befejezetlen beruhazasok koltséghely szerinti allomanyat”, a 133-as ,Befejezetlen
beruhazasok forras szerinti allomanyat”, végiil a 134-es ,,Befejezetlen beruhazasok célcsoport
szerinti allomanyat”.

A csoportos nyomtatasoknak volt eldnye. Programozasban sokkal kevesebb programsort
kellett irni. Uzemeltetésben elénye volt, hogy csak egy-egy programot kellett elinditani, a
papir is johetett egyben, talan nem is valasztottuk szét az egyes tablakat (csak az indigot
szedtiik ki). Ez az eldny volt egyben a hatrany is, nehéz volt kiilon nyomtatni mondjuk a 134-
es tablat. Erre hasznaltuk az emlitett programkapcsolokat. A tablaszam utolsé jegyének
megfeleld kapcsold esetén csak azt a tablat nyomtatta a program.
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Negyedéves feldolgozasok — atvezetés a 100 forintos allomanyba

]
()
zm —

A ZNAD program mindazokat az amortizalo alloeszkozoket, amelyek az el6z6 negyedévi
értékcsokkenés szamitaskor leirddtak, 341-es mozgasnemmel kivezette az amortizald
allomanybol, és 141-es mozgasnemmel azonnal készletre vette a 100 forintos allomanyban.
Az altalanos alloeszkoz allomany ezzel tovabb ,,hizott”. A generalt tételeket a program kiilon
magnesszalagra is kitette, mert ezek a konyvelési tételeket jelentették.

A ZNAE program az el6z6 programban késziilt, kiilon magnesszalagon levo 341-es €s 141-es
mozgasnemil tételeket megkétszerezte, és lerendezte (COBOLSORT) a 150-es és 151-es
tablakhoz. Ezutan kinyomtatta a 150-es ,,A negyedévben 100 Ft-ra leirt alldeszkdzok
koltséghelyi forgalma” tablat és a 151-es ,,A negyedévben 100 Ft-ra leirt alloeszkdzok
fokonyvi forgalma” tablat.
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Negyedéves feldolgozasok — Ertékesokkenés szamitas és kimutatasok

.'FH;

Az értékcsokkenés szamitas a ZNAF programmal kezddédott. Kiszamitotta az amortizald
alloeszkozok negyedéves értékesokkenésének értékét, és 142-es mozgasnemmel elkonyvelte
(4j rekordot képzett az outputra). Azokat az alléeszkdzoket, amelyek ebben a negyedévben
leirédtak, a mindsitd jel mezdben ,,K” betiivel jelolt meg. A generalt tételeket egy kiilon
magnesszalagra is kiirta a program, a 100 Ft-os alloeszk6zok zard soraival egyiitt. Az
utobbiakat a fokonyvi szam masodik jegyén 9-es érték jelezte.

A ZNAG program szétvalogatta a generalt tételeket és a 100 Ft-os tételeket kiilon
magnesszalagokra, mikozben a tételeket megharomszorozta. Azért nem lehetett a
kiilonvalasztast mar az eldz6 programban elvégezni, mert egy programban egyszerre csak
harom magnesszalagos egységet hasznalhattunk. Az egy 1épéses megoldashoz négy egységet
hasznaltunk volna.

A tovabbi tablazdsok a mar ismert mddon, a rekord hats6 bévitményében elhelyezett
kiilonféle rendezési kulcsok alapjan tortént.
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A ZNAH program az amortizalo allomany tablazasaihoz sziikséges rekordokat lerendezte a
megfeleld sorrendekbe. XSMG konyvtari programmal generalt rendezOprogram volt.

A ZNAI program elkészitette a 110-es ,,Amortizald cikkszamos alloeszkoz allomany” tablat,
a 11l-es ,Fokonyvi alloeszkoz allomany” tablat és a 112-es ,,Koltséghelyi alloeszkoz
allomany” tablat.

A ZNAK program pedig elkészitette a 120-as ,,100 Ft-ra leirt cikkszdmos alloeszkoz
allomanyt, a 121-es ,,100 Ft-ra leirt fokonyvi alloeszkoz allomanyt és a 122-es ,,100 Ft-ra leirt
koltséghelyi alloeszkoz allomanyt.

Minden sziikséges tablan szerepelt a brutt6 érték, az iddszakban elszamolt értékcsokkenés, a
netto érték és a halmozott értékcsokkenés is.

A tablazatokbol azért késziilt kiilonféle rendezettségben tobb valtozat, mert mas-mas célra
kiilonféle modon Osszegezett értékekre volt sziikség. A cikkszamra rendezett tablakbol
lehetett gyorsan kikeresni egyes alloeszkozoket. A koltséghelyi tablakat a koltséghelyek és a
koltséggazdalkodok hasznaltadk. A fokonyvi tablak Osszegeit pedig a fokonyvi feladasokhoz
hasznaltak, mert a fokonyvi konyvelésbe mar csak szintetikus (0sszegezett) értékeket adtak
fel. Ha azon beliil valaminek utana kellett nézni, akkor elévették a megfelelé idészak
fokonyvi tablajat, és abbol lattak a részleteket (az analitikat).

A megfeleld rendezettségek szerinti Osszegzéseket a tablakon jeloltiik. A tételsorok mogott
levd legkisebb Osszegfokozat egy csillagos jelzést kapott. A kdvetkezd Osszegfokozat két
csillagosat stb. Néhany esetben, amikor fontos volt a tételek szamanak ismerete is, akkor egy
,»CC” mezoben kiirtuk, hogy az adott 6sszegsor mogott hany tételbdl allo 0sszeadas volt. A
,»CC” szamok az adatbevitel kiilonb6z0 tablain is mindig szerepeltek. Ezt 6ssze lehetett vetni
az ADDO-X kdonyvelések tételszamaival. Ezt emlitettem a 151-es tabla tervénél is.

Kivansag szerinti feldolgozas

R % . " ;
ALLOESZKOZ NYTLVANTARTOLAP  KINYOMTATASA

S NAE

T: 449

Az alldeszkoz egyedi nyilvantartd lapokat nyomtatta a ZNA6-os program. Emlékezetem
szerint ezt a tablat csak az alrendszer mikddésének kezdetén nyomtattuk ki néhanyszor.
Egyre hosszabb tablak késziiltek, az alloeszkdzok egyre hosszabb torténetének megfelelden.
Emlékszem egy dobozt meghaladd nyomtatasokra. Pedig igyekeztiink gazdasagosan
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nyomtatni, az egyes eszkdzok utan csak 2 iires sort huztunk, és nem volt lapvaltas. Egyébként
egy nagyon egyszerii nyomtato program volt a ZNAG6.

A programot adott alléeszkdzszamtol Gjra lehetett inditani. (Elszakadt papir, vagy menet
kozben bizonyos ok miatt kilott nyomtatas utan.) Ezt a megoldast lehetett hasznalni egyes
alloeszk6zok életének kinyomtatasahoz is. A megoldas nagyon primitiv volt, de miikodott. Az
adott alloeszkoztol kellett elinditani a programot, majd egy-két lapvaltas utan, az jabb eszkoz
megjelenésekor ki kellett 16ni a programot. A printernél allva egyszerii volt leallitani a printert
a megfeleld helyen, és kémi az operatort, hogy 16je ki a programot. Az Executive
tizemmodnal ez jol mikodott a Csepel Autdgyari gépen. Hol van ez a megoldas a mai on-line
lekérdezésektdl?

Nyitoleltar
A nyitoleltar készitése beleilleszkedett a havi feldolgozasok menetébe. Az XRMA, ZNA2 ¢és

ZNAA4-es programokat hasznaltuk a nyitoleltarhoz. A ZNA4-es programban volt egy kis rész,
amely mozgasnem alapjan felismerte a nyito tételeket.

NYITOLELTAR  MODOSITASA

@)
@ ZNAY | (o

A

A ZNAY program a mondattipus alapjan egyszeri torlés-besziras modszerrel javitani tudta a
nyit6 allomanyt.

NVITOLELTAR  KINYOMTATASA

@

LNAX
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Eletem els6 COBOL programjanak, a ZCAX-nek a klonja, a ZNAX kinyomtatta a
nagytétényi 098-as, ,,Cikkszamos alloeszkoz leltar 1970. IV. 1.” nevii tablat.

Utoirat

Az alléeszkoz-nyilvantartasi alrendszeren késobb kisebb rancfelvarrasokat végeztiink. A
COBOLSORT megoldasokat generalt rendezéprogramokra cseréltiik. Ezért néhany
programot ketté kellett szedni. A haromtekercsessé ndtt torténeti allomanyt a hetvenes évek
végén lecsokkentettilk. Az allomany idoben utolsé rekordjaival egy uj torténeti korszakot
nyitottunk. Az elhagyott régi torténeteket archivalt magnesszalagokon 6riztiik meg. Igy élte
meg az alrendszer az ,,0regkorat”. Az 1990-es évek elejéig élt.

Ez volt az els6 alrendszer, aminek tervezését, programozasat és iizemeltetését végig
kovethettem. Részben az lizemeltetési tapasztalatok alapjan, részben a nemsokara kialakitott
NIM IGUSZI programozasi és iizemeltetési szabalyozasok miatt a késébbi alrendszerekben
kertiltik a COBOLSORT rendezést €s az egy programbdl nyomtatott sokféle tablat. Néhany
kezdetlegessége ecllenére mégis érdemesnek tartottam részleteiben is ismertetni ezt az
alrendszert, mert sokoldalian mutatta az akkori kor megoldasait.

skskoskskosk

Kovetkez0 rész: 4. A készlet-elszamolas
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Volt egyszer egy ICL-1900-as vallalatiranyitasi rendszer a Chinoinban

Negyedik rész: A készlet-elszamolasi alrendszer

1970. juniusra az INFELOR-ban elkészitettik a sorrendben madsodik, az alléeszkoz-

crcr

Ugyanebben az idében még nem volt hasonld lizemeltetési dokumenticidja a
készletelszamolasnak. Ezért is igyekeztem minél tobb ismeretet rola begylijteni. A havi,
negyedéves ¢és évzard feldolgozasokbol az alrendszer minden részét megismertem,
kijegyzeteltem. Ez a spiralfiizet az idok soran elveszett. Most a régi Chinoin jsagokbol és a

crer

¢és a miikodését.
Az elé6zmények
A Chinoin ujsag kéthetente jelent meg, a napilapokhoz hasonlé formatumban. Egy cimoldal
teteje abbol az idobdl:
VILAG PROLETARJAL EGYESULIETEK]

fq. MUMNEA YORGS I-I-'E_ILC:- ERDEMUENDEVEL KITUMNTETETT CHINOIN-GYOG

YREERARLIGTAR DOLGOZOINAK Larja

IX. EYFOLYAM, 5 S5ZAM. ARA: 40 FILLER 1868, FEBRUAR 25

Révhegyi Jenonek az tujsag 1972. aprilis 7-i szamaban megjelent cikke pontositotta az
elézmények datumait. 1963-ban alakult meg a Gyogyszeripari Troszt. Ekkor egyes
tagvallalatoknal mar szigetszerlien miikodtek konyvel6automatas feldolgozasi rendszerek. A
troszt elhatarozta, hogy atlépi az tgynevezett kozépgépes megoldasokat, és szamitogépes
egységes iranyitasi rendszert szeretne kialakitani. Megbizta a NIM IGUSZI-t, hogy készitse el
ennek tervezetét. Ok elsd modellként az anyag- és termékforgalmi adatok (készletelszamolas)
elektronikus szamitogépen vald feldolgozasat javasoltak. Ehhez sziikségessé valt az iparag
részére az egységes készletszamrendszer kidolgozasa. Ezt a NIM IGUSZI 1967. juniusara
készitette el.

A készletszamrend mellett javaslatot tettek az egységes készletelszamolasra, amely az alabbi
funkcidkat tartalmazta:
- avasarolt és sajat gyartasu termékek készletének €s készlet valtozasanak kiszamitasa,
- akapcsolodo beérkezett szamlak feldolgozasa,
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- az elszamoloar-kiilonbozet szamitasa,
- abeérkezett szamlak arelemeinek vizsgalata,
- avasarolt anyagok atlagaranak kiszamitasa.

Tovabbi modelleket (alrendszereket) is roviden megneveztek (1967-68 tajan):

- avallalati 6nkoltség adatainak feldolgozasa,

- avasarolt anyagok és sajat gyartasu termékek gyartmanyokra torténd felosztasa,

- anyagnormadk felfektetése és a felhasznalt anyag, valamint a kapcsolodo
normarendszer kozotti eltérés mennyiségi és értékbeni kimutatésa,

- avallalati — munkaer6-gazdalkodasi — bér-tigyvitel,

- akapcsolodo szamfejtési, bérfelosztasi, 1étszam- és munkaerd-nyilvantartasi adatok
feldolgozasa,

- azilizemek rovidtavu termelési feladatainak meghatarozasa,

- atermelés anyagsziikségletének kiszamitasa,

- akapacitas-normak feldolgozasa,

- alloeszkoz nyilvantartas stb.

A cikk kiilon kiemelte, hogy a miszaki fejlesztés és kutatas kérdéseinek szamitogépes
megoldasa is napirenden van. Igy példaul:

- kémiai szakirodalmi figyeldszolgalat,

- vegyiiletek szerkezeti meghatarozasanak szamitogépes vizsgalata,

- szabadalmi adminisztracio szamitogépes nyilvantartasa stb.

Gyogyszeripari korkép 1972-ig

Révhegyi Jend idézett cikke (1972. aprilis 7.) Osszefoglalta a gyogyszeripari
szamitogépesitési helyzetet is. Az ligyvitel-szervezési munkak befejezése €s a szamitogépes
feldolgozasok beprogramozasa utan az EGYT-ben, majd a Chinoinban 1968-ban
megkezdddtek a készlet-elszamolasi feldolgozasok. Révhegyi Jend Osszegzéen annyit
allapitott meg, hogy a bérmunkaban (pl. Csepel Autogyari gépen — H.G.) futtatott
rendszerekhez a gyodgyszergyarak nem kaptak elég gépidot, illetve a gépidoket bérbe adok
lemondtak egyes beiitemezett gépidoket. Ezért 1969-ben felmeriilt egy iparagi kozos
elektronikus szamitogép beszerzése. A NIM IGUSZI szerezte meg a hitelfedezetet. A gép
elhelyezésénél szerencsés koriilmény volt, hogy a Lehel Gt 11. szamu épiilet hatsoé részén volt
a GYESZV (Gyogyszeripai Ellato és Szolgaltato Vallalat) 1200 négyzetméteres
raktarhelysége, ide keriilt a szamitokdzpont, és benne a gépterem. Az atépités és a
klimaberendezés mintegy 9 millio forintba keriilt. Az ICL 1903/A berendezés 1970.
oktoberben érkezett be, €s 1971. januar 1-én allt tizembe. Konfiguracidja:

- kozponti egység 64 k sz6 memoriaval,

- 6 db magnesszalagos egység,

- 4 db cserélhetd magneslemez (29 megabajt kapacitasokkal),
lyukszalag olvaso €s lukaszto,

- lyukkartya olvaso,

- 160 pozicios sornyomtatd (emlékem szerint 2 db — H.G.).
A konfiguracio dsszértéke kb. 57 millio forint volt.

1972-ben a tagvallalatok a szamitogép hasznos gépidejének kb. 50 %-at eldre tervezetten
lekototték:
- Alkaloida 126 orat,
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- Biogal 115 orat,

- Chinoin 640 orat,
- EGYT 390 orat,
- GYESzV 219 orat,
- Kobanyai Gyoégyszerarugyar 500 orat,
- Reanal 80 orat.

Révhegyi Jend leirta, hogy

lassu és vontatott az elérehaladas. Probléma az, hogy a vallalatoknal egyes teruletek
szervezése és adatfeldolgozasa mas-mas modon kerult kivitelezésre, illetve alkalmazasra.
Sokkal jobban kellene térekedni az egy-egy teruleten mar bevalt és alkalmazott rendszer-
szervezések és tervezések egysegesitésere, ezzel jelentds id6t és pénzt lehetne megtakaritani.
Sajnos mind a vallalatok, mind a szervez6k részérdl e terlleteken még ellendllas tapasztalhato,
és sokszor a szervez8k megnyilvanulasa sem egységesen koordinalt. A joév6ben ezek
kikliszdbolésére kellene a vallalatoknak a legnagyobb sulyt helyezni.

A Lehel uti szamitokdzpont eldterében a feldolgozasokra varakozva, vagy programjainkat
javitva talalkoztunk a tagvallalatoknal dolgozo kollégakkal. Az alkalmazasok szamitogépes
részeérol beszélgettiink, az iigyviteli megoldasokrol és az eredmények hasznositasarél nem.
Csatho Janos valamilyen formaban egy rovid ideig szakértoskodott a Kobanyai
Gyogyszerarugyarban, magam pedig a Biogal alldeszkoz-gazdalkodasi rendszerének egy
részEét ismertem meg. Janosnak és nekem is az volt a véleményem, hogy abban az idében a
Chinoin allt az élen, ott alakult a legtudatosabban az alrendszer egyiittes és ott késziiltek a
legkidolgozottabb megoldasok.

A Chinoin készlet-elszamolasi alrendszer funkcioi

A készlet-elszamolasi alrendszer a vasarolt anyagok (alapanyagok, kiszerel6 anyagok,
miszaki anyagok, gongyodlegek, anyag jellegli tartozékok) €s a sajat gyartasti termékek
(félkész-termékek és késztermékek) tigynevezett mozgas-adatait és a beszerzési szamlakat
dolgozta fel. A megfeleld vallalati egység bizonylatot készitett a készlet-mozgasrdl, és a
bizonylat egy masolata eljutott az anyagkonyvelésre. Ott ADDO-X konyvel6-automatan a
bizonylatot feldolgoztak, és ennek soran lyukszalag késziilt. A lyukszalagok adatait olvastuk
be az ICL-1900-as szamitdgépes rendszerbe.
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Egy anyagbizonylat: a bevételezési jegy
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Az alrendszer a kotegelt feldolgozasok elvén miikddott. Tobb bizonylat adatait egyszerre
dolgozta fel. Altaldban egy honap adatai egyszerre keriiltek feldolgozasra. Elvileg ennél
gyakoribb feldolgozas is lehetséges lett volna. Emlékem szerint ilyenre csak év végén kertilt
sor, amikor jelent6sége volt annak, hogy néhany utols6 tétel is még bekeriiljon az el6z6 évi
adatok kozeé.

Az alrendszer a beolvasott lyukszalagok adatait ellendrizte (hibalistakat készitett), ezek a
bemend adatok voltak az tigynevezett forgalmi adatok. A havi forgalmi adatokat az alrendszer
kiegészitette a torzsadatokkal: a megnevezéssel, méret-mindséggel, mennyiségi egységgel,
egységarral, statisztikai szammal, fokdnyvi szdmmal, gazdalkod6 kodjaval stb. A torzsadatok
lyukkartyan keriiltek be az alrendszerbe.
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A torzsadatok lyukkartya terve

A torzsadatokkal kiegészitett forgalmi adatok alapjan késziiltek az idoszaki (havi) forgalmi
tablak ¢és a kiilonféle készlet tablak.

A Chinoin ugynevezett atlagaras készletértékelést alkalmazott. Ez annyit jelentett, hogy
minden Uj beszerzés elméletileg alakitotta a nyilvantartasi, azaz elszamold arat. Az
alrendszerbe lyukszalagrol bekeriiltek a vasarolt tételek ugynevezett anyagszamlai. Ezek
alapjan az alrendszer kiszamolta az uj atlagarakat. Az arvaltozas kimutatasahoz kétféle
torzsadatot is lehetett hasznalni. Az egyik az el6z6 idészak (honap) atlagarat hasznalta, ez volt
a hivatalos 1j atlagar szamitas kiindulopontja. Elemzésekhez hasznalni lehetett még egy
torzsadatot is, példaul az el6z6 évi zaro feldolgozas magnesszalagjat. Ekkor az 0j atlagarat az
el6z0 év végi atlagarhoz lehetett hasonlitani.

A KSH mindig feldolgozta a gazdasag fontos adatait, ezek kozott a népgazdasag készleteit és
anyagfelhasznalasait is. Azt hiszem, hogy havonta kellett a készletekrdl és forgalmakrol
jelentést adni a KSH-nak. Minden esetre megfeleld iddszakonként elkésziiltek az ugynevezett
statisztikai tablak, amik a KSH-nak megfeleld bontasban és Osszegzéssel mutattak ki a
készleteket és forgalmakat.

A mozgasok alapjan kovetni lehetett, hogy adott cikknél mikor volt az utolsé felhasznalas
jellegli mozgas. Ez alapjan az alrendszer kimutatta az igynevezett nem mozg6 készleteket. A
kimutaté programnak megadott id6hossz alapjan tetszéleges idétartamti nem valtozo
készleteket nyomtathatott az alrendszer (hat hdnapja nem mozgd, egy éve nem mozgo6 stb.).

A kiilonféle készletfajtaknak kiilon feleldsei voltak, 6k voltak az anyaggazdak. Az 6 kodjukat
a torzsadatokbol vette az alrendszer. A feleldsok kiilon csoportositva havonta megkaptak az
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altaluk feliigyelt készletek helyzetét. Igaz, hogy kicsit megkésve (a honap zarasa utan), de
minden cikkre kiilon odafigyelve tudtak gazdalkodni.

Egyes iigyvitel-szervezési megoldasok

Minden akkori készlet-elszamolasi megoldas jelentds hagyomanyon, ma tigy mondjuk, hogy
altalanosan ismert és hasznalt ,legjobb gyakorlaton” alapult. A vallalatoknal Iényegében
hasonld6 megoldasok keletkeztek, amik csak kis részletekben tértek el egymastol. A
Chinoinban olyan kifinomult eljarast sikeriilt kialakitani, ami minden részletében jo volt. Ezt
csak a mai on-line rendszerek tudjdk meghaladni. Akkoriban azonban még a
szamitokozpontokban sem voltak termindlok, nemhogy a raktarakban, az iizemekben és a
konyvelésen.

Harom csoportba osztom az ligyvitel-szervezési megoldasokat:
- bizonylatok és bizonylataramlasi eléirasok,
- koédrendszerek,
- folyamatba épitett ellendrzések.

Bizonylatok és bizonylatdramldsi eldirdsok

Viszonylag  sokféle bizonylatot hasznaltak a  Chinoin készlet-elszamolasaban.
Mozgasnemenként (lasd kodrendszereknél) kiilon bizonylatok voltak, mert a mozgasnem a
nyomtatvanyfajta elidegenithetetlen, elore nyomtatott része volt. Kiilon nyomtatvanyok voltak
a készletnoveld mozgasokra €s masik nyomtatvanyok a készletcsokkenté mozgasokra.

Mintaként szandékosan egy ritkan hasznalt bizonylatot mutatok be. Még az ilyen aprosagokra
is kiilon nyomtatott bizonylat volt.

MUMEARUHA L
VISSEAUTALASL JEGY

CHINOIN

A Anyogkinyreids

A munkaruha visszautaldsi jegy elso (felsé) példanya. Mozgdsnem: 235
A bizonylatok tobbpéldanyosak voltak. Kezdetben indigoval hasznaltak oket, késObb
Onindigdés nyomtatvanyok késziiltek. A bizonylataramlas magatdl értetédott a bizonylatra
nyomtatott utasitas szerint. Ezt a legfelsd példanyt az anyagkonyvelésre kellett kiildeni.
Lathat6 ez a bizonylat jobb als6 részén.

Minden példany szinében kicsit eltért, nem lehetett 6sszekeverni oket.
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A masodik példany a munkaruha raktdarba jutott.

A raktarakban tigynevezett tasakokban cikkszamonként kiilon taroltak a naluk késziilt, vagy
hozzajuk kiildott bizonylatokat.

Egy anyagbizonylat tasak

A tasakokba az jabb kitoltott bizonylatokat mindig feliilre raktak. igy azonnal lathato volt a
nyilason keresztiil az utolsé (legfrissebb) bizonylatrdl a pillanatnyi készlet (a bizonylaton ,,ij

készlet”).

A munkaruha visszautalasi jegy négypéldanyos volt. Végiil a harmadik és negyedik
példanynak csak a jobb als6 sarkat csatolom be:
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Lathatjuk hova kellett eljuttatni a harmadik példanyt, a negyedik pe(iig a tombben maradt.
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Kodrendszerek

A készlet-elszamolasi alrendszer tObbféle kodrendszert alkalmazott. A kdodrendszerek
ugynevezett besz¢élo kodok volt.

Fokonyvi kod (kétjegyli szam)

Gazdalkodoi kod (kétegyli szam)

Gyaregység kod (egyjegyli szam)

Koltséghely kod (haromjegyli szam)

Mennyiségi egységek (kétjegyli szam és harom betiis rovidités)
Mozgéasnem kod (haromjegyli szam)

Munkaszam kod (hétjegyti szam)

Raktari kod (kétjegyli szam)

Statisztikai kod (ITJ szam alapjan harom szamjegyt szam)

Két kodot az érdekesség kedvéért részletezek. Egy harmadik (a koltséghelyek kodja) a
Chinoinosok szdmara lenne érdekes, mert mutatnd az 1975-0s év szervezeti hierarchidjat. A
124 darab koltséghelybdl lathatjuk, hogy akkor volt példaul iivegfivé miihely, és volt varroda
is a Chinoinban.

Gyaregységi jel

Két értéke volt: 1 = Nagytétényi gyaregység; 9 = Chinoin torzsgyar. Tudatosan alakult ki a 9-
es kod, hogy az Osszegfokozatos tablaknal a végsd f00sszeg a torzsgyar részosszege utan
kovetkezzen.

Mozgdsnemek
Harom poziciés kod volt, amely meghatarozta a mozgas iranyat, a készlet jellegét (mozgas
fajta) és azon beliili bontast.

ol i[n] (._'h(__"l.‘l fr'.jtrt

—— pozghs fajidn bellli towvdbbi

bontda

A mozgas iranya = 2 volt, ha ndvekedésrdl volt szd, = 4, ha csokkenésrol volt szo.
A mozgas fajtdjanak kodjai voltak:

1 = beszerzés

2 = kozvetlen felhasznalas

3 = kozvetett felhasznalas

4 = bérmunkaval kapcsolatos készletmozgas

5 = leltarazassal kapcsolatos készletmozgas

6 = értékesités

7 = belso forgalom

8 = termelés készletre vétel

9 = egyéb készletmozgasok

Nem szorosan tartozik ide, de a készlet-nyilvantartasi alrendszer jelentdségének egy apro

részletét mutatja, hogy a hetvenes evekben igen széttagoltan mikodott a gyar. Ennek jo
példaja volt a raktarak sokasaga. A NIM IGUSZI az tigyvitel-szervezési dokumentaciokban
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mindig felsorolta az alkalmazhat6 kodokat is. Innen szamoltam 6ssze, hogy 1975-ben 70

(hetven!) raktar miikodott a Chinoinban (ennyi raktarossal, ennyi felé szétszedendd raktari
készlet tablakkal stb.).

Folyamatba épitett ellendrzések

Az alrendszer sokféle adathibat vagy logikai hibat ellendrzott. Az eredménytablak
felsorolasaban lathatd, hogy a feldolgozasok soran hétféle hibalista késziilt. Az ezeken
szereplO hibas tételeket a programok fedezték fel. Mar a szamitogépes feldolgozas elétt, az
ADDO-X feldolgozas soran is voltak ellenérzések. Ezek az ellenérzések elvileg a bizonylatok
szemrevételezésével is elvégezhetdk lettek volna. Az itt részletezett két ellendrzést a régi kézi
kartonos nyilvantartasokban is alkalmaztdk mar.

Tételszam ellendrzés

Az egyes bizonylattdmbokben egymas utan késziiltek az anyagbizonylatok. A tépéldanyok a
tombben maradtak, az elotte levé példanyokat kitépték, és eljuttattak a sziikséges helyekre. A
tételsorszam vagy tételszam arra szolgalt, hogy ellendrizni lehessen a bizonylati példanyok
teljességét azokon a helyeken is, ahova kitépett példanyok jutottak. A kitolté egy futd
sorszamot irt a bizonylatra. Uj tombben az el6z6 tomb utolsdja utani sorszammal kellett
folytatni.

A konyveléseken kétféle megoldas l1étezett akkor. Ha ugynevezett kartonos kdnyvelés volt,
akkor a konyvelés elott sorrendbe kellett rakni a kdnyvelendd bizonylatokat, mert adott cikk
kartonjara csak sorrendben keriilhettek adatok. A karton nélkiili kdnyveléskor (és az ADDO-
X konyvelés ilyen volt), a konyveléskor nem kellett sorrendbe rakni a bizonylatokat, johettek
vegyesen a tételek. A tételsorszam alapjan késobb a szamitoégép rakta sorrendbe a
konyvelendoket. Az ellen6rz6 programban a programozonak csak arra kellett figyelni, hogy
példaul a haromjegyti tételszamnal a 999 utan is van tétel, a 001 (,,atfordult” a tételszam).

Uj készlet

A bizonylatra nem csak az aktudlis mozgas mennyiségét kellett rairni, hanem az adott mozgas
utan aktualis helyi készlet mennyiségét is. A raktari tasakokban ez biztositotta a pillanatnyi
készlet mennyiség adatat. A raktarosnak nem kellett szdmolnia, hanem csak ranézett a tasak
fels6 bizonylatara. Ezért volt a tasakon az a bizonyos kivagas.

A szamitoégépes program pedig logikailag a tételszam ellendrzéséhez hasonlo ellendrzést
végzett. Amikor a szamitégép a tételszadm alapjan sorrendbe rakta a konyvelési tételeket,
akkor nem csak a tételszamnak kellett folyamatosnak lennie, hanem a kdvetkezd 0 készlet
szamitasat elvégezte a program, ami értéknek meg kellett egyeznie a bizonylatra irttal.

Az alrendszer miikodése

Minden veretes szdvegnél tobbet mondanak a miikodésrdl az alrendszer programjainak
Osszefoglalod abrai. A korabbi részekben is voltak programsorrendi, vagy program lefutasi
abrak. A rajzokon szereplo elemeket eddig alig magyaraztam. Most, a sliritett abrak miatt
jeleznem kell, hogy a téglalapok egy-egy programot jeldlnek, a farkincas kordk egy-egy
magnesszalagos fajlt, az alul ivelt majdnem téglalapok pedig tablazatokat. A két ivvel hatarolt
elem a lyukszalagos bemenet.
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Az osszefoglalo folyamatabra elsé része

A feldolgozas baloldalon a lyukszalag beolvasassal indul, majd sok agon at rengeteg
magnesszalag hasznalattal késziilnek a tablazatok.
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Az dsszefoglalo folyamatdabra masodik része

=
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A masodik 6sszefoglalasbol lathatjuk, hogy az alrendszer 6sszeallitott egy olyan f4jlt, amiben
szinte minden sziikséges eredmény benne volt. A nyomtatott listdk az eredményeknek csak
egy-egy vetiiletét tudtak bemutatni, ezért nagyon sokféle listan jelent meg a sokféle vetiilet.
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Az dsszefoglalo folyamatdabra harmadik, befejezd része

Elképeszté mennyiségii program borzalmasan sok magnesszalagos fajlt hasznalt. Szerencsére
ezeknek egyedi 12 karakteres neve volt. Azonban tobbnek egy programon beliil azonos neve
volt, hiszen az el6z6 havi fajl magnesszalagjanak ugyanaz volt a neve, mint a most elkésziilo
ujnak, ami a kovetkezd id6szakban lesz ,,el6z6 havi” fajl. Nagyon oda kellett figyelni az
iizemeltetésnél, hogy egy ilyen tobb generaciot kezeld program utan az Uj magnesszalagja
maradjon fenn a tovabbi feldolgozasokhoz.

Egy kis kitér6. A magnesszalag tekercseken volt irasvédelmi megoldas. Egy csak bemend
adatként hasznalt magnesszalagnal meg lehetett oldani, hogy arra véletlenszertien se keriiljon
feliiliras. Ezt az ugynevezett irdgylirii biztositotta. A magnesszalagos tekercs hatoldalan, a
kozeépso luktdl nem messze volt egy korkords vajat. Ebbe beleillett egy miianyag betét, az
irogytiri. Ha a véjat iires volt, akkor a magnesszalagra nem lehetett irni, ezt a hardver nem
engedte. Ha egy adott magnesszalagra irni akartunk, akkor a vajatba kellett tenni az irogytirtit.
Az azonos nevi, tobb generaciot haszndlod programok végén résnél kellett lenni, és elséként a
most elkésziilt outputrol leszedni az irogytriit. Nehogy feliilirja példaul egy torlé program.

A régi id6szak magnesszalagjat nyomban le kellett venni (bar azon nem volt irégylrti), mert a
magnesszalag haszndlatndl az ICL-1900-as gép az egységek novekvé szama szerint
dinamikusan keresett egy bizonyos 12 karakteres nevii szalagot. Ha azt a 20-as egységen mar
megtalalta, akkor elkapta a tovabbi feldolgozashoz. Nem nézte, hogy az esetleg a mult havi
régi fajl. Az egységeken sorban nézte, hogy mi van fenn, és a megfeleld nevii elsé fajlt
elragadta feldolgozasra. A négy egység 20, 21, 22 ¢és 23-as sorrendjében kereste a
magnesszalag neveket.

Nem kapkodva, de nagyon €sznél kellett lenniink a készlet alrendszer feldolgozasanal. Mindig
a megfeleld fajl legyen fenn, az irdgylirlit nyomban vegyék le, és mi is azonnal irjuk be a
szalagszam szerint nyilvantartasunkba ¢és a fajlnév szerint nyilvantartasunkba is az 1j
allapotot.
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Az eredménytablak

Az Osszefoglald abrakon mar lattuk, hogy igen sokféle tablazatot nyomtatott a készlet-
elszamolasi alrendszer. Els6ként nézziik az dsszes lista felsorolasat.

2001 Készletelszamolas adatfelvételi lap

2002 Készletelszamolas hibalista

2003 Készletvaltozas és egybevetés eltéro tételei
2010 Bejott anyagszamlak dsszegben eltérd tételei
2011 Paratlan szamlatételek

2051 Gyaregységi fokonyvi forgalom

2052 Vallalati fokonyvi forgalom

2053 Kozvetlen jellegii kivételezés

2054 Gyaregységi forgalom szamlazott értékben
2055 Koltséghelyi kozvetett jellegli felhasznalas

2101 Beérkezett anyagok

2102 Beérkezett, nem szamlazott szallitasok
2103 Anyagar-kiilonbozetek

2104 Import beszerzés

2110 Kozvetett jellegli felhasznalasok

2111 Egyéb — vegyes jellegli - forgalom

2121 Ertékesitési forgalom

2122 Raktarak kozotti forgalom

2123 Gyaregységek kozotti forgalom

2124 Gongydleg toltéssel kapcesolatos forgalom

2211 Beszerzési atlagar

2212 Beszerzési atlagarvaltozas

2221 Vallalati statisztikai forgalom

2222  Gyaregységi statisztikai forgalom

2231 Gazdalkodoi készlet és forgalom, vallalati

2232  Gazdalkodoi készlet és forgalom, gyaregységi

2235 Vallalati fokonyvi készlet és forgalom (gazdalkodo)
2236 Gyaregységi fokonyvi készlet és forgalom (gazdalkodo)
2241 Nem valtozo készlet gazdalkodonként

2242 Nem valtozo készlet fokonyvenként (gyaregységi)

2243 Nem valtozo készlet fokonyvenként (vallalati)

2501 Készletvaltozas és egybevetés

2502 Raktari készletek

2503 Fokonyvi készlet (gyaregységi)

2504 Fokonyvi készlet (vallalati)

2505 Atéarazott fokonyvi készlet (gyaregységi)

2506 Atéarazott fékonyvi készlet (vallalati)

2507 Atérazott készlet gazdalkodonként

2508 Beérkezett, nem szamlazott készletek atarazasa

2509 Beérkezett, nem szamlazott szallitasok atarazasanak torzsadathianyos tételei
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2511 Gazdalkodonkénti készlet

2512 Vallalati készlet

2513 GQGyaregységi statisztikai készlet

2514 Vallalati statisztikai készlet

2521 Készletbdl torolt vagy készleten levo torzsadathianyos tételek

Nézziink meg néhany jellegzetes tablat is! A tablarajzok kb. 1972-b6l szdrmaznak, amikor a
gyaregység kodot betettilk a feldolgozasokba. El6tte a nagytétényi gyaregységbol Kerekes
Zoltan gazdasagi vezetd az ott kézzel vezetett adatokat adta fel a vallalati konyvelésekhez. A
konyvelési témakban vele tartottuk az igen j6 szakmai kapcsolatot.

ERREENAEAE
it nai

TER

PAOGRASE Y
PROCH s
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Az adatfelvételi lap (2001-es tabla)

Az apro6 betlik miatt leirom, hogy haromféle adatot jelenitett meg a tabla, mert haromféle
adatkor Iyukszalagos mondatai keriiltek be az alrendszerbe:

- akészletmozgasok,

- abanktételek fej és tételmondatai,

- ¢és araktarkozi és gyaregységek kozotti mozgasok adatai.
Az egyes lyukszalagok végénél kiirta a tekercs szamat, és az abbdl jott jo és hibas rekordok
darabszamat.
A feldolgozas végén gyaregységenként ¢és vallalati Osszesen kiilonféle Osszesitéseket
nyomtattunk:

- felvitt dsszes tételek szama,

- ebbdl Osszes jo tételek szama, ezen beliil

- forgalmi tételek szama,

- atfutd tételek szama,

- raktarkozi tételek szama,

- gyaregység-kozi tételek szama,

- szamla fejtételek szama,

- szamla tételsorok szdma.
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Végiil gyaregységenként jo és hibas tételek szamabol adatrogzitési mindségi statisztikai
szamot szamoltunk és nyomtattunk.

T }EI alsidel CETLCEETIRELEER IETLR IOEE FECEE D25 l..l!-rlll._ull! WAl i __:.“1! SREMR BTN

LAPET A
A

TERY

HPOMTATAS

,-mﬂ RO AT

=2

A beszerzési atlagar lista (22] 1-es tabla)

A Dbeszerzési atlagar lista Osszetett lista volt. Az induld elszamoloarbol vezette le a
beszerzésenkénti értékekkel folyamatosan mdodosuld egyre ijabb atlagarakat. Szallitonként és
relacionként haladt egy adott anyagnal. A kotott devizagazdalkodas miatt akkor az
ugynevezett relacionak (t6kés vagy szocialista orszagbdl szarmazo) nagy szerepe volt, ezért
ezen a tablan minden anyagnal 6ssze lehetett hasonlitani, ha mindkét relaciobol volt a cikkbdl
beszerzés.

Nézziink egy érdekes példat a szamviteli munkaerd megtakaritasara, példaul a statisztikai
tabla segitségével.
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Vallalatl statisztikai forgalom (2221 -es tabla)

A kézi adatfeldolgozasanal a statisztikai beszamolok Osszeallitasahoz a statisztikai kodok
megfeleld ismerete és a véllalati anyagforgalmi tablak hosszas bogaraszasa kellett. Unalmas,
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embert probalé munka volt. A KSH beszamolok 6sszegzései az [TJ (Ipari Termék Jegyzék)
szamokon alapultak. Az alrendszer ezek helyett az anyagtorzsben egy haromjegyti kodot
hasznalt, aminek értékei megfeleltek az egyes ITJ hosszabb koddal jelzett értékeinek. Ezt a
kodszotart egyszer kellett kialakitani. Minden forgalmi tétel torzsadat-parositasa soran a
statisztikai kod hozzarendel6dott a tételekhez. Az alrendszer ezutan ,,ingyen” nyomtatta a
statisztikai tablakat, azokon a statisztikai kodon beliili novekedéseket és csokkenéseket. A
tovabbiakban csak a kinyomtatott értékeket kellett a KSH formanyomtatvanyaira ravezetni.

Ha egy uj cikk statisztikai kodjat kellett megallapitani a cikk 0j térzsadatahoz, akkor eldvették
a NIM IGUSZI szervezési leirasat.

TSI ASUN TR

 DECEEIN 6 W WNEEE B VEETRISETT TERElOND DR

=y is Bosonier i el S

A készlet-nyilvantartas szervezési leivdasa, 1972. (A piros fiizet korszeriisitése)

Ez a leiras 130 példanyban késziilt, és eljutott minden sziikséges helyre. A statisztikai kodok
mellett az Osszes koltséghely, a raktarak, sot az Osszes fokonyvi szamlaszam is szerepelt
ebben. Nehéz lett volna olyan kodot talalni, amire nem lett volna megoldas ebben a fiizetben.
Azért lehetett ilyen ,,okos fiizet”-et késziteni, mert viszonylag minden alland6 volt. Nem
valtoztak a raktarak, alig valtoztak a koltséghelyek, €s stabil volt a népgazdasagi szamlakeret
¢és szamviteli szabalyozas is, amibdl a vallalati szamlakeret ¢s onkoltségszamitasi szabalyzat
szarmazott.

A gazdalkodasi tablak altalaban ,készlet és forgalom” tipusuak voltak. Egy-egy torténetet
mutattak be.
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Gazdalkodoi készlet és forgalom lista. (2231-es tabla) I

Ezek a gazdalkoddi tablak az egyes cikkek indulo készletét, a beszerzéseit, a felhasznalasait,
az értekesitéseit €s végiil a zard készletet mutattak. Két sor volt egy-egy cikkre. Az elsé
sorban a mennyiségek szerepeltek, a masodik sorban pedig az értékek. Akkoriban lazabb volt
a készletgazdalkodds, mint napjainkban. A vallalati 4tlagos alapanyag készletek
hozzavetdlegesen 90 napos termeléshez voltak elégségesek, és készletezd vallalatoknal (mert
ilyenek is voltak a hetvenes években) még tovabbi 30-60 napos készletek voltak. Ennek
ellenére import beszerzéseknél voltak fennakaddsok, a tokés és a szocialista relacioban
egyarant keletkeztek hianycikkek.

Nem szorosan ide tartozik, de megemlitem, hogy akkor is volt stratégiai gydgyszer készlet. Ez
volt az ,M” készlet. Az ,M” készletek nem szamitottak bele a vallalati készletszintbe, de a
vallalati raktarban voltak elkiilonitve. Ezeken til voltak a szokdsos gazdalkodasi
készgyogyszer készletek, részben a gyartonal, részben a nagykereskedonél, €s részben a
gyogyszertarakban. Az ellatasi lanc egészében orszagosan koriilbeliil 120-180 napos
gyogyszer készletek voltak.

A készletgazdalkodashoz kellett a nem valtozo készletek informaciodja.
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Nem vdaltoz
A megadott id6 6ta nem mozgott készleteket mutatta ki a tabla, cikkenként. A tételsorban
kiirtuk az utols6é mozgas év és honap datumat.
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Az alrendszer iizemeltetése

A rajzokbol és az eddigi leirasokbdl sejthetd, hogy mit végeztiink a készlet-nyilvantartasi
rendszer havi futtatasanak ¢jjelén.

Elére megterveztik, hogy melyik magnesszalag torolhetd, ¢és ez alapjan mely
magnesszalagokra fognak keriilni azok az elkésziil6 fajlok, amiket meg kell 6rizni. A gépido
kezdete eldtt elokészitettik a PROGRAM_TAPE-t, az aktualis torzsadat magnesszalagot és a
mult havi allomanyokat, valamint a magunkkal hozott inputot, a FORGHAV1XRMA-t.
Meggy06zodtiink arrdl, hogy nincs irdgylrii egyik tekercsen sem.

Elokészitettiik a torlendd magnesszalagokat, amikre a targyhavi 0j megdrzendd fajlok
kertiltek. Kértiink néhany csepeli méagnesszalagot, amelyeket munkaszalagoknak hasznaltunk
rendezésekhez, atmeneti fajlokhoz. Néhany doboz leporelldt is eldkészitettiink. Harom-ot
doboz leporelld fogyott szokdsos honapokban. Kiilonleges honapokban ennél tobb, amikor
példaul sok cikklistat kellett nyomtatni, negyedéves listak is voltak stb.

A programsorrendi abrak mutattak, hogy ez utan mi kdvetkezett. Sorban kértiik a kdvetkezo
program behivasat, és a bemondasunk szerinti kezelését. Ha mindegyik egység jo volt, akkor
a PROGRAM_TAPE szalag végig fent volt az egyik egységen, mert a futdsokhoz elég volt
harom egység. Sok program, amely csak magnesszalagokat hasznalt (példaul a levalasztod
programok) elég gyorsan lefutott, j0 volt, hogy a PROGRAM TAPE mindig elérhetd, a
kovetkez6 program onnan azonnal behivhato.

A munka nagy része a magnesszalagok feltételébol, levételébdl, az irogyliriik berakasabol és
kivételebol allt, és mindezek azonnali jegyzetelésébdl. A konzol irégépen folyamatosan
késziilt a gépnaplo. Ez kétpéldanyos volt. Az egyik példanyt a futas végén megkaptuk. Ebbol
nagyjabol rekonstrualni lehetett volna a torténteket, de a folyamatos jegyzetelés volt
megnyugtato.

A sornyomtatéra is figyelni kellett. A papir elcsuszasat nem jelezte a gép, csak a papir
kifogyasakor visitott. A kétoldali tliskés papirtovabbitd (traktor) nem mindig mikodott
megfelelden. A lapvéget jelzd szalag is elcsuszott néha. Ilyenkor a lapvaltas valahova a lap
kozepére keriilt. Olvashatatlan, kezelhetetlen lett a tabla. Erre is figyelniink kellett. Ha a
lapvaltas kicsit kezdett elcsiiszni, még nem nyult at a kdvetkezo oldalra, de a lapvégi iires rész
vészesen fogyott, akkor ledllitottuk a nyomtatdt, majd az operator (aztdn magunk is)
beallitotta a ,,keridzs” (carriage) szalagot.

Osszegezve: sok apro dolog mellett a rengeteg magnesszalag kezelése és adminisztracioja volt
a munka dandarja. Elképzelni sem tudtam, hogy 1étezhet e nélkiil adatfeldolgozas.
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Az alrendszer bevezetésének visszhangja

Még szinte alig miikodott az alrendszer, amikor mar a Chinoin Gjsagban megjelent rola az

elsé cikk az 1969. januar 15.-1 szamban.
1360, Janudr 15. cHI

Velemeénvek az MDD Xerol. ..

Uj gépek a kényvelésben

A¢ ) rendszer az adatok sokréti feldolgosasit teszi lehetivé

Ax ADDO—X

A cikkben Torcsvari Aurél szamviteli foosztalyvezeté mondta:

»,Az anyagkonyvelést X. 1-t61 ADDO-X tipusu lyukszalag rendszer(i gépekre allitottuk at. A gép
lényege: a készletszamlara valé konyveléssel egyidejlleg lyukszalag készil, mely gépi
feldolgozasra alkalmas. Az eddigi rendszerrel szemben alapadat-betdplalasi konyvelési
munkaban megtakaritas nem jelentkezik, de a lyukszalagon keresztil az adatok sokréti
feldolgozasa valt lehetévé. Jelenleg csak az anyagkonyvelés allt at az ADDO-X gépre. A terv
szerint sor kerll a félkész-és késztermék készlet, a termeléskonyvelési elszamolasok,
utdkalkulacid, valamint anyaggazdalkodasi és tervezési munkakra is. Mindezek megvaldsitédsa
még két-harom év.

A szervezési munkat a NIM Ipargazdasagi és Uzemszervezési Intézetének munkatarsai végzik.
Az oktdéber 1-i inditast sokrétli munka el6zte meg. A vallalati anyagszamrend 6sszeallitasaban
részt vettek a szervezési osztaly, a gépészeti GYEK és program osztaly, valamint az
anyagbeszerzési osztaly dolgozoi. Kiemelem az anyagbeszerzési osztaly segitbékész munkajat a
nyomtatvanyok gyors biztositasa terén. Az ADDO-X tipusu gépeket iparagi szinten vettik
alkalmazasba. Az Egyesillt Gyogyszer- és Tapszergyar el6ttink indult, a Kd&banyai
Gyodgyszerarugyar és a tobbi vallalat késébb tér at az adatfeldolgozas lyukszalagos
rendszerére.

A cikk igy folytatodott:

A rovid bemutatas utan beszélgetésiinket a gépszobaban folytatjuk. Egy teremben 6t gép van, a
gépek mindegyikén folyik a munka. Olyanokat kérdeziink meg véleményikrdl, akik kozvetlendl,
szinte nap-nap utan az uj gépeken dolgoznak.

- Mit tud elmondani a gépek miik6désérdél?

- A programozast a szervezés végezte el — mondja Bernath Illdik6. Egy programon belll 35
Iépés van, és ezen a lépésszamon belll lehet a szervezésnek kulonb6zd programokat
beallitani. Az igy elkészitett programot taplaljuk be a gépbe.

- Mi a véleménye? Kénnyebb ezen a gépen dolgozni?
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- Konnyebb, mert a munkafolyamat automatizalt, a kezelése egyszeriibb, gyorsabb, az még
kénnyebbséget is jelent, hogy nem kell a kartonokat cserélgetni.

- Mi jelent nehézséget az Uj gép kezelésében: ha egyaltalan van ilyen nehézség?

Erre a kérdésre Gyurmanné valaszol:

- A mechanikus munka szerintem tobb. Véleményemet befolyasolja talan az, hogy még teljes
egészében nem szoktam meg az ,Ujat”. Amit elmondanék még — szabad legyen igy mondani: -
okosabb gép, mint a tobbi, tobb miveletet képes elvégezni, Osszeadas, kivonas, szorzas
nincsen, ezt a géppark végzi el. Tobbletmunka az atallasban, a munka folyamatanak
atszervezésében jelentkezett.

A raktarkonyvel6k csoportjaban is megkérdezzik:

- Milyen kiilbnbséget latnak az ADDO-X és az Ascota gépek kozott?

- A munka egyszerlisodott, idétartam szempontjabdl viszont hatranyosabb — mondja Tuska
Rozalia.

- Mit ért az utébbin?
Nem egészen helyesen fejeztem ki magam; inkabb ugy kellene mondani, hogy a munkara
forditott id6tartam az el6z8 gépekhez viszonyitva — nem révidult meg.

Medzai Imrénének az a véleménye:
- Pozitivum, hogy a raktarakkal valé egyeztetés megsziinik. A jov6ben majd itt helyben
egyeztetlink. Ez nagy kdnnyebbséget jelent a raktarazoknak is.

Rosta Irén szerint:

- Amikor a raktaraktol megkapjuk az adatokat, mi azonnal a gépbe utjik be. Abban az esetben,
ha a raktarosok tévednének, akkor a hibakat nem tudjuk kozvetlenil kijavitani. A gép
kezelésében mi kdnnyebbséget latunk, s bizunk abban, hogy révid id6 mulva mar megszokjuk
az Ujat, s a munka zokkenémentessé, folyamatossa valik.

A vélemények 6sszefoglalasara Zak Aurélt, a termelési kbnyvelési osztaly vezetdjét kértiik meg.

- Szavakban nagyon nehéz elmondani, hogy az atallas id6szakaban mennyit dolgoztunk.
Munkatarsaim nagyon sokat dolgoztak, szorgalmasan végezték munkajukat. Ha probléma van
is, az abbdl a ténybdl adodik, hogy a rendszer Uj, még nem tudunk kell6képpen reagalni a
munkafolyamatokra és a hibak kikliszobolésére. Figyelnink kell az adatszolgaltatd szervek
munkajat is. A késdébbi idbkben mar kdnnyebb lesz helyzetiink, ha a raktarak is megszokjak az
Uj munkafolyamatot. Az eddigiek soran jobb eredményeket értiink el, mint amit az els6
id6szaktol vartunk. Amint mondtam: problémak vannak, finomitasokra van szikség, de bizunk a
jovében, hiszen az eddigi eredmények alapjan optimistak lehettink.

A Chinoin ujsag, 1971. oktober 6.-i szama ,,Készletgazdalkodas: A figyelem kozéppontjaban”
cimmel interjut készitett Zubor Miklos termelési és anyaggazdalkodasi osztalyvezetovel

Milyen lehetdségek nyilnak a vallalat szamara a magas készletek csékkentésére?

- 1968. oktéber 1-t6l kezdve a vasarolt nyers- és alapanyagok készallomanyardl gépi uton
rendszeres informaciot kaphatunk. Ezekben nyomon kdévethetd az immobil és inkurrens készlet,
melynek els6sorban értékesitése, masodsorban selejtezése konnyithetne valamit a
gondjainkon. Az utobbi megoldas kényes — ugyanis csak olyasmit lehet selejtezni, ami
rendeltetésszerlien mar nem haszndalhaté fel. Az anyag maga nem értéktelen, legfeljebb a
technolégia valtozott meg, vagy a gyartasi profil. A dontés tehat nem koénnyd.

Az importanyagoknal megkiséreljik — kilonféle atitemezések révén — a 60 napos
készlettartasra vald attérést. Ez a megoldas is rejt magaban veszélyeket, ugyanis az els6
negyedévben lassu a beszallitas.

Egy korabbi cikk szerint Mezey Barna muszaki igazgatohelyettes 1969. aprilis 23-an a
muszaki konferencian beszElt a készletekr6l. Az 1968. év eleji 411 millio forintos
készletallomany az év végére 487 milliora nétt, masként mondva atlagosan anyagonként 93,4
napi készletszint volt. (A készletezd vallalatok készleteivel egyiitt legalabb 120 napos
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készletek voltak akkor.) Mezey Barna megfogalmazta a célt is: 1969-ben az 5-6 szazalékos
termelésnovekedés ellenére a készleteket 444 millio forintra kell csdkkenteni.

A Chinoin ujsag 1972. januar 12.-i szdmaban csak egy kép €s annak alairdsa mutatta, hogy
folytak a munkak a hatodikon. A képalairasbol tudjuk, hogy az évzarasok akkor 6 hétig
tartottak. Ez a kotegelt feldolgozasok velejaroja volt. Ma két-harom nap a kovetelmény.

¥ ! g

i3 T i it "
Az ujév majd csak akkor kezdddik el, ha feldolgoztak az 1971-es év adatait. Ez legalabb hat
hétbe telik. Hiaba mutat ujévet a naptadr, Szabo Janosnét minden egyes adat a tavalyi évre
emlékezteti.

Az ujsag az 1972. szeptember 20-i szdmadban az Uj anyagbeszerzési osztalyvezetot, Szalay
Gyorgyot szolaltatta meg, tobbek kozott a készlet-elszamolasi rendszer eredményeinek
haszndalatarol. Szalay Gyorgy egy Uj osztaly élére keriilt: az anyaggazdalkodast és az
anyagbeszerzést az év elején vontak Ossze.

Gépi adatfeldolgozassal kapjuk meg azokat a készleteket, amelyekre a beszerzés és a
készletgazdalkodas tdmaszkodik. Negyedévenkeént un. gazdalkodoi tablakat kapunk, amelyeken
az anyag mozgasa: beszerzés és felhasznalas van feltintetve. Rendszeres kimutatas készul a
nem mozgo készletekrdl is.

A gép azonban nem tud mindent. A jelenlegi modszert tovabb lehet — és kell — finomitani. A
kovetkezb Iépés, hogy egy-egy anyag termékenkénti felhasznalasat gépi uton dolgozzak fel, az
eddigi faktorszamitasi modszer helyett. Ez nyilvanvaléan gyorsabb, pontosabb adatszolgaltatast
jelent.

Szalay Gyorgy az lizemelszamolasi alrendszer bevezetésére gondolhatott. Ezt abban az évben
vezettik be. Valoban segitséget nyujtott a termelési anyagfelhasznalasok pontosabb
szambavételével, de a feladatot csak félig oldotta meg. A tizedik részben majd kitérek ennek
részleteire. Most csak a lényeget emlitem: az {izemelszdmolasi feldolgozas a havi
felhasznalasokrol szolt. Az iizemekben maradhatott elszamolt iizemi készlet, ha a havi
megtermelt termékekre a ténylegesnél tobb felhasznalast konyveltek el. Az igy képzodott
,»dugi” anyagkészletet tartalékként hasznalhatta az iizem. A lehetdséget csak a sarzsonkénti
termelésiranyitasi rendszer bevezetése sziintette meg a 90-es évek kdzepén.
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A készletelszamolas alrendszere minden vallalatnal, igy a Chinonban is, alapvetd valtozasokat
hozott. A készletek mozgédsat azonnal bizonylatolni kellett. A szamvitel mar az
adatrogzitésekkor latott bizonyos hibakat, amiket javittatni lehetett. Kézi konyvelésnél még
lehetséges volt az adatok athuzasos javitasa. A gépi konyvelésnél csak korrigalo uj tételekkel
lehetett javitani. Az alrendszer bevezetésével elkezdddott a munkak pontos adminisztralasa és
nyomon kdvetése.

A készletgazdalkodas is megvaltozott a sok 1j, és viszonylag friss informacionak
megfelelden. E tekintetben talan a legfébb uj elem az volt, hogy most mar nem csak a
gazdalkodo latta a fiizeteib6l a helyzetet, hanem mindenki mas is, aki hozzajuthatott a
gazdalkodoi tablakhoz. A készletekkel kapcsolatos informaci6 kdzkincs lett.

seskoskskesk

Kovetkez6 rész: 5. A fogyoeszkoz-elszamolas
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Volt egyszer egy ICL-1900-as vallalatiranyitasi rendszer a Chinoinban

Otodik rész: A fogydeszkoz-nyilvantartasi alrendszer

Az alloeszkoz-nyilvantartas nagytétényi valtozatanak bevezetésénél tartottunk 1970. elején,
amikor Csath6 Janos ram bizta a kovetkez6 alrendszer szamitogépes kialakitasi munkainak
vezetését. Ez annyit jelentett, hogy Janossal mindig egyiitt mentem ki Torcsvari Aurél
szamviteli féosztalyvezetohdz (Arihoz) az igényeket felmérni, €s nekem kellett a kérdéseinket
feltenni, valamint jegyzetelni. Ha valamit nem jol kérdeztem, akkor Janos pontositott. Hagyta,
hogy Onalléan probalkozzak, de nem hagyott magamra. Ari is megértden segitett. A téma
torvényi hatterét ismertem, a fogalmak és elszamolasi lehetéségek nem okoztak gondot. A
helyi jellegzetességekkel kellett megismerked;jek.

Janos a 14-es villamoson készitett fel az értekezletekre. Az ebéd utani idében kevesen utaztak
Ujpest felé¢ a villamoson, és mindig akadt két egymas melletti iiléhely. A 14-es csuklos
villamoson két oldalt egy-egy iiléssor volt, mindegyik iilés elére nézett. Janos iilt a kett6 koziil
a hatso ilésre, én az eldtte levére, és hatra fordulva beszéltiik meg, hogy mit kérdezzek a
megbeszélésen. Volt idonk, mert a villamos lassan haladt, mint egy kényelmes kerékparos. Az
egyes gazdasagi eseményeket vettiik sorba: hogyan keletkezik egy ugynevezett egyedi
fogyoeszkoz, milyen kritériumok alapjan hataroljuk el az anyagoktol és az alloeszkdzoktol,
milyen nyilvantartasokat vezessiink roluk, milyen koltség-elszamolasi Iépések vannak,
hogyan sziintetnek meg egy fogyoeszkozt stb.

Janos val6szintileg azért merte nekem adni a feladatot, mert felkészitett a felmérésekre, és
mert az egyedi fogyoeszk6zok nyilvantartasa €s elszamoldsa az adatfeldolgozas modszerét
tekintve erdsen hasonlitott az alléeszkdz-nyilvantartasra. Azt pedig minden részletében
ismertem mar, s6t végiil a programok harmadat én irtam. Hasonld felméré munkat kellett
végezzek, mint ott. Lényegében hasonld elemekbdl allt végiil az elkészilt egyedi
fogybdeszkoz-nyilvantarto és elszdmold programrendszer is.

Az egyedi fogyoeszkoz elszamolas

Az tgynevezett egyedi fogyoeszk6zok azok az eszkdzok voltak, amelyek nem kozvetleniil a
termelést szolgaltak, és amelyek egyedi leltarszamot kaptak. A megbeszélések elején
tisztaztuk, hogy kétféle ugynevezett egyedi fogydeszkdz létezik a Chinoinban: az egyedi
nyilvantartasu egyedi fogyodeszkdz €s a csoportos nyilvantartdsu és elszamolasu egyedi
fogyoeszkoz. Az elobbire példa egy irdasztal, az utdbbira példa az ebédldi székek.

Az akkori szamviteli eldirasok szerint a vallalatok valaszthattak a kiilonféle fogyoeszkoz
elszamolasi algoritmusok kozott. A Chinoin azt a megoldast valasztotta, hogy a raktarbol
kivételezett egyedi fogyoeszkoz elszamoloaras értékének 50 %-at a raktari kiadas, tehat a
hasznalatba vétel idopontjaban szamoltak el koltségként, és a hasznalat alatt a fogyoeszkoz
50%-os értekli készletként szerepelt a konyvekben. A masodik 50 % értéket a kiselejtezés
idépontjaban szamoltak el. Kiilon kategoriat képeztek az ugynevezett joléti fogyoeszkozok,
amiknek emlékem szerint nem konyvelték az értékét, csak a meglétét. Kiilon
szamlacsoportban szerepeltek.
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Ezen alapokbol kiindulva az indulé allomany (nyitoleltar) kialakitdsanak programjait kellett
megtervezniink, a kiilonféle novekedési és csokkenési gazdasagi eseményeket feldolgozo
részeket kellett kialakitanunk, az iddszaki elszamolasok és modositasok (pl. elszamoloar
valtozas) technikajat kellett megalkotnunk, valamint az eredménytablak tartalmat és
szerkezetét kellett megbeszéIniink.

Az alrendszer miikddését alapvetéen meghataroz6é kérdéseket haromoldalu, k&zos
megbeszéléseken beszEltiik meg. Ezeken részt vettek: Torcsvari Aurél, Horvath Janos
osztalyvezeté a Chinoinbol, Kiss Kajosné szervezé a NIM IGUSZI-bdl, Csathé Janos és én.
Kialakult a cikkszamrendszer, ami hasonl6 volt az alldeszk6z6knél alkalmazottal:

A feladat latszolagos egyszertiségéhez képest sokféle gazdasagi eseményt kiilonitettiink el, és
ennek megfelelden sokféle mozgasnem lett kialakitva:

500 Indul6 allomany

511 Bevételezés szallitotol

521 Kozvetlen felhasznalas visszautalas
535 Koltséghely valtozas

541 Bérmunka forgalom novekedés

551 Leltari tobblet
552 Leltari hiany stornd

553 Atminésités alloeszkozbdl

554 Atminésités anyagbol

555 Selejtezés modositas

556 Leértékelés miatti készletnovekedés
561 Eladasbol visszaru

562 Nagytéténybol atvett készletek

571 Belso raktarkozi forgalom + (plusz)

581 Sajat eloallitasu egyedi fogyoeszkoz készletre vétel
599 Helyesbités + (plusz)

600 Indul6 allomany modositas

611 Visszaru szallitonak

621 Kozvetlen felhasznalasra kivételezés

635 Koltséghely valtozasok generalt mozgasneme — kivéve a csoportos
fogyoeszkozoket

641 Bérmunka forgalom csékkenés

651 Leltari hiany

652 Leltari tobblet storno

653 Atminésités alloeszkozzé

654 Atminésités anyagga

655 Selejtezés

656 Leértékelés miatti készlet csokkenés
661 Eladas
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662 Nagytéténynek atadott készletek

671 Belso raktarkozi forgalom generalt mozgasneme — kivéve a csoportos
fogyoeszkozoket
681 Sajat eloallitas készletre vétel modositas

699 Helyesbités — (minusz)

A mozgasnemek szamainak kialakitasanal azt vettiik figyelembe, hogy a fogyodeszkoz
konyvelés milyen csoportositdsokban (al-bontasokban) szeretné latni a készleteket és a
koltségeket. Az els6 megbeszélések soran bizonytalansag volt abban, hogy 1étezhetnek-e még
tovabbi elkiilonitendd gazdasagi események. A bizonytalansag miatt keriilt be az 599-es és a
699-es mozgasnem, hogyha barmi adddna, mindig legyen megoldas. Ilyen jolly-joker
mozgasnemeket mas alrendszerekben nem hasznaltunk.

Ujdonsag volt, hogy egyes paros mozgasoknal csak a novekedési oldalt bizonylatoltak, mert a
gazdasagi esemény csokkenési aga a multbol adodott. Példaul amikor egy asztal atkeriilt a
szamvitelr6l a belfoldi értékesitésre, akkor ezt az eseményt csak a belfoldi értékesités
bizonylatolta, mert az alrendszer tudta, hogy az adott leltari szamu asztal a szdmvitelrdl keriilt
oda. A gazdasagi esemény ,,érkezési” oldalat az alrendszer bizonylaton kapta, és az ,,indulasi”
oldalt ebbdl generalta. A generalt tétel kapott ugynevezett generalt mozgasnemet (lasd az
el6z6 mozgasnemi listaban).

A készlet-nyilvantartasi alrendszerben annak idején annyi kiilonféle bizonylat nyomtatvany
volt, ahanyféle mozgasnem. Mindegyikre kiilon eldnyomott iires bizonylatforma, azaz
bizonylattomb volt. Az egyedi fogyoeszkoz rendszerben kevés kiilonféle bizonylattémbot
tervezett a vallalat és a szervezd. A bevételezésre és a raktarbol valod kivételezésre késziilt
csak olyan nyomtatvany, amely a mozgasnemet eldre tartalmazta. Az 9sszes tobbi mozgasra
két bizonylattombbdl kellett valasztani. A ndvekedést jelent6 egyéb gazdasagi eseményekre
olyan bizonylat volt, melyen csak a mozgasnem elsé jegye, az 5-0s volt elényomva.
Hasonléan a csokkenések bizonylatolasara egy 6-ossal elényomott bizonylattomb szolgalt.
Azért sziiletett ez a megoldas, mert az egyedi fogyoeszkozok kiilonféle ,.egyéb” mozgasai
viszonylag ritkdk voltak, luxus lett volna ezekre kiilon-kiilon sajat bizonylattomboket
nyomtatni. Az egyes bizonylattervek hasonlitottak a készlet-elszamolasnal mar
megismertekkel.
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Az egyedi fogyoeszkoz bevételezési jegy tervezete
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Kiss Lajosné elkészitette a konyvelésekhez és egyéb adatbevitelekhez tartozo terveket. A gépi
bizonylat-feldolgozashoz hasznaltak az ugynevezett Egyedi fogydeszkdz nyilvantartd lapot.
A4 méretli karton volt, az ADDO-X konyveldgépbe illesztették, és a gép a bevitt adatokat a
kartonra irta.

Az ,, Egyedi fogyoeszkoz nyilvantarto lap”

Az egyedi nyilvantartasuakrdl egyedenként, a csoportos nyilvantartasuakrol tarold helyenként
(lizemek, osztalyok, raktar) kiilon-kiilon kellett nyilvantartd lapot vezetni. Az ugynevezett
koltségelszamolasi kodot, illetve a szamlaértéket csak a lyukszalagra rogzitették, a
nyilvantart6 lapra nem keriilt.

Az egyedi fogyoeszko6zok csoportjainak alapvetd adatait lyukkartyan vittiik be a rendszerbe.
Ehhez a szervez6 kartyatervet rajzolt.
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Az egyedi fogyoeszkoz torzsadatok kartyaterve

Természetesen elkésziiltek a kiilonféle lyukszalag tervek is (a nyitokészlet feldolgozashoz, a
forgalmi feldolgozasokhoz, és a lyukszalagok lezarasahoz).
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Az ADDO-X adatrogzitési 1épéseit az ugynevezett programhid vezérelte, a ,nokedli
szaggatd” (programkartya) pedig a lyukszalag lukasztasat. A programhid beallitasat is
megtervezte ¢s dokumentalta Kiss Lajosné.
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Az egyedi fogyoeszkoz feldolgozas ADDO-X programhidja

A gépbe helyezett nyilvantartd lapon latni lehetett, hogy milyen sorrendben kell az adatokat
feldolgozni. A programhid sémaja felett lathato a gépbe helyezett naplé sémaja.

A programhidhoz szervesen tartozott a programkartya. Az egyedi fogyoeszkoz konyveléshez
haromféle programkartya késziilt a haromféle adatsor lukasztasahoz:

elszamolas kezd6 programkartya,
egyedi forgalom programkartya,

csoportos forgalom programkartya.

Az egyedi forgalom programkartya terve a kovetkezo oldalon lathato.
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Az egyedi fogyoeszkoz forgalom programkartya terve

Vegylik észre, hogy az akkori konyveld-automatakat hardveresen vezérelték. A mikddés
szabalyait a programhidon elhelyezett tiiskék, az output lukasztast pedig a ,,nokedli szaggato”
karton lukjai tartalmaztdk. Ez a hardveres programozas az adattarolasi lehetdségek
megjelenéséig (kezdetben a floppykig) nélkiilozhetetlen volt.

A technikai terveken tal elkésziiltek a gazdasagi események munkafolyamatanak tervei is:
- abevételezési folyamatra,
- akivételezési folyamatra,
- és a visszavételezés folyamatara.

AR
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Az egyedi fogyoeszkoz kivételezés munkalépései
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Végiil az ADDO-X gépkezeloi mikodtetésének leirasa zarta a tudnivalokat. Mindezeket két
kotetben (50 + 44 oldal) irta le Kiss Lajosné, és a két kotetet megkaptak az egyedi
fogyoeszkoz konyveléssel foglalkozok.

Ezt a két kétetet kaptik a fogyoeszkozos kényvelok

Az ADDO-X miikodése

Mindegyik gyogyszergyarban az 0Osszes ICL-1900 szamitégépes alkalmazashoz az
adatbevitelt az ADDO-X konyveld-automataval oldottdk meg. Az ADDO-X hasznalata
annyira alapvetd volt, és annyira hozzatapadt az ICL-es feldolgozasokhoz, hogy a miikddését
érdemes attekinteni.

Az egyedi fogyoeszkoz adatok begépelése soran az eljaras a kétszeres beviteli ellendrzést
hasznalta. Minden adatot kétszer kellett begépelni, és a kiilonbségiik értéke nulla kellett
legyen. Ez volt az ugynevezett null-kontroll. Altalaban a t5bbi alrendszer adatrogzitd munkaja
soran is ezt az ellendrzési modot hasznaltak.

El6készité miiveletek
a) Konyvel6hid behelyezése
b) Naplo behelyezése
c) Motorbillentylivel Iéptetés a mennyiség rovatba és a szammiivek Uritése (TOTAL és Il.
TOTAL)
d) A konyvel6gép kocsijanak alapallasba hozasa a kocsi visszafuttato billenty(vel
e) Lyukaszté-berendezés bekapcsolasa ON OFF gomb lenyomasa és 1m-es TAPE FEED
készitése (lyukszalag tekercs bevezet6 (res rész— H.G.)
f) A kezdd programkartya (,nokedli szaggaté”— H.G.) behelyezése a PUNCH OFF és a CARD
RETURN billentyiivel, és annak ellen6rzése, hogy az az 1.sz. [épésben all-e?
g) PUNCH OFF gomb kioldasa
h) Ho jelzés, gépszam, szalagszam billentyizése universal billentylivel az erre a célra
rendszeresitett kartonon
i) Kezdb programkartya kivétele a behelyezéssel azonos modon
j) A megfelel6 programkartya behelyezése az f) pont szerint
- egyedi fogydeszkoz esetén ,2” tipusu,
- csoportos fogyéeszkoz esetén ,3” tipusu kartya
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k)

PUNCH OFF gomb kioldasa

Munkamiiveletek

a)

b)

fogydeszkdz nyilvantartd lap behelyezése oly médon, hogy a karton széle itk6zzon az elétét
berendezés széléhez
raktari szam billentylizése universal billentylivel, ha a készlet a raktarban van (vagy Ures
Iépés)
régi leltari szam billenty(izése universal billentyGvel
Ures Iépés vétele az universal billentylvel
leltari készlet billentylizése universal billentyivel
cikkszam billentylizése universal billenty(vel
mozgasnem billentylizése universal billentylvel, mindig 500 (mert nyitoleltarrol volt sz6 —
H.G.)
tételsorszam billentylizése universal billentylvel, mindig 1,
koltséghelyszam billentylizése universal billentylvel, ha a készlet kdltséghelyen van (vagy
ures lépés)
fékonyvi szam billentylizése universal billentydvel
- Uj készlet esetén 61
- hasznalt készlet esetén 62
- érték nélkili készlet esetén 63
- joléti készlet esetén 69
Ures |Iépés vétele universal billentylvel
Ures Iépés vétele universal billentylvel
raktari szam billenty(izése universal billentyGvel ,0” kontrollhoz
régi leltari szam billenty(izése universal billentylvel ,0” kontrollhoz
Ures Iépés billentylizése universal billentyiivel ,0” kontrollhoz
leltari készlet billentylizése universal billentyivel ,0” kontrollhoz
cikkszam billentylizése universal billentyivel ,,0” kontrollhoz
mozgasnem billenty(izése universal billentylvel ,0” kontrollhoz
tételsorszam billentylizése universal billentyivel ,,0” kontrollhoz
koltséghelyszam billentylizése universal billentylvel ,,0” kontrollhoz
fékonyvi szam billentylizése universal billentyivel ,,0” kontrollhoz
ures Iépés billentyizése universal billentyvel ,0” kontrollhoz
Ures lépés billentylizése universal billentyiivel ,0” kontrollhoz

A hatjegyl cikkszam valtozasakor universal billenty(ivel be kell allni a mennyiség rovatba, a lyukaszto-
berendezést ki kell kapcsolni és a Il. gyijtémivet végosszeggel (Il. és TOTAL) ki kell Griteni.

Hibajavitas

a)

b)

d)

hibas adatbillenty(izés esetén, ha a motorbillentylilk még nem lettek lenyomva, a hibas adatot
az adattérlé gombbal kell korrigalni

hiba lehetséges oly modon, hogy helytelen adatot billentyl(z6tt és lyukasztott a lyukszalagra a
gép, vagy a gépkezeld helytelen motorbillenty(it hasznalt, és a gép blokkolt. A ,C” gombot kell
lenyomni a lyukaszto-berendezésen, az alapgépet a kocsi-visszafuttato billentylvel
alapéllapotba hozni, majd a PUNCH OFF gombot lenyomni. Ezutan a hibas tételt ujra kell
billenty(zni.

Ha a parity lampa kigyullad, az ERASE kereket egy lépéssel elére kell forgatni, az ERASE
gombot be kell nyomni. Folytatas a b) pont szerint.

Ha a helytelen adatbevitel az egyébként helyes technikai bonyolitas mellett mas tételek
konyvelése utan dertl ki, a helytelen adatot az ,1”-es tipusu (elszamolas kezd6é — H.G.)
programkartyaval lehet toroIni. A toérlés munkamenete azonos a ,Munkamiveletek” pontban
leirttal, de a mozgasnem mindig 600. A helyes adatbevitel a ,2” (egyedi forgalom
programkartya — H.G.) vagy ,3"-as tipusu (csoportos forgalom — H.G.) programkartyaval
torténik.

Befejez6 miiveletek

a)
b)
c)
d)

programkartya kivétele a PUNCH OFF és a CARD RETURN billentyiik lenyomasaval
befejez6 programkartya behelyezése, és léptetés a 15. |épésig a CARD FEED billentyiivel
universal billenty( lenyomasa

befejez6 programkartya kivétele
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e) 1 m-es TAPE FEED készitése (tekercs végi lires rész— H.G.)

A konyvelés gépkezeldi utasitasahoz tartozott még néhany gyakorlati kérdés. A bevételezések
konyvelését egymas utan kellett elvégezni, majd a végén az ugynevezett gyiijtomiveket
iiriteni kellett. A visszarukat is elkiilonitetten kellett konyvelni. Azok gytjtojét is liriteni
kellett a végén. A bevételek és a visszaruk kiilon lyukszalag tekercsekre késziiltek. Az egyedi
és csoportos fogyodeszkoz forgalmak azonos lyukszalag tekercsre keriilhettek.

Az XRMA

Az ADDO-X konyvel6-automatdk minden gyogyszergyarban, minden alrendszerhez
lyukszalagos outputokat készitettek a tovabbi szamitoégépes feldolgozasokhoz. Az
adatrogzités részleteit most olvashattuk. A feldolgozasokhoz az igy elkésziilt lyukszalagokat
kellett alrendszerenként magnesszalagra beolvasni a lyukszalag olvasoval rendelkez6 ICL-
1900-as szamitogépeken. Kiilon magnesszalagra olvastuk be a készlet-elszamolasi 30-50
tekercs lyukszalagot, és masik magnesszalagra a par tekercs egyedi fogyoeszkoz adatokat
tartalmazd lyukszalagokat. Az adatbevitelre szolgalt az ICL altal készitett XRMA nevi
altalanos lyukszalag-beolvas6 program. Az XRMA az altalanos hasznalhatosag érdekében sok
paraméterrel miikodott, amelyeket leirtak a programrol szolé angol nyelvi fiizetben. Ilyen
paraméterek voltak: az output magnesszalag neve, valtozdé vagy fix rekordhosszusagu
adatokrdl van-e sz, mennyi a maximalis rekordhossz, mi a rekord-elvalaszto jel, stb.

A szamitogéppel egyiitt szallitott dokumentaciok értékesek voltak, mert hianyukban nem
lehetett megismerni és hasznalni az adott programot. Ezért a szoftver fiizeteket mindentitt jol
elzartak, nehogy elvesszenek. A szoftver fiizeteket csak alkalmilag adtak ki, és csak helyben
val6 olvasasra. Horvath Tibor kollégam a készlet-elszamolasi alrendszer inditasa el6tt valahol
elolvashatta az XRMA szoftvert leir6 flizetet, ¢s annak alapjan elkészitette a megfeleld
paraméterekkel rendelkezd tigynevezett nyitd szalagocskat (kb. 30-40 cm-es lyukszalag
mintegy 40-50 karakter adattal), valamint elkészitette a rovidebb (kb. 10 karakter adatot
tartalmazd) lezar6 szalagocskat.

Az XRMA program futdsdnak kezdetén a nyit6 szalagocskaval kezdtiink, ennek beolvasasa
utan az XRMA irasra alkalmas magnesszalagot kért. A magunkkal vitt iires magnesszalagot
feltetettiik. Az XRMA a nyit6 szalagocska paraméterei szerint FORGHAV1XRMA névvel
megnyitotta a magnesszalagot, és a beolvasds iitemében elkezdte irni az adatokat. Egymas
utan jottek a lyukszalag tekercsek. Végiil a lezar6 rovid szalagocskaval az XRMA futds véget
ért, lezarta és visszatekerte a magnesszalagot, amit a Csepel Autogyari gépre magunkkal
vittiink. Ott ezzel a FORGHAVI1XRMA nevii magnesszalaggal kezd6dott a havi feldolgozas.

Mas tagvallalatoknal is elkésziiltek 1968-69-ben a programrendszerek, és sziikség volt az
XRMA futtatasara. Valahogy ,,megszerezték” a Tibor altal kikisérletezett j6 paraméterezési
megoldast, és minden gyogyszergyar minden lyukszalag beolvasasa FORGHAVI1XRMA
nevll magnesszalagot készitett évekig. Még azzal sem térédtek, hogy az output magnesszalag
nevét megvaltoztassak.

A kezdo és lezaro szalagocska alapvetd volt a beolvasasokhoz. Eléfordult, hogy megsériilt a

kis szalagocska. Kellett mindig tartalék példany. Ezért én is készittettem sajat példanyokat,
amiket minden tizemeltetési munkahoz magammal vittem.
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Az egyedi fogydeszkoz nyilvantartas eredménytablii és magnesszalagos adattarolasa

Az alrendszerhez kezdetben az alabbi nyomtatasokat terveztiik. A cikkcsoport adatok egyfajta
torzsadatként miikodtek.

2301  Egyedi fogyoeszkoz cikkesoport jegyzek

2302  Egyedi fogyo6eszkoz cikkesoport jegyzék modositasa
2303  Egyedi fogyoeszkoz adatfelvételi lap

2304  Egyedi fogyb6eszkoz torzsadat hibalista

2305  Csoportos egyedi fogyoeszkdzok paratlan tételei
2306  Egyedi fogyoeszkoz egyedi adat hibalista

2307  Cikkszamos egyedi fogyoeszkoz leltar

2308  Koltséghelyi egyedi fogyoeszkoz leltar

2309  Cikkszamos egyedi fogyoeszkoz leltar modositasa
2310  Egyedi fogyoeszkoz cikkszdmos allomany

2311  Egyedi fogyoeszkoz koltséghelyi allomany

2312 Egyedi fogyoeszkoz gazdalkodok szerinti allomanya
2313  Egyedi fogyoeszkoz halmozott beszerzési atlagara
2320  Egyedi fogyoeszkdz mozgasnemi forgalom

2321  Egyedi fogyo6eszkoz koltséghelyi forgalom

2322 Egyedi fogy6eszkoz beszerzés

2330  Egyedi fogyoeszkoz arvaltozas cikkszamos forgalma
2331  Egyedi fogybdeszkoz arvaltozas koltséghelyi forgalma

Késobb tovabbi tablakat terveztink a nagytétényi gyaregység Chinoinhoz csatolasa és a
szallitd folyoszamla alrendszer bevezetése miatt. A tablaszamokat atszamoztuk. A keveredés
elkeriilésére az ujabb tablaknal nem kozIok tablaszamot.

Beérkezett nem szamlazott tételek torzsadathianyos tételei

Egyedi fogyoeszkoz készlet és forgalom aktualis elszamolo aron
Egyedi fogyoeszkoz beérkezett nem szamlazott tételei

Egyedi fogyoeszkoz paratlan szamlatételek

Egyedi fogyoeszkoz beszerzési atlagar képzés

Beérkezett, nem szamlazott tételek atarazasa

Egyedi fogyoeszkoz fokonyvi feladas (gyaregységi)

Egyedi fogyoeszkoz fokonyvi feladas (vallalati)

Egyedi fogyoeszkoz halmozott fokonyvi feladas (gyaregységi)
Egyedi fogyoeszkoz halmozott fokonyvi feladas (vallalati)
Cikkszamos egyedi fogyoeszkoz allomany (gyaregységi)
Koltséghelyi egyedi fogyoeszkoz allomany (gyaregységi)
Gazdalkodok szerinti egyedi fogydeszkoz allomany (gyaregységi)
Cikkszamos egyedi fogyoeszkoz allomany €s arvaltozas (vallalati)
Koltséghelyi egyedi fogyoeszkoz allomany és arvaltozas (vallalati)
Gazdalkodok szerint egyedi fogydeszkoz allomany és arvaltozas (vallalati)

Az egyes eredménytablakon til az adatok magnesszalagon is megmaradtak. Az alrendszer
Osszesen 68 kiilonféle magnesszalagot hasznalt, amelyek nagy részére csak a feldolgozas
soran volt sziikség. A sok magnesszalagon hatféle tipusu adattarolas volt, mindegyik tipuson
beliil azonos rekordtervekkel (adatleirasokkal).
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1-es tipus altalanos rekordterv

2-es tipus torzsadat

3-as tipus fokonyvi feladas

4-es tipus atlagar

5-0s tipus atarazas

6-0s tipus halmozott cikkszamos feldolgozas

Egy feldolgozashoz elékészitett magnesszalagok

A rekordterv tipusok egyes esetekben felesleges (azaz még vagy mar nem hasznalt) részeket
tartalmaztak, de a kiilonféle programokban valé egyformasag nagyobb érték volt szamunkra,
mint az éppen nem sziikséges adatok miatti rekordhossz ndvekmények irasi-olvasasi
idéveszteségei. Ezért az alrendszereink programjaiban (a magnesszalagos adattarolasban)
tipizalt, egységes rekordterveket igyekeztiink alkalmazni.
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Az egyedi fogyoeszkoz alrendszer dltalanos rekordleirasa
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A magnesszalag masolatok tekintetében az ICL cég hivatalosan azt javasolta, hogy a valoban
fontos, megdrzendd adatokat tartalmazd szalagokrol késziiljon tovabbi két kopia. Sajat
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tapasztalatunk szerint, jol beallitott magnesszalag olvasok esetén, a szalagok csak ritkan
nyultak meg, és nem szakadtak. Az ICL az eldirasaval tulbiztositasra torekedett.

Mas értelmii a kiilonféle generaciok megorzése. A havi forgalmi szalag két generacioja azt
jelentette, hogy meg kellett 6rizni a targyhavi forgalmakat és az el6z6 havi forgalmak
szalagjat is. Futtatasok esetleges megismétlésekor visszatérhettiink korabbi kiinduld
allapotokra. A ,,Biztonsagi okbol...” zaradékot az ICL céghez hasonléan mi is felelosség
elharitas céljabol irtuk be a dokumentacioba. A ,,copy” masolat készitését igen ritkan
hasznaltuk.

A kulcsprogram: a CF05

Az elsé alrendszereinkben, amelyek a gazdalkodas bemend alapadatait dolgoztak fel, a
programok tobbsége egyszerli program volt, olyan, amelyet Dékany Jozsef tanfolyaman
megismertiink. Adatbevitel, adatellenérzés, dsszegfokozatos nyomtatas. Ezek mellett minden
alrendszerben voltak egyedinek nevezhetd, vagy komplikaltabb programok. Ilyen volt a
torzsadat parositassal egybekotott ellendrzés, és hasonlok. Mindegyik alrendszerben volt egy
legfontosabb program, amely az el6z6 idészakhoz illesztette hozza a targyiddszaki adatokat,
altalaban konyvelési vagy egyéb szamolasi és ellendrzési funkcioval egyiitt. Ezeket a
programokat nevezhetjiik az alrendszer kulcsprogramjanak.

Alland6 gyakorlat volt a Chinoinos csapatunknal, hogy a kulcsprogramot a témavezetd
programozta. En ezt a gyakorlatot 6rokoltem. Természetesnek vettem, hogy az egyedi
fogyoeszkoz feldolgozas legdsszetettebb programjat magam irom meg. Ez a gyakorlat tobb
okbdl volt indokolt. A témavezetd ismerte az alrendszer minden részletét, 6sszefiiggéseit. Az
Osszes elokészitd megbeszélésen mar a kulcsprogram igényeinek megfelelden kérdezhetett.
Ezen tilmenden kevesebb specifikacio is elégséges volt a kulcsprogramrol, mert a témavezetd
a felmérés soran mar fejben megtervezte azt.

Az egyedi fogydeszkoz-nyilvantartds kulcsprogramja a CF05-6s volt. (Késébb
megmagyarazom, hogy miért nem Z-vel kezdddott a programnév.) Messzirdl nézve egyszeri
program volt, az el6z6 idészak végi cikkszamra rendezett egyedi fogydeszkdz allomanyhoz
kellett hozzailleszteni a szintén cikkszamra rendezett targyhavi gazdasagi eseményeket. Kicsit
bonyolitotta a dolgot, hogy némileg mas-mas eljards volt az egyedi és a csoportos
fogydeszkozok tekintetében.

Elhataroztam, hogy tokéletes programot készitek, olyant, ami attekinthetd, és konnyen
javithat6. Harom f6 részre bontottam a programot. Az elsé rész a cikkszam szerinti
feldolgozast vezérelte. Az el6z0 id6szak allomanyahoz jottek sorban a targyhavi valtozasok.
A masodik rész az egyedi eszkozokre vonatkozdéan minden mozgasnemre kiilon
programrészben (COBOL paragrafusban) végezte el a sziikséges miiveleteket: az elsé vagy
masodik 50 % koltség-konyvelést, koltséghelyi atvezetést stb. A harmadik rész a csoportos
eszkozokre végezte el a miveleteket szintén mozgasnemenként kiilon részekben. Nagyon
vilagos szerkezetli, valamint kdnnyen javithaté program alakult ki a fejemben.

Egy dologgal nem szamoltam. Azzal, hogy ha minden mozgasnemet kiilon paragrafusba
teszek, akkor nagyon hosszi lesz az tgynevezett forrasprogram. Mar nem emlékszem
pontosan hany kodlapra fért ra, végiil kozelitette a szazat. (Ennek a mennyiségnek a
megitélés¢éhez COBOL gyakorlat sziikséges, de mindjart irok viszonyitasi alapot.) A
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koédlapokra irt program lapjait a Lehel uti gépteremben kellett Iyukasztasra leadni. Kozeledett
a hatarido, és én még csak talan a hetvenedik-nyolcvanadik lapnal tartottam. Nem lehetett
mast tennem, a félig kész program lapjait leadtam lyukasztasra. Kdzben tovabb irtam a
lapokat, és a maradék részt a hatarido eldtti kora reggel magam lyukasztottam a gépteremnél
levd lyukasztogépen. Tanulsdgos volt. Megismerkedtem a hatarid6 szoritasaval, az athidalo
megoldas keresésével (félig kész programot adtam le lyukasztasra), az adatrogzité személyek
nehéz munkajaval (mas egy-egy kartyat lyukasztani, mint idére tobb szazat).

Végiil elkésziilt a nagy ,,mii”, éppen belefért a kartyatdmeg egy kb. 30 centiméter hosszu
lyukkartyds dobozba. Tudni kell, hogy egyes alrendszerek Osszes programja ugyancsak
belefért egybe. Soha tobbet irtam ilyen hosszu programot. Voltak nagyon nagy programjaim,
volt sok szaz programsoros is. Az atlagos programok csak szaz-kétszaz sorosak voltak. Akkor
napokig bantam, hogy azt az utat valasztottam, hogy még a nagyon hasonl6 mozgasnemeket
is kiilon paragrafusokba szedtem. Par hét utan megvaltozott a véleményem. Mas szempontbol
nem is volt az annyira rossz ut.

Menet kozben ugyanis tobb uj mozgasnemet kellett képezni. A jolly-joker megoldas
sziikséges volt, de nem volt mindenre j6. Az alabbi mozgasnemeket vettilk még fel:

545 Javitassal kapcsolatos készletrevétel
546 Javitassal kapcsolatos készletrevétel és atmindsités
547 Javitassal kapcsolatos visszamindsités

558 Atminésités joléti készletbol vallalati készletbe
559 Atmindsités vallalati készletbdl joléti készletbe
572 Uzemek kozotti forgalom + (plusz)

645 Javitassal kapcsolatos készletrevétel generalt mozgasneme, kivéve a csoportos
fogyoeszkozoket

646 Javitassal kapcsolatos készletrevétel és atmindsités

647 Javitassal kapcsolatos visszamindsités

658 Atminésités joléti készletbol vallalati készletbe

659 Atminésités vallalati készletbdl joléti készletbe

672 Uzemek kozotti forgalom csokkenés generalt mozgasneme, kivéve a csoportos
fogyoeszkozoket

Mindenki sajnalkozott, hogy durvan at kell irjam a programot. Megmondtam, hogy nekem az
nem lesz nagy munka, mert barmilyen mozgasnemmel elbanok ugy, hogy a tobbit nem
bantom.

A sajat felismert hibajabol tanul legtobbet egy programozo. Segit az is, ha mas programjait
javitja. Nalunk az volt a gyakorlat, hogy ha a programozo6 nem tudta kideriteni a hiba okat,
akkor a témavezetonek kellett a probléma okat megtalalnia. A témavezet6 ilyen értelemben
egy kicsit pedagogus is volt, mert a kozos hibakereséskor eredményesen Iehetett a
programoz6 tudasat és gyakorlatat fejleszteni. A munkastilusunkat egységesiteni lehetett.
Ehhez természetesen az is kellett, hogy a felderitetlen hibaval a programozo6 a témavezet6hoz
forduljon. Nem volt blin hibaznunk. Csak az szamitott annak, ha sokadszorra kdvettiik el
ugyanazt a hibat. Az ilyen programozot igyekeztiink kigolydzni a csapatunkbol.

A CFO5 program tanulsagai miatt fogalmaztam meg magamban a ,,befottes gumi” szabalyt. A
COBOL forrasprogramjaink lyukkartyan voltak. Ha sok programot cipeltink a
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munkahelyiinkrél egyik vagy masik szamitokdzpontba, akkor lyukkartyas dobozokban
hordtuk azokat. Egy program kartydit befdttes gumival kotottikk egybe. Gyljtottiink
lyukkértya méretekkel egyezé kemény papirfedeleket. Ezek eredetileg a SZUV nyomdabél
érkezett bontatlan kartyaadagok szélein voltak. A kemény fedelek jol védték az elso és az
utolsé kartyat is. A befOttes gumi tehat fontos volt ahhoz, hogy a program kartyai egyben
maradjanak. A CFO5 kapcsan alakult ki bennem a szabaly, hogy akkora programokat kell
tervezni, és megiratni, aminek kartyait egy bef6ttes gumival at lehet fogni. A CF05-nél ez
szoba sem johetett, az éppen kitoltott egy dobozt. Megjegyzem, hogy a késébbiekben voltak
olyan programjaim, amikhez két befOttes gumi kellett. Azokat a programokat nem volt
érdemes masként tervezni.

Masok is hasznaltak a bef6ttes gumit. Ennek ellenére néha szétszorddtak a kartyak. Ilyen
esetre gondolt a COBOL szabvany tervezdje, amikor két védelmi elemet épitett be a
kartyaképekbe. A programsor végére irhattuk a program nevét. Segitségével el lehetett
kiiloniteni a kiilonféle programokhoz tartozo kartyakat. Nekiink ennél fontosabb volt a kartya
elején levo sorszam. Ezzel egy programon beliil tudtuk sorrendbe rakni az esetleg szétcsuszott
kartyakat. Dékany Jozsef arra tanitott minket, hogy minden programunkban tizesével
sorszamozzuk a sorokat. Ezzel mod nyilik két kartya kozé behelyezni egy vagy tobb
kozbensoét. En is mindig tizesével sorszamoztam a forrasprogramokat. A CF05 volt az, amikor
a tizes ndvekedés nem volt elég. Az 1j mozgasnemek paragrafusainak beszurasahoz az elétte
¢és utana levo sorokat is ujra kellett lyukasztatni j sorszammal, hogy a szamozas monoton
novekeddé maradjon. Ehhez a témahoz még két megjegyzés illik. Az elsd aprosadg: ha a
szamitokozpontban lyukasztattuk a forraskodot, akkor kitoltottiik a kartya végi programnevet.
Ha magunk lyukasztottunk gyorsan egy-két potlast vagy cserét, akkor ezt nem tettiik, mert a
lyukasztot el kellett volna Iéptetni a sor végéig, ami id6be telt.

Ennél sokkal fontosabb, és messze vezet a masodik megjegyzés, hogy sok tekintetben eldre
kellett tekinteniink, apro, latszolag felesleges dolgokkal kellett a jovot megkonnyiteni. A tizes
sorszamozas tipikusan ilyen. Nem volt ,.copy-paste és mar ki is javitottam” helyzet. A
dokumentaciok készitésétdl azért is 6vakodott mindenki, mert az irogéppel készitett és kézzel
rajzolt miiveket igen nehéz volt javitani. Egy hosszu gépelt dokumentacioba valod beszirast
leginkabb gy oldottuk meg, hogy az érintett lap szovegét lerdviditettiik, hogy a beszurasnak
ugyanazon az oldalon helyet adjunk, és érintetleniil hagyjuk az el6z6 és a kovetkez oldalt.
Ne kelljen szegény gépirondnek az egész anyagot Ujra gépelni. Ezért is latunk a régi
dokumentaciokban nagyon laza oldalakat. Igy védekeztiink elére a véltozasok negativ hatésai
ellen. Altaldban az élet egyszeriibb volt, de néhany aprosdgban sokkal bonyolultabb, mint ma.
A PC, a kiityiik és sok mas dolog ezt hoztak el. A hetvenes években a bonyolult aprosagok
miatt az élet belénk verte az elére gondolkodas kényszerét. Messzebbre néztiink. Ha
felszinesen nézziik, akkor ma minden valtozas gyorsan érkezik. A gyors és sok valtozas miatt
mintha nem lenne érdemes elére gondolkoznunk, és mai felesleges apr6 munkakkal a
jovonket megkonnyiteni. Ilyen lett az életiink.

Az elsé Lehel-ati élmények
A készlet-elszamolast és az alloeszkoz feldolgozast a Csepel Autogyar szigetszentmiklosi
gépén lizemeltettiik, amikor beérkezett a gyogyszeripar kdzos szamitogépe. A Lehel ut 11-

ben, a telek hats6 részén levd volt raktarhelységben helyezték el. A Chinoinban az a dontés
sziiletett, hogy probaljuk meg a fogyodeszkdz feldolgozast mar az 10 helyen inditani.
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Elmentiink tehat 1970. 6szén a helyszinre, tajékozodni. Még alakult a kormyezet, de a gép mar
a helyén volt, és miikodott.

Sokkolo, szamunkra elfogadhatatlan helyzettel taldlkoztunk: nem volt szabad belépni a
gépterembe. Egy livegfal mogiil lathattuk ugyan, hogy bent mi torténik, de mi felhasznalok
nem léphettiink be. Ilyent addig sehol nem tapasztaltunk. Nyugodtan beengedtek minket a
Csepel Autogyarban (s6t magunkra is hagytak néha), de bemehettiink az OVK, sét a
fegyveresen 6rzott KFKI géptermébe is. Allitolag Poka Péter szamitokozpont vezetd rendelte
el a zart tizemet. Magunk kozott rendesen szidalmaztuk, de nem tudtunk mit tenni. Prébaltunk
alkalmazkodni. Arra nem emlékszem, hogy kezdettdl megvolt-e az a futdsi lap, amiket utdna
évekig hasznaltunk. Valahogy beadtuk a munkdinkat (Hamoriné diszpécser munkdjara
vélekszem 6tven év tavlatabol), és valahogy megkaptuk az eredményeket.

A gépterembe belépés érdekében probaltunk kozbenjarni  az  egyesiilésnél. A
szamitastechnikai csoport vezetdje Kauczil Lorant volt. Nyugodt ember, akivel sokaig
dolgoztam, és csak a legjobbakat tudom mondani réla. A gépid6 elosztasokat kellett vele
egyeztetni. O a tiirelmiinket kérte, mert ha bejaratodik a rendszer, akkor elényiinkre lesz.
Igaza lett, elsdsorban azonban Poka Péternek. Miikddott a zart tizem, és késébb a Chinoinban
is hasonlo elvekkel vezették be az ODRA szamitdgép hasznalatat.

Egyszer mégis bejutottam a gépterembe, de annak nem Oriiltem. Ez késébb tortént, talan
1976-ban. Az EGYT (a mai EGIS) bérelszamolasat futtattuk. Azazhogy futtattuk volna, mert
elromlott a klimaberendezés. Ez volt az a kb. négy napos leallas, amire korabban hivatkoztam.
Egyre kozelebb volt az EGYT bérfizetés napja, de a klima csak rossz volt. Az utols6 nap
délelottjére indult be az ICL-1900. Aznap 12 oraig lehetett kikérni a Magyar Nemzeti
Bankbol az EGYT dolgozok bérét. A kikéréskor cimletenként meg kellett mondani, hogy
mennyi 6tszaz forintos bankjegyet vesz fel az EGYT, mennyi szaz forintos bankjegyet stb.
Kevéssel 10 ora elott kezdddhetett el végre a feldolgozas. Az igynevezett cimletjegyzéket a
bérlista végén nyomtatta a program. Erre vartunk. 11 6ra mar elmult. A hatam mdogott allt az
EGYT gazdasagi vezetése: dr. Zanyi Jend gazdasagi igazgato (az aldirasa kellett), a bérosztaly
vezetdje, a pénzligyi osztaly vezetdje és a forendész. A foérendész géppisztollyal jott, hogy a
pénzszallitmanyt kisérje. Mindenki izgult. Mogoéttem a férendész is, rajta a géppisztoly.
Idénként kinézett dr. Holvay Endre szamitokézpont vezetd is, mindenkit nyugtatni probalt.
Kérdezték télem, mennyi id6 a bérjegyzék nyomtatdsa. A szamfejtéssel egyiitt koriilbeliil 1
ora 20 perc, nyomtatasi megallasokkal. Elonyomott papirra kellett precizen nyomtatni. A
papir sokszor elcsuszott, amikor meg kellett allitani a nyomtatast, igazitani a papirt, és tovabb
nyomtatni. 11 6ra utdn kiildtek be a gépterembe, hogy megallapitsam a printernél, még
mennyi ideig fogja nyomtatni a program a listat, hogy a végén kij6jjon a cimletjegyzek.
Nemsokara megsziiletett a cimletjegyzék is, és még 12 ora eldtt ki tudtak kérni a pénzt a
bankbol. Perceken mult a dolog. Kozben Zanyi Ur mar azon gondolkodott, hogy
hozzavetdlegesen kihozzdk a pénzt, nagyjabol annyit, mint a mult honapban. Ha nem
pontosan, de legyen fizetés. (Azért kiildtek be a gépterembe, hogy megbecsiiljem, van-e
esély.) Ezt az esetet minden késobbi programozasi tanfolyamon tanitottam. Hiba volt, hogy a
végére hagytam a cimletjegyzéket. Egy gyors szamitasi atfuttatast kovetden az elején kellett
volna cimletjegyzéket nyomtatni, aztan mar raért volna a dolgozonkénti fizetési papir lassu
kiprintelése.

A Lehel aton a zart lizemen tal 0 szabalyozasokat is meg kellett szoknunk. A programnevek
valasztasanak szabalya valtozott. Ezen tl a Chinoinos programokat nem a Z utani masodik
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betli, a C jelezte, hanem a programneveink C betiivel kezdodtek, ¢s a t6bbit mi szabadon
valaszthattuk. Igy lett a fogyoeszkoz-nyilvantartas konyveldprogramjanak neve: CFOS.

A Lehel tti gépen mar volt lyukszalag olvas6. Ezért a tovabbiakban nem kellett az OVK-ban
lyukszalag beolvasassal kezdeni a feldolgozasokat. Nem kellett Magyarnétol elére gépidot
igényelni, nem kellett Jank6é Géza szamitokozpont vezeténél gyors elbiralast kérni, ha nem
kaptunk megfeleld gépidét, végiil ritka esetben nem kellett Szarvas Sandor
foosztalyvezetohoz, vagy Straub Elek igazgatohelyetteshez folyamodni, hogy intézkedjen az
érdekiinkben. 1970. végétdl a Lehel uti gépen igényeltiink gépiddt lyukszalag beolvasashoz.
Ott futtattuk az XRMA-t, és az elkésziilt magnesszalaggal mentiink ki Szigetszentmikldsra,
futtatni a készletet és az alloeszkozt. Mas gyogyszergyarak is a lyukszalagokat a Lehel uton
olvastattak be. Akkor lattam, hogy mindenki FORGHAV1XRMA magnesszalagot készit.

A kezdeti nehézségek is Osszehoztdk az ott dolgozd belsd és kiils6 munkatarsakat, de
egyébként is szines, kellemes tarsasag jott ossze. Leggyakrabban Kutas Balinttal talalkoztam,
aki a gépiddinket intézte. Mar nem emlékszem, hogy NIM IGUSZI-s vagy gyogyszeripari
egyesiilésbeli dolgozo volt-e. Erdekes és optimista egyéniség volt. Mellesleg gyorskorcsolya
edzé. O volt Hunyadi Emese elsé edzbje. Hunyadi Emese késobb, osztrak szinekben nagy
sikereket ért el. Talan a sport révén, Balint tobbszor eljutott nyugatra. A kdrnyezetiinkben 6
hozta be els6ként a Jézus Krisztus Szupersztdr hanglemezét. A lemez belsd, par oldalas
szovegkonyvét téle kaptam lemasolasra. Balint par év milva mashova ment dolgozni.

A gépterem el6terében sokat beszélgettiink. A helyi programozok az el6tér mogotti szobaban
dolgoztak, egy nagy teremben, a vezetoknek volt csak kis kuckojuk, iivegablakkal a
beosztottak felé. Amikor a programozok az el6téren atmentek, mindig kicseréltiik
tapasztalatainkat. Folszné, Harangi Erzsi, Hermann Eszter, Patyi Tamas, de mindenek elott
Marai Ferenc neve ugrik be. Az indulas utan (vagy mar kezdettdl? — erre nem emlékszem)
bevezették a GEORGE2 operacios rendszert. A kezdeti COBOL-os makrok szdmunkra
elfogadhatatlanok voltak. Sziikségiink volt példaul a futtatas kozbeni adatmegadasi funkciora
(ACCEPT) ¢s mas specialis dolgokra. Rinagel Jozseftel egyeztettiink e téméaban. Mereven
ragaszkodott ahhoz, hogy kivételként sem tériink vissza az Executive lizemeltetéshez, illetve a
gépterembe bemenetelhez. A kezdeti tavolsagtartds utan jO munkakapcsolat alakult ki
kozottiink. S6t Ibolya leanya a végzés utan hozzank jott dolgozni.

Viszonylag rovid id6 alatt mi is hozzaszoktunk az 1j szabalyokhoz, és sokat alakitottak
Rinagelék is a futtatasi makrokon. Nekiink az 1j jobok és futdsi lapok megszerkesztésén tul
egy lényeges valtoztatdsi munkank volt: a rendezd programjainkat kellett atalakitani
magnesszalagos valtozatrol magneslemezes valtozatra. A Lehel uti gépen mar az XSDP gyari
rendezOprogramot hasznaltuk. A fogyoeszkoz feldolgozasi tapasztalataink jok voltak. Ezért
valamikor 1971. tavaszan vagy nyaran javaslatunkra Torcsvari Aurél meghozta a dontést,
hogy koltdzziink be Szigetszentmiklosrol. Ott 6sszepakoltuk az 6sszes holminkat, foleg a sok
magnesszalagot, és bekoltoztiink a Lehel uti ICL-1903-as szamitogépre. Jo kornyezetbe
keriiltiink. Annak azért maig Oriilok, hogy bo masfél évig a ,mezitlabas” Executive
iizemmodban hasznalhattam a szamitogépet, és sokat operatorkodhattam rajta.
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Az egyedi fogyéeszkoz nyilvantartasi alrendszer indulasa

Az alrendszer meghirdetett inditasi idopontja 1970. oktober 1-e volt. A programokat mar a
Lehel uti gépen fejlesztettiik, a szamitogép lizembe allitasaval parhuzamosan. Még 1970. vége
elott megkezd6dott a nyitoleltar felvétele. Nehezen ment a munka. December végén mar
latszott, hogy a befejezés atcsuszik 1971. legelejére. Sajnos igy is lett. Nem volt mit tenni, a
nyitokészletet javitottuk, amig megfelel6 nem lett. Kézben azt dontottiik, hogy az egész
tavalyi utolsé negyedéves feldolgozast egy adagban futtatjuk le. A mérleg 0sszeallitasa elott
kellett végezniink, rohammunkaban. 1971. els6 napjaira illesztettem be az j mozgasnemeket
a CF05 konyvel6programba. Ahogy érkeztek az el6zé év utolsé negyedéves forgalmi adatok,
azonnal feldolgoztuk. Itt is elényds volt a hatalmas méretii program, mert egy-két kis hibat
rogton, és mashova hatd kovetkezmények nélkiil tudtam javitani.

A mérlegek akkor altalaban februar soran, s6t februar végére késziiltek el. A december havi
feldolgozasok is a szokasosnal késobb torténtek. Az év elején a gépteremben volt egy rovid
lazabb iddszak a negyedéves fogyoeszkoz futtatdsokra. A konyvelésben még tovabbi tavalyi
tételeket rogzitettek, mikdzben mi kijavitottuk a nyomtatd programjainkat is. Valamikor
januar vége felé sikeriilt minden oldalrol megfelelové alakitani az alkalmazast.

Még én iizemeltettem a fogyoeszkoz alrendszert, amikor 1970. nyaran egy hétfon, hajnali fél
hatkor két géppisztolyos katona csongetett be hozzank. Megkérdezték, hogy én vagyok-e
Homonnay Gabor? Igenld valaszomra mondtak: ,,Itt irja ala!” Azonnali behivo volt. Nem
mondtdk meg milyen hossza tartalékos szolgalatrol lesz szo. Két oran beliil jelentkeznem
kellett Soroksaron a miivelddési hazban. Gyorsan dsszepakoltam a jegyzeteimet, benne a
fogyoeszkozos futtatas adatait, és elvittem a kozeliinkben laké Dékany Joskahoz. Mondtam,
hogy bizonytalan ideig katona leszek. A bevonulds utin BKV csuklos buszokkal elvittek
minket Kecskemét mellé, egy akacfa erd6 kozepébe. Ott deriilt ki, hogy gyorsan egy tabori
korhazat épitiink. Akkor tet6zott a tiszai arhullam Szegednél, és kérdéses volt, hogy a gatak
megtartjak-e a Tiszat. Végsziikségre késziilt a tabori koérhazunk. Sokat segiteni nem tudtunk
volna, mert elég nagy fejetlenség uralkodott a taborunkban. A konyhdn egyszer elvagta valaki
a kezét. Volt ott majdnem szdz tartalékos katonaorvos. A kis vérzés miatt filmbe ill6 nagy
rohangalas kezdddott, keresve a kotozésre alkalmas dolgokat. A hét végére megjavult
Szegednél a helyzet, és lebonthattuk a tabori korhazat. Hazajohettem, és hétf6t6l munkaba
allhattam. Addig is rendesen jegyzeteltem, de utana soha nem felejtettem el, hogy gy kell
dolgozni, hogy holnaptol barki mas folytathassa.

Sok tanulsaggal adtam at lizemszerli miikodésre az ,,elsé alrendszeremet”. Torcsvari —
ismerve a részleteket — sikeresnek mindsitette a munkat. Emlékezetem szerint egy
kovetkeztetést vont le, egyszerre nem szabad ennyi kockazatot vallalni (11, bejaratlan
szamitogép, az 0j gépre atallas, két helyen dolgozni, a kdnyveldknek, de a felhasznaloknak is
Uj volt a munka stb.).

Mindezzel egyiitt elére kellett nézniink, mert nyakunkon volt a kovetkezd feladat. 1971.
aprilis 1.-vel indult a kovetkez6 alrendszer, a szallité folyoszamla alrendszer.

shskosksksk

Kovetkezo rész: 6. A szallito folydszamla feldolgozas
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Volt egyszer egy ICL-1900-as vallalatiranyitasi rendszer a Chinoinban

Hatodik rész: A szallito-foly6szamla feldolgozasi alrendszer

Az egyedi fogydeszkdz nyilvantartasi alrendszer készitésekor Torcsvari Aurél idonként terven
felilli megbeszéléseket kezdeményezett. A jovor6l akart beszélgetni, mik Ilehetnek a
kovetkezo 1épések. Kotetleniil gondolkodtunk a lehetséges folytatasokrol, néhany év
tavlataban. Szabad, kissé rendezetlen megbeszélések voltak ezek. Abban megegyeztiink, hogy
folytatni kell az alap feldolgozasok sorat. A két folydszamla alrendszer magatol értetédo volt.
A szallité folydszamla megoldasa latszott egyszeribbnek, mert annak egyik része mar az
anyagbeszerzési elszdmolasokkal szamitogépen volt. A vevd folydszamla alrendszer
megvalositasa is lehetségesnek tiint. Kodosen felmertiilt annak lehetdsége, hogy nem allunk
tavol a kalkulaciotol sem. Ahhoz az tizemi raforditasokat kellene pontosan ismerni. Ennek
bemend adatszolgaltatasa nehéznek latszott, mert a termelési teriilet nem tdmogatta az
adatfeldolgozasokat. 1970. év végén, 1971. elején jartunk.

Itt emlitem meg, hogy Ari egyelére nem akart a fokonyvi konyvelés szamitogépesitésével
foglalkozni. Korainak tartotta, még akkor is, ha az tizemi raforditasok feldolgozasat sikeriil jol
bevezetni. Evek mulva elkésziiltek a kalkulaciok, és a sokféle elemzd tablazat is. Azt
kovetden kezdtiink csak foglalkozni a fokdnyvi konyvelés és a mérlegkészités problémajaval.

A szallité folyészamla feldolgozasi alrendszer

A szallito folyoszama feldolgozasi rendszer pontosan azt végezte, amit a cime igért.
Osszegytijtotte, és kiilonféle rendezettségekben bemutatta a Chinoin szallitéival kapcsolatos
szamlazasi €s banki utalasi adatokat. Az alrendszer a szamviteli szemléletébdl és havi
feldolgozasi jellegébdl adoddan nem irdnyitotta a banki fizetéseket (melyik szallitot illetve
szamlat mikor fizessék ki), hanem kovette az utalasi eseményeket.

A szallitd folydszamla feldolgozashoz sziikséges egyes adatok mar rendelkezésre alltak az
el6z0 alrendszerekbdl. Az anyag-bevételezésekhez tartozo szamldk €s az egyedi fogydeszkoz
bevételezések szamlai mar az adott alrendszerekben magnesszalagra kertiltek. Az ugynevezett
egyeb szamlakat kellett 0j adatként ebbe az alrendszerbe vinni, és a banktételek feldolgozasa
is itt kezddodott.

A szallitok és vevok (altalanossagban véve a Chinoin kiilsé partnerei) torzsadatat ebben az
alrendszerben képeztiik. A koédrendszerek mar megvoltak, hiszen ezeket a kodokat rogzitették
a készletelszamolasban és a fogyoeszkoz nyilvantartasban, de a partnerek nevei ott még
hianyoztak.

Az alrendszer bemené adatai
A készletelszamolas és a fogyoeszkdz-elszamolas leirasakor nem részleteztem a szallitoi

szamlak bevitelét. Ezek kozos 1ényege az volt, hogy az adatoknak volt tgynevezett fej része
és tétel része. Ez tulajdonképpen minden szamlara altalanosan igaz, hiszen vannak a szamlara
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altalanosan jellemz6é adatok (a szamla fejében: szallitdo adatai, vevO adatai, szamlaszam,
fizetési adatok stb.), és vannak a szamla tételsorai (szallitott cikk, mennyiség, brutt6 és nettd
értek tobb sorban, tobb cikkre). Logikailag a szamla fejrészéhez tartozik a szdmla aljan levo
adatsor is (szamla datuma, szamla Gsszege). Akkor még nem volt AFA.

A szamlak adatai a lyukszalagokra ,,A” és ,,B” mondatokként keriiltek. A szamla feje volt az
,,A” mondat, a szamla tételsorai voltak a ,,B” mondatok. Ezeket az elnevezéseket hasznaltuk a
szallito folyoszamla feldolgozasi alrendszerben, s6t nem sokkal késobb a vevd folyoszamla
feldolgozasi alrendszerben is. A konyvelénok is ezeket az elnevezéseket hasznaltak.

A készletelszamolasban és a fogyodeszkoz-elszamolasban is az A és B mondattipusokbol
egységes ottani rekordtipusok keletkeztek alapvetéen a B mondatok szerint, hiszen abban
szerepelt a cikkszam. Mindkét alrendszerben csak az ottani adatigénnyel szamoltunk. Ezért
amikor ezeket az adatokat atvettiik a szallito folyoszamla feldolgozasi rendszerbe, akkor egy-
egy programmal az eredeti rekordszerkezetet at kellett alakitani a szallitd folydszamla
altalanos rekordtipusanak megfelelden.

Két sziikséges adatfajta még nem szerepelt eddig egyik alrendszerben sem:
- azugynevezett vegyes szamlak adatai,
- ¢s a banki 4tutalasok adatai.
A vegyes szamlak az alabbiak voltak:
- energia szamlak,
- beruhazasi szallitok szamlai,
- fuvar szamlak,
- gongyoleg szamlak,
- egyéb koltségszamlak.

A szamlakat a konyvelés elott minden rendszerben (ma is) kontirozzak, azaz a szamlabeli
szovegeknek és tartalomnak megfelelé belsd kodokkal latjak el. Egy kiilsé féltol kapott
szamlan értelemszertien nem volt rajta a Chinoinos cikkszam, csak termék megnevezés.
Ugyanigy nem volt rajta a belsé koltséghelyszam és mas hasonld kodok sem. Egy szamlanak
ilyen belsé kodokkal valo felszerelését hivjdk ma is kontirozasnak. Kétféle kontirozas
létezhet. Vagy magara a szamlara irjak ra a bels6 kddokat, vagy egy kiilon szamlakisér6 lapra.
A szallité folydszamla feldolgozasndl ez utdobbi megoldast valasztottdk, raadasul kétféle
kodlapot hasznalva.

Az altalanos szamlakiséré lapot, amit a Chinoinban elszamolasi kodlapnak hivtak, a
kovetkezo oldalon latjuk.

Homonnay Gabor: Volt egyszer egy ICL-1900 6. A szallito folyoszamla 2
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A szallito szamla altalanos elszamolasi kodlapja

A konyvelés tehat azzal kezdddott, hogy egy nem fuvar szamlahoz kitoltottek egy ilyen
elszamolasi kodlapot. Kodlistakbol megallapitottak:

a szallitdszamot,

D mez6hoz a devizajelet,

év végi atfutd tételnél (a banktétel atcstiszasakor) beirtak az év utolso két jegyét,
a mozgasnemet,

a fokonyvi szamot,

az analitikus szamot (a 6-os és 7-es szamlaosztalyba atvezetés kodjat),

a koltségviselot (koltséghelyet).

Errdl konyveltek az ADDO-X konyvel6-automatan. A fuvar szdmlaknal ugyanis egy mar
félig kitoltott kodlapot hasznaltak. Ez a kovetkezo oldalon lathato.
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A banktételeket emlékezetem szerint a bank-borderdkrol (napi bankforgalmi bizonylatokrol)
rogzitették, kiilon trlapjuk nem volt. Két banknal volt akkor a Chinoinnak folydszamldja: a
Magyar Nemzeti Banknal és a Magyar Beruhazasi Banknal. (Még nem voltak kereskedelmi
bankok.) A két bank forgalmanak megkiilonboztetése mozgasnemmel tortént. (Az MNB-nél a
terhelés 411-es mozgasnemt volt, az MBB-nél a terhelés 310-es mozgasnemil.)

A banktételeknek az alabbi egységes lyukszalagterve volt:

TR

A szallito folyoszamlajan sziikség lehetett atvezetésre, pl. a szallitdo egyik szamlajarol egy
masik szamlajara. Ennek adatfelvételére kodlapot terveztek. Szintén kodlapon adtak meg a
banki atvezetése adatait. Az egyszerli kodlapokat itt nem részletezem.

]
T
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Még egy bemend adatrol kell szolni: a szallitok torzsadatardl. A hétjegyl szallitdszamhoz
csak egyetlen adatot taroltunk torzsadatként: a szallitd nevét és cimét egy 70 karakter hosszi
mez6ben, amin beliil nem voltak elvalasztasok (pl. név, varos, utca, hazszam stb.) A toérzsadat
egyben a vevOk torzsadata is lett, azaz szallito-vevd, vagy partner torzsadatrol kell
beszélniink. A torzsadatok bevitelére lyukkartyas adathordoz6 szolgalt.

Az 1971-es indulaskor az alrendszer az alabbi tablazatokat készitette:

3400 Szallito adatfelvételi lap

3401 Hibalista MNB — MBB

3402 Hibalista egyéb szamlak

3403 Hibalista anyagszamlak

3404 Szallito-vevo torzsadat allomany

3405 Szallito-vevo torzsadat allomany modositasa
3410 MNB — MBB napi forgalom

3420 Anyagszamlak Gsszevont tételei

3421 Egyéb szamlak 6sszevont tételei

3430 Egyéb szamlak fokonyvi elszamolasa
3431 Egyéb koltség analitikus elszamolasa
3440 Szallito folydszamla forgalom és kivonat
3441 Szallit6 nyitott folyoszamla tételek

3442 Halmozott folydszamla kivonat

Késobbi kiegészitéskor 1jabb tablazatok késziiltek. Ezzel egyiitt néhany régi tablazat
nyomtatasa megsziint, mert funkcidjat egy masik tabla kibovitése vette at. A keveredés
elkeriilésére az alabbi uj tablazatokhoz nem kozIok tablaszamot.

Egyéb szamlak 0sszegben eltéro tételei

Egyéb koltség analitikus elszamolasa

MNB és pénztar napi forgalom

Rendezetlen szallito nyitott folydszamla tételek
Vallalati halmozott folyoszamla kivonat
Szallito fokonyvi feladas (gyaregységi)

Szallito fokonyvi feladas (vallalati)

Néhany jellemzo tablarol részletesebben
A banki napi forgalmi tabla tervérdl azt latom, hogy pénztari forgalmakat is kiirtunk. Erre

nem emlékeztem. Talan a kibovitéskor tettilk bele, mert lehettek készpénzes szallitoi
kiegyenlitések is. A kdvetkezd oldalon tehat az MNB és pénztari napi forgalmi listat latjuk.

Homonnay Gabor: Volt egyszer egy ICL-1900 6. A szallito folyoszamla 5
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MNRB és pénztar napi forgalom

Az anyagszamlak ¢és a fogyoeszkOz szamlak mar a sajat alrendszeriikbdl bekeriiltek a
fokonyvi konyvelésbe. Az egyéb szamlak értékeit ebbdl az alrendszerbdl kellett feladni. E
célbol késziilt az ,,Egyéb szamlak fokonyvi feladasa™ lista.
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Egyéb szamlak fokonyvi feladasa

Latszolag bonyolult szerkezetli, de logikus felépitésii tabla volt a ,,Szallitd szamla forgalom és
kivonat”. Szallitoszamonként novekvd sorrendben jottek az adatok. Egy logikai csoportba
tartozott

- a szallitdé torzsadata (tételkiirasoknal az els6 sor volt, értelemszerlien nem Kkeriilt
Osszegfokozatokba),

- a szallitd nyitd tartozik vagy kovetel értéke (masodik sorként kiirva, ez bekeriilt a
magasabb 6sszegfokozatokba).

- ezt kovették a szallito havi forgalmi tételei tobbedik sorként kiirva. (Datum,
mozgasnem, szamlaszam stb., és tartozik vagy kovetel érték. A forgalmi tételek
Osszege keriilt a magasabb 0sszegfokozatokba.)

- a logikai csoport zarasaként a nyito érték és a forgalmak utan kialakult zar6 tartozik
vagy kovetel értéket nyomtattuk. A zar6 érték bekeriilt az 6sszegzésekbe.

Homonnay Gabor: Volt egyszer egy ICL-1900 6. A szallito folyoszamla 6
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Szallito folyoszamla forgalom és kivonat

A tabla kiirasi részeinél rajzolt négy sor dbrazolta az imént leirt logikai egységet. Az utana
kovetkezd Osszegfokozatok harom-harom sorokbol alltak: nyitd értékek Osszegei, forgalmi
Osszegek Osszegei €s zaro értékek Osszegei. Az Osszegzésekben a tartozik és kovetel értékek
nem ,,litotték ki’ egymast, halmozott értéket nyomtattunk. A két érték egybevetése az
egyenleg rovatban tortént.

Egy program Osszevetette a szallitd szamlait, és a Chinoin banki fizetéseit. Amit még nem
fizettek ki teljesen, azok a tételek voltak a nyitott tételek. Ezeket mutatta ki a kdvetkezo lista.

0

i

O\

Szallité nyitott folyoszamla tételek

Most megnézve a tablaterveket szinte minden nyomtatdé program mikoddése felidézodik. A
kovetkezo tablaterv magyarazatdhoz nem jottek azonnali tarsitdsok. A tablatervbdl most csak
annyit latok, hogy bonyolult, nehezen attekinthetd listarol van sz6. Annak idején a
programoz6 és a felhasznalok talan értették a tartalmat.
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Szallito fokonyvi feladas (vallalati)

Ezt a tervet azért csatoltam be, hogy latni lehessen a nyomtatott tablakra alapozott
alrendszerek egyre bonyolultabb tablaszerkezeteit. Es ekkor még nem értiink a bonyolultsag
végére! Az elemzd programokban majd lesznek még nehezebben érthetd szerkezetek is.

A szallité folyoszamla feldolgozas programsorrendje

Feldolgozasi csoportonként rajzoltuk meg a dokumentacidhoz a programsorrendeket. Talan
nem igényelnek kiilon magyarazatokat.

A torzsadatok karbantartasa és listazasa
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Az adatbevitel folyamata

Ezzel a programsorral kialakult a havi forgalmi tételeket tartalmazé magnesszalag, amit két
kovetkezd abran szerepld programok dolgoztak fel.
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Kimutatasok a havi forgalombol

Homonnay Gabor: Volt egyszer egy ICL-1900 6. A szallito folyoszamla
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A szallité folyoszamla feldolgozas indulasa

A szallito folyoszamla-feldolgozasi alrendszer 1971. aprilis 1.-én indult élesben.
Emlékezetem szerint valoban a névleges indulasi id6pontban kezdtiik a feldolgozasokat, mar
a NIM IGUSZI szamitokdzpontban. Talan nem mindegyik tabla volt tokéletes, de a lényeges
eredmények kezdettdl miikddtek. A napi bankforgalmi tablat és a folyoszamla forgalom és
kivonatot (azt a bizonyos haromsoros 0sszegzésest) én programoztam.

A Chinoin ujsag hamar hirt adott az 0 feldolgozasrol. Az 1971. majus 19.-1 szamban képet
kozoltek a szallito folydszamla tételek konyvelésérdl.

gvorsabbak, pontosabbak. Képiinkon: Lengyel Odénné folyoszamla feldolgozdst végez.

Egy Fundazol iigy

Ez a torténet az akkori gazdasagi és kereskedelmi helyzetet jellemzi. Sok termékbdl teljesen
indokolatlanul hiany keletezett. Valahogy mégis sok mindent el lehetett intézni. A szallito
foly6szamla projekt alatt tortént, hogy ségorom, aki agronomus volt egy nogradi TSZ-ben,
bajba keriilt. A gabonéajukat megtamadta valami betegség, amire a Chinoin gyartotta Fundazol
novényvéddszer lett volna megoldas. Mar a repiilogépet is megszervezték, amely kiszorta
volna a vegyszert. Ségorom sorra jarta a megyei Agrokereket, ahol Fundazolt lehetett
beszerezni. Sehol nem volt készleten és nem is biztattak semmi joval.
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A Fundazolt a nagytétényi gyaregység gyartotta. Elmondtam a problémat a szamviteli
osztalyon. Horvath Janos azonnal Schnitta Gusztav belfoldi értékesitési vezetohdz kiildott.
Schnitta ur elmondta, hogy a Chinoin raktara tele van Fundazollal, most éppen lassan megy a
Szovjettinioba vald kiszallitas. A Fundazolt féleg oda exportalta a Chinoin. Mindjart
megoldast is javasolt, szabalyos megoldast. Adjon fel rendelést azonnal a TSZ a Nograd
megyei Agrokernek, a masolatot gyorsan juttassuk el neki. Ezutan a nagytétényi raktarbol
szallitolevéllel kivételezhette ségorom a Fundazolt, majd a Nograd megyei Agrokeren
keresztiil szamlaztak és fizették. A repiil6t nem kellett lemondani, és talan a gabonanak is jot
tett az idében kiszort Fundazol. Orszagos hiany volt Fundazolbol, mikdzben a Chinoin raktara
dugig volt vele.

Magneslemezes probalkozasaink

Az OVK ICL-1905-6s szamitogépén mar volt két magneslemezes egység. A lyukszalag
beolvasasok mellett megnéztiik azokat, de nem toérdédtiink vele. Nem gondoltunk arra, hogy a
Chinoin koltségére magneslemezes probakkal jatszadozzunk. A Lehel Gti gépen mar négy
magneslemezes egység volt. Hirtelen oriasi lehetéségek nyiltak. Mindjart négy egység, és
egyenként 29 millio karakter tarolasi képességgel. (Ekkora lemezegységekre emlékszem, 7,5
milli6 sz6 tarolasi kapacitdsra. Most nem taldltam hivatalos kapacitas adatokat.) A
mosogépnél nagyobb egységekben cserélhetd lemezcsokrok miikodtek. Egy csokor hat
korongjanak tiz oldalara irt és onnan olvasott az egység. A kiilsd korongoknak csak a befelé
néz6 oldalat hasznalta.

Cserélheté magneslemezes egység

Gondolkoztunk, hogy mire lehetne alkalmazni a magneslemezeket. Mindenkinek a torzsadat-
kezelés jutott eszébe. Azokat kell sok helyen hasznalni, azok esetleges célszeriibb és gyorsabb
elérése javithatja a feldolgozasaink sebességét. Elméletileg kétféle fajlkezelés adodott: az
ugynevezett direkt €s az index-szekvencialis. A direkt fajlkezelésnél a kulcsadat (pl.
cikkszam) kozvetleniil megadta, hogy a rekord a lemezen hol talalhat6. Ehhez alkalmatlan
volt a mi beszélé szamos cikkszam rendszeriink, ahol a cikkszamok eloszlasa nem volt
egyenletes. Maradt lehetdségként az index-szekvencidlis fajlkezelés. Mindannyian ezzel
probalkoztunk.
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Mai szemmel az ICL-1900 akkori COBOL implementacidja igen kezdetleges index-
szekvencialis megoldast tartalmazott. Tobb szintli indextabldkat lehetett hasznalni, ¢és a
talcsordulasi teriileteket is méretezni kellett. Egy fajl rekordjaihoz hasznalhattunk
cilinderenkénti indextablat, illetve lehetett egyetlen f6 indextabla is. A cilinder az ir6-olvaso
alatt elérheto adatait jelentette. A tilcsordulés azt jelentette, hogy az 01j rekordot mar fizikailag
nem lehetett az indextabla szerint megfeleld helyre (sdvba) irni, hanem egy extra teriiletre, a
talcsordulasi teriiletre keriilt ez az uj rekord. A talcsordulashoz lehetett savonkénti,
cilinderenkénti, illetve lehetett kozos fo talcsordulasi teriiletet is képezni. Ma semmi
ilyesmivel nem kell torddni, az adatbaziskezelé mindent elintéz.

Koziiliink Dékany Jozsef irta a legtobb (néhany) proba programot. Probalkozott a kiilonb6zo
indexelési ¢és tulcsordulasi megoldasokkal. Magam egy kisérlettel a szintaktikai
lehetdségeknek €s néhany alapmiiveletnek a kiprobalasaig jutottam.

Az indexszekvencialis allomanyt szekvencialis feldolgozassal kellett 1étrehozni. Az illetd fajlt
[-O modon kellett megnyitni, majd szekvencialisan végig irni. A létrehozast kovetden lehetett
random hozzaféréssel a rekordokat tetszéleges sorrendben olvasni (SEEK), moédositani
(REWRITE visszairassal), illetve j kulcst rekordot beszirni (WRITE). Az indexek a
SELECT mondatokban megadott kulcs (pl. cikkszam) alapjan képzddtek.

Ma mar visszagondolni is nehéz ezekre a részletekre. A kisérletek alapjan egyelére elnapoltuk
a magneslemezes torzsadat kezelést. Viszont a szamitokdzpont szoftver osztalya ugyanebben
az idoben kikisérletezte az XSDP rendezOprogram hasznalatat. Ez rendkiviil hasznosnak
bizonyult. A harom magnesszalagos lasst rendezések helyett két magneslemez hasznalataval
igen gyors rendezési lehetOséghez jutottunk. Sok rendezéprogramunkat atcseréltik e
megoldasra. Azt hiszem mindegyik gyogyszergyar is ezt tette.

Tubi

Galamb Mariar6l mar széltam a Csepel Autogyari gépidok kapcsan. A Csepel Autdgyari ICL
szamitogépen tapasztalatot szerzett munkatarsak idovel szétszéledtek. A miiszaki
szakemberekkel (Keviczky Laszlo és Kovacs Géza) az OVK géptermében talalkoztunk mar
1970-ben. Galamb Maria is ,,kindtte” az operatorkodast. A mi osztalyunkra jott at 1971-ben.
A futtatasokat koordinalta, néhany programot irt, és nemsokara ketten készitettiik a rendelés-
nyilvantartasi alrendszer véglegesitését. Errdl a kovetkezo részben irok majd.

Az INFELOR-ban ismerkedett meg Kémiives Jozseffel. Osszehazasodtak. Tubi pontosan
végezte az irdasztali munkajat, de kevésnek, és talan unalmasnak talalta. A porgés, a
gépkezelés, a gyors kézi beavatkozasok hianyoztak neki. Amikor szervezni kezdték a csapatot
a Chinoin leend6 sajat szamitogépéhez, akkor az INFELOR-bol atment a Chinoinba. 1974.
szeptember 16.-an lépett be a Chinoin Szamitastechnikai osztalyara. Egy késébbi képem
maradt réla 1981. tajarol. A Chinoin ODRA szamitogépén dolgozik Csapd Evaval.
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Kémiivesné Galamb Maria (Tubi) az ODRA gépteremben a konzolndl. Mogétte Csapé Evi

Ezzel a képpel nagyon elére ugrottam az idoben, 1981. év végén, vagy kicsit késobb késziilt.
Most még 1971-ben jarunk, és éppen nekikezdtink a vevd folyoszamla alrendszer
elékészitésének.

Szamitastechnikai oktatasok 1971-ben

Nem tartozik szorosan a témankhoz, de idében ide illik, hogy ekkor kapcsolodhattam be a
szamitastechnikai oktatasba. 1971-ben 70 6ras COBOL tanfolyamot tarthattam az Utasellato
Vallalat Pet6fi Sandor utcai kultartermében. Emlékezetem szerint kétféle COBOL tanfolyam
volt akkor, a 70 éras és a 120 oras. En kezdésként a rovidebb tanfolyamot tarthattam. A
SZAMOK dolgozéja, Szigetiné szervezte, aki a Torokér utcaban dolgozott. Egy szép csaladi
hazban volt ott a SZAMOK egyik kozpontja. Néhany szempontos tanmenetet kaptam, az
oktatas részleteit magam alakithattam. Nem volt konnyli a nagyon vegyes tarsasagnak
magyarazni a programozas lényegét és COBOL megvalositasat. Egy lehangold, hossza és
ablaktalan teremben, kopott tablanal, krétaval rajzoltam a programlefutast és a COBOL
sorokat. Furcsa érzés volt a fekete tablanal adatszerkezetrdl, programlépésekrdl és a
programozas szépségérdl beszélni. Olyan furcsa, mint most az elmosoddott, nehezen olvashatd
tablarajzok alapjan elképzeltetni az 6nindigos, vegyszer szagl kinyomtatott tablak kupacat.

skokoskskosk

Kovetkez6 rész: 7. A vevoi folyoszamla elszamolas
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Volt egyszer egy ICL-1900-as vallalatiranyitasi rendszer a Chinoinban

Hetedik rész: A vevo folydszamla elszamolasi alrendszer

A vevo folyoszamla feldolgozas témavezetését Csathd Janos ram bizta. Az alrendszer 1971.
nyaran €s 6szén elkésziilt. Bevezetésére 1971. oktober 1.-én keriilt sor. Kezdeti valtozataban
48 programmal 15 tablazatot készitett. Az alrendszert tobb alkalommal 0j elemekkel
bovitettiik, mikozben az eredeti programok lényegében valtozatlanok maradtak (a Siemens-re
atallas kotelez6 programmodositasain tul).

1990-ben egy APEH vizsgalat az alrendszer egy hibajara mutatott ra: a nyitott tételeket csak
forintban tartottuk nyilvan. Ez a szabadabb devizagazdalkodas akkori szabalyainak mar nem
felelt meg. A probléma feloldasara olyan tervet készitettiink, amely a legkevesebb
valtoztatassal mar megfelelt a nyitott tételek devizdban torténd nyilvantartasanak. Ebben az
idében sejthetd volt, hogy nagyobb valtozasok elétt allt a Chinoin. Minél kisebb koltséggel
kellett megoldani a valtoztatasokat. Ezzel egyiitt késziilt egy tavlatibb elképzelés is, amelynek
a vazlata maradt fenn.

Az alrendszer az indulasakor

A vevo folyoszamla feldolgozas elvében és programjaiban nagyon hasonlitott a mar mitkodo
szallito folyoszamla feldolgozasra. A lyukszalagos inputok mellett haromféle magnesszalagos
bemend adata volt:

- atorzsadatok (egyiitt a szallité folyoszamla feldolgozassal),

- az értékesitési forgalmi adatok a készletelszamolasbol,

- ¢és az eldz6 iddszak vevo folydszamla torténete.

Lyukszalagrol érkeztek az egyéb szamlatételek és a naponkénti banktételek, amelyek a
kezdeti ellenérzés utan (Adatfelvételi lap), a szallito folyoszamla feldolgozasban hasznalt
torzsadattal parositva képezték a havi adatokat. Ezeket egy program az el6z6 idészak
torténetéhez illesztette.

A vevo folyoszamla feldolgozas a szallitd folydszamlahoz hasonlé tartalma eredménytablakat
szolgaltatott.

3301 Vevo folydszamla adatfelvételi lap

3302 Vevo folydszamla torzsadat hibalista

3310 Vevo MNB napi forgalom

3320 Vevdszamlak osszevont tételei

3330 Ertékesitési arbevétel és elszamoloaras onkoltség
3331 Vevo nem szamlazott kiszallitas

3332 Vevo paratlan szamlatételek

3334 Nem termékes vevOoszamlak fokonyvi elszamolasa
3335 Nem termékes vevOszamlak analitikus elszamolasa
3336 Atarazott vevé nem szamlazott kiszallitas

3340 Vevd folyoszamla forgalom és kivonat
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3341 Vevo folydszamla nyitott tételek

3342 Halmozott vevo folydszamla kivonat

3343 Vevo ... nyitott tételek

3344 Vevo folydszamla nyitott tételek szamlaszamonként
3351 Ugyndki értékesités és jutalék

Az elsé havi tablakat atvizsgalva Torcsvari Aurél ugy dontdtt, hogy a 3351-es szamu,
Ugynoki értékesités és jutalék elnevezésii tablat sziintessik meg, az ehhez sziikséges
programokat felejtsiik el. Az ¢érintett feldolgozasi ag harom programjat leszedtiik a
PROGRAM_TAPE-r6l, ¢és a forrasprogramokat kidobtuk. A rekordszerkezetet nem
valtoztattuk meg, az adatbevitel ADDO-X programja is valtozatlan maradt. Az iigynoki
jutalék kimutatasanak lehetdségét véglegesen nem sziintettiik meg. (Egy korabbi részben
irtam, hogy az elsé ligynoki jutalékos tablakon egy ligynoknél nagyon nagy neki jaro
Osszegek szerepeltek. Ha a tablat havonta nyomtattuk volna, akkor rossz kezekbe keriilve
elébb-utobb hireszteléseket inditott volna.)

Kisebb fejlesztések 1983. koriil

Részben a torvények valtozasa miatt, részben az 0j lehetdségeket kiaknazand6é néhany uj
tablazat sziiletett, és ujra irtuk az tigynoki jutalékos tablat. Az utébbi 1983-ban mar nem
okozott gondot.

3333 Forgalmi ado6 és arkiegészités tabla

3339 Atarazott vevé nyitott tételek

3351 Ugyndki értékesités és jutalék (kb. 1983-t01 mitkodstt)
3360 Arelemzés relacios bontasban

3361 Arelemzés termékenként

3362 Arelemzés 3

Lapt
Détums 1383,
Témpudd:

Jl CHIMC
i }t SR ASTECHMmA

Rendezer:

%64 Jelantése
1. 111  Jutaldx
2. 121 Ezysh kiltedz

3. 131 ¥¢

Az 1983-as modositdsokban haszndlt mozgdsnemek
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A vevo folyoszamla feldolgozasi alrendszer végig megoérizte és hasznalta az eredeti (1971-es)
programokat. Ezt jol mutatjadk az 1989. év végén késziilt Osszefoglalo abrak, amiket itt
becsatolok. A megjegyzésekkel ellatott abrakbol megismerheté az alrendszer miikodése.
Ekkor mar Redifon-on késziilt magnesszalagbol indult a feldolgozas.
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A vevé folyoszamla feldolgozas eleje
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A vevé folyoszamla feldolgozas otodik, befejezo része

Sokféle nézdpontbodl lehet értékelni, hogy az 1971-ben készitett programrendszeriink még
1989-ben is nagyjabol eredeti allapotdban miikodott. A nyolcvanas évek végén mar voltak
nagy kapacitasu magneslemezek €s terminalok, amik teljesen mas miikodést tettek volna
lehetévé. Ezek a technikdk itthon még elérhetetlenek voltak. A régi vevd folydszamla
rendszer a kozben mellé épiilt fokonyvi konyveléssel és az elemzd rendszerekkel jo
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egylittmiikodést alakitott ki. Az alrendszer megfelelden miikodott, Egészen addig, amig 1990-
ben nem jott egy APEH vizsgalat.

Az APEH észrevétel utani fejlesztés (1990)

A Chinoinnak korabban nem volt 6nallé export joga. Minden export iigyletet a témaban
illetékes kiilkereskedelmi vallalat bonyolitott bizomanyosként (gyogyszerek esetében a
MEDIMPEX). A kiilker vallalat kotott szerzodést a kiilfoldi partnerrel, és az egyes 1épésekrol
(megrendelés, szamlazas stb.) értesitette a Chinoint. A Chinoin ismerte az egyes ligyletek
devizanemét €s értékét, de tudomasom szerint az ellenértékeket forintban kapta meg az MNB
egyszamlajara. A deviza ilyen értelemben virtualis pénz volt, a Chinoin bankszdmlain nem
ment at. A helyzet pontos értékeléséhez ismernem kellene az akkor gyakran valtozo gazdasagi
torvényeket. Nem tudom, mikor sziint meg a kotelezd valuta bevaltasi kotelezettség. A
megkeresett valutat (készpénzt) vagy devizat (szamlapénzt) bizonyos kivételekkel fel kellett
ajanlani megvételre a magyar allamnak. Egyes maganszemélyek kiilker vallalati engedély
alapjan a devizaban kiilf6ldon kapott keresményiiket megtarthattak, de kotelezo jelleggel az
Alagut utcai OTP fiokban kellett devizaszamlan elhelyezni. Akkor lehetett abbdl felvenni, ha
az embernek érvényes kilépési engedélye volt az utlevelében. A vallalatok a devizaban
befolyt arbevételiiket fel kellett ajanljak megvételre a banknak. Ez a szoros szabalyozas lazult
¢és folyamatosan valtozott a rendszervaltas elott €s utan.

A nyolcvanas évek végén az ,,impex” vallalatok monopdliuma megsziint, és a Chinoin
létrehozta sajat kiilkereskedelmi vallalatat, a Chinoin Kereskedelmi Rt-t. Ettdl kezdve a
belfoldi értékesitést a Chinoin, a kiilkereskedelmi forgalmat bizomanyosként a leanyvallalata,
a roviden ,,Ker Rt”-nek nevezett szervezet bonyolitotta. Az 0j felallas soran a Chinoin
konyveiben tovabbra is export-értékesitésként szerepeltek az ilyen tligyletek.

Ebben a helyzetben jott 1990. elején vagy tavaszan egy APEH vizsgalat. Korabban is voltak a
PM Bevételi Foigazgatosagtol, majd az APEH-t6l altalanos ¢és célvizsgalatok, de az
alrendszerek husz éves miikddése soran semmiféle hibat nem allapitottak meg. Ez a vizsgalat
azonban talalt valamit, aminek kijavitasat irta el6. A Chinoin a nyitott export vevoi tételeket
az évek végén nem arazta at a devizdk arfolyamvaltozasa szerint. Az APEH vizsgalat
észrevételérdl valamikor év kozben értesiiltem. Tobb megbeszélés utan oktoberre késziilt el a
javaslatom. A javaslat elején leirtam a lehetséges megoldas 1ényegét:

A korszerlsitést elir6 APEH észrevétel szerint kdnyvelni kell a kulféldi vevd folydszamla
tételnél:

- a deviza Osszeget,

- a devizanemet (harom betlis nemzetkdzi jelzéssel).

Mindkét értéket a megfelelé kilkereskedelmi vallalat értesitésébdl szarmaztatjuk. Ugyanugy
onnan addédik a devizaérték forint megfeleléje is, azaz e célbdl nem a rendszeren belll
szorozzuk ki a napi arfolyammal a forintértéket. Ez a bévités mddot ad ugyanakkor az év végi
atértékelésre, mert a devizaértéket az aktualis arfolyammal szorozva megkaphatjuk a
moédositott forintértéket, ami Osszevethetd az eredetileg nyilvantartott forintértékkel. A régi
folyészamla rendszer év-hét adat-parral irja le a fizetési hataridét. Ez a pontossag — kilondsen
belfoldi tételek esetén — kevés, at kell térni az év-ho-nap datum leirasra.

A javaslat harom szakaszbol allo6 minimalis fejlesztési sort irt le (1990. oktober 22.-én). Ezek
elvégzése nélkiil nem felelt meg a Chinoin az APEH eldirasoknak:
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- 1. szakasz: a bemend adatok elkeriilhetetlen bovitése, €s a bovitett adatokkal késziteni
a 3310-es, a 3320-as és a 3340-es listakat, ezeket a munkakat 1990. december — 1991.
januar hoban kellett elvégezni,

- 2. szakasz: a vevO folydszamla meglevd tobbi programjanak atalakitisa az uj
adatkorok szerint, ezeket 1991. februar — marcius honapokban kellett elvégezni,

- 3. szakasz: az év végi atértékelést megoldani, €s esetleg a szamlazast korszerusiteni.
Az atértékelési funkciot az elobbi munkak utan mihamarabb programozni kellett.

A bemend adatok bovitése 6t adattar modositasat jelentette:
- avevo torzsadatok bovitését,
- abemend szamlaforgalmi adatok bovitését,
- abemend banktételek bovitését,
- devizaarfolyam adattar 1étrehozasat az ellenérzésekhez, atarazashoz,
- fizetési mod adattar 1étrehozasat a bemend adatok ellendérzéséhez.

Ezek utan az els6 litemben modositani kellett:
- aRedifon Seecheck szamlatételt feldolgozd adatrogzité programot,
- aRedifon Seecheck banktételeket feldolgozo adatrogzité programot,
tiz COBOL programot,
harom rendez6program paramétereit.
Még az els6 iitemben két 0j programot is irni kellett a két 0j adattar karbantartasara, valamint
egy tovabbit a régi rekordleiras és az uj rekordleiras kozotti konverziora.

A masodik iitemben modositani kellett:
- harminc COBOL programot,
- tizenharom rendezdprogram paramétereit.

A harmadik iitemben pedig négy 0j programot kellett megirni. Ezek segitségével elkésziilt a
nyitott tételek év végi atértekelése és év végén a nyitottak utan kalkulalt késedelmi kamat.
Nincs informéciém, hogy az igy szamitott késedelmi kamatot kiterhelték-e.

A sok modositasi feladat emberteleniil soknak latszik. Valojaban nem volt tul nagy feladat,
mert a jol tagolt COBOL programokban az adatszerkezet modositasa futoszalag melletti
munkahoz hasonlitott, féleg a pontossagra kellett {igyelni. Az egyszeri programoknal
(levalogato, O6sszemasolod) alig kellett mddositani az eljaras-részben, esetleg nem is kellett. A
nyomtatd programoknal tobb volt a feladat, de ott sem sok. Sok helyen kellett aprosagokat
modositani.

A fent idézett javaslatom elkészitése el6tt felmeriilt a szamlazas korszerlsitése és a késedelmi
kamatok automatikus szamitasi lehetdsége is. Bar ez iranyokban nem bdvitettiik ki az
alrendszert, a kapcsolodo felmérés eredményei érdekesek voltak.

A vevd folydszamla médositasok miatti felmérés kapcsan a szamlazassal kapcsolatban f6 vonalakban
a kovetkezdk allapithatok meg:

- a torzsgyari termékek szamlazasat az értékesitési szervezet kezdeményezi. Kiallita a 10

példanyos szamla garnitura vev6 és termék részét. Ebbél:
o a#6. példany a vevé szamlamasolata,

a 7. példany a kapujegy,
a 8. példany a szallitoleveél,
a 9. példany az atvételi elismervény,
a 10. példany a raktar példanya.

O O O O
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- A még nem teljesen kiallitott szamlaval az aru elvihetd. Ezt kovetéen kerll el az elsé ot
példany kilonb6z6 konyvelési helyekre, ahol parhuzamosan dolgoznak a bizonylatokkal:
o az1.példany a pu. osztalyra kerll, ez lesz a szamla,
a 2. példany a készaru konyvelésre,
a 3. példany a forgalmi kényvelésre,
a 4. példany a statisztikara kerl,
o azb. példany a szamlazason marad.
- A pénzugyi osztaly ezt kovetben teljessé teszi a szamlat, rairja a fizetési médot és a fizetési
hataridét. A szamla altalaban a térvényes harom napon belll elkészil, és postazzak.
- A Nagytétényben gyartott novényvédbszerek esetén bonyolultabb a helyzet. A 10 példanyos

O O O

cikkszamat, mennyiségét. Az aru ilyen ,szamlazassal” elhagyja a gyarat. A szamlagarnitira
(egy, a példanyokhoz csatolt, kiilon kitoltott gyaregység-kozi készletbizonylattal bévitve) elsd
Ot példanya a térzsgyarba kerll, ahol a szamlazason egységarat, értéket irnak ra. A
tovabbiakban azonos a menet a térzsgyari szamlazassal. |dealis esetben 2 nap utan elkészil
a szamla, kissé rosszabb esetben ehhez még legalabb egy nap adddik. A jelen Ggymenet
nem garantalja, hogy a szamla harom napon belll elkésziljon. (Amin nincs érték, az nem
nevezhetd jogilag szamlanak.)

- Vannak olyan tételek, melyeket Nagytétényben gyartanak, vagy a gyartast ott fejezik be, de a
teljes szamlazas a térzsgyarban torténik.
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A 10 példanyos egykori szamla nyomtatvany

A tovabbiakban még kiszamitottam, hogy a viszonylag lassu szamlazasokkal mennyit veszit a
Chinoin. Akkor 36 %-o0s volt a banki kamat, és tet6zott az inflacid. Az 1-2 napos szamlazasi
késedelem akkor a Chinoinnak évi 3 — 4 milli6 forintos kamatveszteséget okozott. A
szamitokozpont gépterme mellett volt néhany terminal. Felvetédott, hogy ott megoldhato
lenne az on-line szamlazads. A gondolatot til kockézatosnak tartottdk. A szamlazas
szamitogépes megoldasara csak késobb keriilt sor.
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Dr. Simon Kalman

Kalmanrél e részben irok, mert a hozza kapcsolodd torténet valamikor a folydszamla
feldolgozasok kezdeténél tortént.

Mindig csodaltam az operaciokutatokat a Lehel uti gépteremben. En egy-két ora gépid alatt
altalaban 3-4 doboz leporellét ,termeltem”. Ok ennyi id0 alatt alig hasznaltak
magnesszalagokat, majd a végén kijott az egy-két oldalas ,,eredmény”.

Sokszor egylitt varakoztunk az operaciokutatokkal az eltérben, és beszélgettink. A NIM
IGUSZI-s Sélyom Csabat régebbrdl ismertem. Akkoriban a 18-as szami AKOV (atnevezése
utan a Vértes Volan) Tatabanya kornyéki jaratainak optimalasan dolgozott. Elmesélte a
menetrend készités rejtelmeit.

Tobb Chinoinos kolléga is végeztetett kiilonféle szamitasokat, elemzéseket. Greguss Pal
késébb kozvetlen kollégam lett. Szamitasi jobokat adott le idonként Naray-Szabo Gébor és
Simon Kélman is. Kdlmanhoz kapcsolddik az alabbi kis torténet.

Valamelyik folydszamla feldolgozast kellett hirtelen megismételniink, mert az eredeti bemend
lyukszalagokkal valami probléma adodott. Ez elvi gondot nem jelentett, mert tobb helyen is
emlitettem mar, hogy éppen ilyen esetek megoldasara megoériztiink el6z6 feldolgozasokbol
szarmazo6 magnesszalagokat. Bevittem a futasi lapokat a Lehel utra, ahol kideriilt, hogy nem
tudnak gépidot adni, minden perc mar le van kotve. Holvay Endre szamitokozpont vezetohoz
fordultam, aki atnézve a foglaltsagokat, azt mondta, hogy tehetetlen. A folyészamla futtatast
mindenképpen le kellett volna futtatnom, mert az eredmény kellett a fokonyvi konyveléshez
és a mérlegzarashoz. Holvay mutatta, hogy minden id6 foglalt. Egy lehetdségiink talan lenne,
mert van Chinoinos 1id6, Simon Kalmannak van belitemezett ideje aznapra. Vele
egyeztessiink.

Azonnal felhivtam Torcsvari Aurélt, elmondtam az esetet. Ari menten megnyugtatott,
mondvan: ,,Kélman talpig uriember, biztosan belemegy a cserébe. Beszélek vele.” Kis idd
mulva hivott a gépteremnél: ,,Nyugodtan adjatok le a jobokat Kalman idejére, 6 maskor fogja
futtatni a programjat.” Igy is tortént, a folydszdmla immér jo eredményei idében elkésziiltek.

Kalmant mindenki ismerte és kedvelte. Szerény, nagy tudasu, szeretni valdo ember volt. A
2011. februar 22.-i eléadasom idején (amikor az itt leirt dolgokrol masfél oras prezentacioban
beszamoltam a Chinoin eléaddtermében) 6 mar nyugdijas volt. Valahogy megtudhatta a
kutatason dolgozo kollégaktol, hogy lesz az eléadasom, és oromomre eljott meghallgatni.
Nem tudhatta, hogy ,,Nem csak szamvitel volt” cimmel a 83-as dian réla irtam, és elmondtam
ezt a kis torténetet. Megtapsoltuk. Szerényen felallt, €s azt mondta: ,,Gabor, én kicsit masként
emlékszem, bar régen volt, halvany az emlék. Nem Torcsvary telefonalt, hanem talan Horvath
Janos. Es kiilonben is az a futtatis nem lehetett siirgds.” Ujbol megtapsoltuk.

Ugy latszik, utolag néha a jotettek is kideriilnek.

skoskoskskosk

Kovetkezd rész: 8. A rendelés-nyilvantartas €s mas alrendszerek
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Volt egyszer egy ICL-1900-as vallalatiranyitasi rendszer a Chinoinban

Nyolcadik rész: A rendelés-nyilvantartas és mas alrendszerek

A két folyoszamla feldolgozas utan féleg az lizemelszamolasra koncentraltunk, mert azt dontd
Iépésnek tartottuk a kalkulaciok és a termelésiranyitds felé. Volt egy fiiggdben hagyott
alkalmazas, a vevoi rendelés-nyilvantartas, amivel szintén foglalkozni kellett. Alkalmanként
ekkor is tartottunk Arival kotetlen beszélgetéseket a jovordl. Ott a nagy tervek mellett eldjott
néhany kisebb téma is, amiket ,,szinte roptében” megoldottunk. Mindjart latni fogjuk, hogy
kézenfekvo volt ezek megoldasa.

A vevoéi rendelés-nyilvantartas el6zményei

Kicsit vissza kell menjiink az idében. 1970-71 forduldjan osztalyunk gézerével dolgozott az
egyedi fogyoeszkoz feldolgozasok tokéletesitésén €s a szallitd folydszamla feldolgozasokon.
Kozben Dékany Jozsef és az akkor belépett Galamb Maria és Kurucz Karolyné a vevéi
rendelés-feldolgozas témajaba kezdtek bele. Arra nem emlékszem, hogy ki és mikor
kezdeményezte ezt a témat. Megtervezték a feldolgozast, és a programok tobbsége is
elkésziilt. 1971. szeptember 7.-én irta nekiink Hamori Sanyi: ,,A rendelésallomany ADDO
programkartyaja kész, a 603-as szoba 7-es szamu gépében talalhatd. A ,kék” programkartya
Vermes Gyula o.v. elvtarsnal van”. A téma csendben megallt, mert nem volt igazi tamogatoja,
és sok mas munkank is volt. A nokedli szaggatd (az ADDO-X programkartya) Vermes
Gyulatol valahogy visszakeriilt a szamvitelre.

1972-ben, feltehetdleg nem fiiggetleniil attol, hogy Mraz Ferenc tervfGosztaly-vezetobol
gazdasagi igazgatohelyettes lett, ismét felmeriilt a téma. Ari és Janos, allanddéan tavolsagot
tartva az ligytol, megkértek, hogy mérjem fel az igényeket, és Galamb Mariaval egyiitt tegylik
mikodove az alrendszert. Schnitta Gusztavval (belfoldi értékesitési osztalyvezetd) és Zubor
Miklossal (termeléstervezési osztalyvezetd) targyaltuk meg a helyzetet. Vermes Gyula talan
az exportértékesitési osztalyt vezette. Valoszintleg nem véletleniil csak Schnittdhoz és
Zuborhoz kiildtek targyalni.

Galamb Maria, Tubi ehhez a témahoz irt mar néhany programot, most a rendszertervezési
munkat is megismerte. Egyiitt probaltuk felmérni az igényeket, és megtalalni azokat a
programokat, amiket felhasznalhattunk az elkésziilt részekbdl. Csathd Janos is, és én is arra
gondoltunk, hogy Tubibdl id6vel témavezetd lehet. Gyors észjarast, logikus gondolkodast
ember volt. M¢élyen ismerte a magnesszalagos feldolgozasok lehetdségeit. A CRENA
kodnevii téman (a vevdi rendelés-nyilvantartason) tehat egyiitt dolgoztunk. Az utobb elkésziilt
dokumentaciora is igy keriilt: Készitette: Homonnay Gabor és Komiives Jozsefné. Tubi az
INFELOR-ban akkoriban ismerkedett meg Joskaval, aki egy masik osztalyon dolgozott.
Osszehazasodtak.

Nem tudom, hogy mennyiben mult rajtam, de végiil Tubi maradt a programozasnal, s6t

inkabb csak az iizemeltetésnél. A tervez6i munka nem hozta lazba. Annal inkabb tetszett neki,
hogy az alrendszer futasi adagjait megtervezhette, az ehhez kapcsolédé dokumentaciokat
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egyediil elkészithette. Ezt el is mondta. Mindig nyilt, s6t néha nyersen igazat mondo volt. A
véleményét sosem rejtette el. Keményen nekiment Csathod Janosnak vagy nekem, ha ugy
érezte, hogy neki van igaza. Ez a nyilt egyenesség néha kellemetlen volt, de talan éppen az
érdekén tali 6szinteségéért szerettiik.

A vevdi rendelés-nyilvantartas

Az alrendszert r6viden csak rendelés-nyilvantartasnak hivtuk. Egyszerii célt tiizott ki: a vevoi
rendelések (kotések) nyilvantartasat és a készletelszamolasbol levezetheto teljesitésekkel vald
egybevetését. A f6 cél a nyitott (még teljesitetlen) rendelések kiilonbozo vetiiletekbdl adodo
megismerése volt (termékszam szerint, vevok szerint, relaciok szerint). A kereskeddk heti
titemezésekkel dolgoztak, daitumként csak az év utolsd két jegyét és azon beliili hét szamat
hasznaltak.

Volt egy tavlati cél is: a nyitott rendelésekhez tartozod félkész-termék és anyagsziikséglet
durva meghatarozasa. Az alrendszer ilyen iranyt lehetdségeit megteremtettiik (rekordtervek
késziiltek), de programokat nem irtunk. A megoldas az értékesitett termékekhez sziikséges
félkész-termékek és anyagok mennyiségének és értékének kézi megadasan alapult volna,
anyagjegyzék lebontas szamitas nélkiil. Kezdetleges volt, de az 1971-72-es igényeket
kielégitette volna. Par éven beliil nem ezt a hozzavetdleges megoldast, hanem a pontos
megoldast tudtuk kivitelezni.

A vevoi rendelés-nyilvantartasban a rendeléseket ,,Rendelési kodlapra” kellett felvezetni.
Ennek csak a kitoltési utmutatoja maradt fenn. A kovetkez6 adatokat tartalmazta:

- vevOkodszam 7 karakteren (mint a folydszamla alrendszerekben),

- szerz6dés (kotés) kelte 4 karakteren (év 2 karakteren, hét 2 karakteren),

- kotésszam 5 karakteren,

- mozgasnem 3 karakteren,

- devizanem 1 karakteren (1 =$, 2 = Rbl, 3 = Ft)

- termékszam 8 karakteren,

- mennyiség 7 egész és 2 tizedes karakteren, a készletelszamolas szerinti mennyiségi
egységgel,

- szallitasi hatarido 4 karakteren (év 2 karakteren, hét 2 karakteren),

- kotési ar 6 egész és 2 tizedes karakteren, az adott devizanemben.

Fontos a mozgasnemek rendszere, mert mutatta az alrendszer adattartalmat. A novekedési
mozgasnemeket sorolom fel. Mindegyiknek volt csokkenés parja 3-al kezd6dé mozgasnem
koddal.

111  rendelés beérkezés,

112 rendelés mennyiségi modositas plusz,

151  rendelés stornd modositas sajat (a korabbi storné torlése),
152 rendelés stornd modositas iigyfél (a korabbi stornd torlése),
171  rendelés lezaras feloldasa,

181  bels6 rendelés.
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Lathatjuk, hogy a rendelest a Chinoin is lemondhatta, de az tigyfél is. Ezeket kiilon lehetett
latni. Erdekes volt a rendelés lezarasa. Kiilonb6z6 okok miatt egy teljesitetlen rendelést torlés
nélkiil lehetett figyelmen kiviil hagyni.

A mozgasnemi tablabol lathato legfontosabb jelenség a belso rendelések megjelenése. Sokféle
ok miatt egy varhat6 szallitasbol csak a legutolso pillanatban lett kotés. Olyan késon, hogy a
gyartast azonnal kezdve sem lett volna kész a szallitasi hatariddre. Ilyen célra hasznaltak a
belsé rendelést. Es még egy ok volt ennek alkalmazasara. Az értékesitési teriiletektdl,
kiilondsen az export-értékesitéstol a termeléstervezés késon (vagy egyaltalan nem) kapta meg
a rendelések adatait. Tervezni pedig kellett. Ekkor készitettek belsé rendelést. Az
eredménytablakon mindeniitt latszott, ha egy adat bels6 rendelésbol szarmazott. Ezek a bels6
rendelt mennyiségek adtak a termeléstervezés mozgasterét. Ezekbdl mindig lehetett engedni,
hiszen nem volt mogotte konkrét kotés.

Az alrendszer 25 program miikddésével 15 tablazatot nyomtatott.

5100 Rendelésallomany adatfelvételi lap
5101 Rendelésallomany hibalista
5101A  Rendelésallomany térzsadat-hianyos tételei

5105 Rendelésvaltozas ...-tol ...-ig

5106 Rendelésvaltozas hibalista

5111 Vevonkénti rendelés és teljesités

5112 Termékenkénti rendelés ¢€s teljesités
5113 Negyedévre titemezett szallitas

5121 Vevonkénti teljesitetlen allomany

5122 Termékenkénti teljesitetlen allomany
5131 Vevonkénti teljes rendelésallomany
5132 Termékenkénti teljes rendelésallomany
5133 Negyedévre litemezett teljes rendelésallomany
5134 Rendelésallomany storno6 tételei

5135 Orszagonkénti teljes rendelésallomany

Sok program miikodését a kodrendszerekbe rejtett tartalmak vezérelték. Erdekes példa erre a
vevokodszam.
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Feliil a belfoldi vevok kodszam szerkezetét lathatjuk, amit arrdl ismertek fel a programok,

hogy a kod nullaval kezdddott. Az alatta lathatdo MEDIMPEX beosztas az els6 harom jegyén
az orszagkodot tartalmazta. Az 5135-0s lista programja ez alapjan sorolta be az adatokat.
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Nem a programozas miatt, hanem az akkori gazdalkodasi gondolkodas miatt érdekes a
kotésszam ot karakterének beosztasa (kiilon voltak a szovjet, kiilon az afrikai-azsiai ligyletek

stb.).
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A kotésszam tartomanyai

Az alrendszer 1972-es modositasakor késziilt programsorrendi folyamatabrajabol latni, hogy
az egy évvel korabbi programokbdl sok hasznalhato volt, az adatszerkezet valtozasa utan csak

yjra kellett forditani azokat.
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Az adatbeviteli programokbol lényegében csak a CRO7-est kellett alaposabban javitani.
Hasonlo volt a helyzet a levalogat6 és nyomtatd programoknal is.
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Bejegyzéseim a programsorrendi abra egy masik részénél

Az alrendszert 1972. év vége el6tt minden részletében kijavitottuk, leteszteltiik, és Tubi
elkészitette a futtatasi dokumentaciot. Egyre tobb adattal néhanyszor futtattuk az alkalmazast.

Nem arattunk nagy sikert. Emlékem szerint Zubor Miklos siirgette a feldolgozast, mert
munk3ajat segitette volna. A kotések adatai azonban csak csordogaltak. Schnitta Gusztavtol
jottek adatok, de az exportértékesitésrél nem (vagy alig? — erre mar nem emlékszem). A
termeléstervezés ezért sok belsd rendelési adatot adott fel. Ekkor azonban az adatok
megbizhatosaga romlott.

A nehézségek okat nem ismertiik. Adodhatott abbol is, hogy a MEDIMPEX volt az adatok
igazi gazdaja, és onnan mar késve johettek az adatok. Utolag csak annyit mondhatok, hogy
1998-ban, az SAP export értékesitési funkcidjanak bevezetésekor is megkiizdottem a bemend
adatokért. Pedig akkor a kiilfoldi tulajdonos, a Sanofi, jelentds hatszele segitett. Ugy latszik,
az export-értékesités ilyen bonyolult teriilet.

1974. tajan valtozott a helyzet, okat nem ismertem. Az addig csak alkalmanként futod

feldolgozasbol rendszeres negyedévi feldolgozas lett, aminek eredményeit mar vartak és
értékelték.
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Amikor 1991. oktéberben beléptem a Chinoinba, és el6szor talalkoztam Wjra Tubival, aki
akkor vezetd operator volt a Siemens szamitogépen, azzal fogadott: ,,Gabor, a CRENA még
néha fut”. Elso eszébe jutott szavaival a hajdani k6z6s munkankra emlékezett.

A munkahelyi leltar

Ez egy olyan kis alrendszer volt, amit ,,roptében” megoldottunk. Az egyedi fogyoeszkoz
elszamolas sikeresen miikddott, a koltséghelyek megszoktak az adattablak hasznalatat.
Adddott, hogy a koltséghelyi fogydeszkozok allomanyat felhasznaljuk az iddszakos kotelezd
leltarak megoldasdhoz. A koltséghelyeken az anyagok kozott nyilvantartott készletek is
voltak. A koltséghelyi anyagkészleteket a készlet-elszamolasi rendszer mar tartalmazta (adott
idoszak alatti koltséghelyre kivétek). Az anyagféleségeket és a fogyoeszkozoket egy
menetben lehetett felleltarazni.

A programrendszer a készletelszamolasbol és az egyedi fogydeszkdz rendszerbol vette az
adatokat. Paraméterekkel lehetett vezérelni, hogy milyen koltséghelyeken levd targyak
kertiljenek be a feldolgozasba:

- a készletelszamolasbol megadott honapig visszamendleg a koltséghelyre kiadott

anyagok,

- anyagoknal és fogyoeszk6zoknél a megadott fokonyveken nyilvantartott cikkek,

- anyagoknal és fogydeszkdzoknél a megadott egyedi értekhatar feletti cikkek.
A behatarolasokkal meg lehetett akadalyozni, hogy kicsi értékil anyagok (pl. csavarok), vagy
egyes cikkcsoportok (pl. irodaszerek) bekeriiljenek a leltarba.

Az 1971. december 31.-gyel indult feldolgozasokkal az aldbbi eredménytablak sziilettek:

2361  Ertékelt munkahelyi készlet leltar

2362  Nem értékelt munkahelyi készlet leltar
2363  Munkahelyi készlet adatfelvételi lap
2364  Munkabhelyi leltar hibalista

2365  Munkahelyi leltarjavito lista

2366  Munkahelyi készlet értékelt leltara

2367  Munkahelyi leltarosszesito

2369  Koltséghelyi kozvetett anyagfelhasznalas

A téablarajzok koziil egyet mutatok be, amirdl lathaté a munkahelyi leltarazas e modszere. A
szamitogépes adattarakbol megjelenitettiik az ismert cikkeket, és a kipontozott helyekre a
koltséghelyeken rairtak a fellelt mennyiségeket. Az dbran nem szerepel, azonban voltak a
koltséghelyek végén bianco (kipontozott) sorok is, a tobbletként fellelt cikkek beirasara. Es
kell6 szamu alairasi hely is volt a leltarbizottsagi tagok alairasara.
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Ertékelt munkahelyi készlet leltariv tablaterve

A kitoltott leltarivekr6l ADDO-X gépen lyukszalagot lyukasztottak. Ebbdl indult a
leltarértékelési feldolgozas. Az abra jobb alsd részén lathato MT14-es magnesszalag a
koltséghelyen levo anyagokat tartalmazta, amiket a készletelszamolas paraméterrel vezérelt
honapjainak adataibol egy masik programag valogatott le.
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A leltarértékelési feldolgozas

Amilyen kis alrendszer volt a munkahelyi leltar feldolgozas, annal nagyobb orommel
fogadtak. Rengeteg munkatol szabadultak meg a leltarazok, de a koltséghelyek is.
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Az értékesités elemzés

A vevo folyoszamla feldolgozasi alrendszerrel 1ényegében egy id6ben késziilt egy elemzd
alrendszer, az értékesités elemzés és annak késébbi kiegészitése az arelemzés. Ezek az
elemzések a valds lehetoségeikhez képest igyekeztek elére szaladni. Még nem volt
szamitogépes Onkoltségszamitas, de mar Onkoltségekhez hasonlitva akart az alrendszer
elemezni. Ezért a kézi moédon szamolt 6nkdltség adatokat itt adatlapokrdl vitték be.

Chinein
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Onkoltség kozI6 adatlap

Erre az alrendszerre addig volt sziikség, amig nem készilt el a szamitdgépes
onkoltségszamitds. A Primer kalkulaciot 1975-ben vezette be a Chinoin. Utdna uj,
részletesebb és pontosabb elemzések késziiltek a szamitdgépes kalkulaciok alapjan. Ezekrdl
az 0j elemzésekrdl késébbi részekben kiilon szeretnék irni.

Visszatérve ehhez az els6 értékesitési elemz6 alrendszerhez, ez Gsszehasonlitotta a bazis és
tény iddszak értékesitéseit kozvetlen sziikitett onkoltségen, teljes Onkdltségen, valamint
arbevételek szerint. Az arvaltozasokat és a volumenvaltozasokat kiilonitette el. Tajékoztatast
adott a termelés ¢és értékesités gazdasagos termékszerkezetének kialakitasahoz. Az
elemzéseket igyekezett a legrugalmasabban elvégezni. Ehhez tobbféle idoszak onkoltségeit
tartalmazo kiilonbozé fajlokat hasznalhatott, illetve kiillonb6zé idoszakok értékesitési
adataibol dolgozhatott.
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A feldolgozasi idészakokat vezérelni lehetett
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A kapott adatok alapjan az alabbi eredménytablak késziiltek:

3371
3372
3373
3375
3376
3377
3377
3381
3382
3383
3384
3385

Anyagértékesités

Targyid6szakban értékesitett nem 6sszehasonlithato értékesités
Bazis idészakban értékesitett nem 0sszehasonlithato értékesités
Osszehasonlithaté értékesités kozvetlen koltségen
Osszehasonlithaté értékesités sziikitett és kdzvetlen dnkoltségen
Osszehasonlithaté értékesités sziikitett 5nkoltségen
Osszehasonlithaté értékesités teljes dnkoltségen

Onkoéltség adatfelvételi lap

Onkoltség hibajegyzék

Termék torzsadat sziikitett és teljes onkoltséggel

Torzsadat hianyos tételek

Torzsadat hianyos tételek (6sszevont)

A 3375-6s tabla (Osszehasonlithatd értékesités kozvetlen koltségen) mutatta az elemzés
Osszetettségét. A 13-as oszlopbol lehetett latni a volumenvaltozas hatasat, az utolsd 15-0s
oszlopbdl pedig az 6nkdltségvaltozas hatasat.
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Késobb késziilt el az értékesités elemzés kis kiegészitése, az arelemzés. Ez két f6 tablat

készitett:

3360
3361

Arelemzés relacionként
Arelemzés termékenként

1973-ban tovabbi kiegészités késziilt, amely teljessé tette az értékesités bazis — tény
Osszehasonlitasat. A bazisadatokat lyukszalagrol is fel lehetett adni. Ekkor tovabbi tablak

késziltek:

3391
3392
3393

Bazisadatok adatfelvételi lap
Bazisadatok térzsadat hibajegyzék
Bazisadatok javito hibajegyzék
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3394  Bazisadatok jegyzéke

Barmennyire pontatlan volt az elemzés a kézi Onkoltségadatok megadasa miatt, az
alkalmazast valtozatlan formaban akkor is hasznaltak, amikor a fazis- és primerkalkulaciokbol
mar pontos adatokat lehetett volna atvenni. S6t 1984-ben ehhez az arelemzéshez késziilt
kiegészités mar a Chinoin ODRA szamitogépére, amely a targyidészaki értékesitésre
vonatkozo statisztikai adatszolgaltatast készitette.

r ERTELFMZCY 38 .,
\ A OVPSL fVevd folvb-
+* wzé=la/ rendaserbil

Aralanzén
L - o |
r
=== \ killénbiizd cikknni- R
' \ mokhor tartozd ata- e CEATIELENIES
‘— = tisztikal ecaopori-
[ kddok |
= = ——
= T4TOR; [ caLmts ey
s éaii;i#ﬁf“‘” __.(“ | Arelemsds [ PIVSE: |
- kibbvitdas | kingdnzitdar ! -
TATORZEADA GLT4TORBCBAT—— T
e s RO l /Bévitatt tuwza/

ClRAK=bd1

tika!l alSirdsok-
nak megfelalfen
caoportositva

[ e 3 5
|!|-]:Lhat.. G377/8 | Ertéhanitatt ter-
”_.__] L |-3-3-T'F.’J!; mékek a atatisz-
=k # | ___.a---u

Az 1984-es kiegészités: statisztikai tablak készitése

Ez a kis kiegészités tiz programmal, tizféle magnesszalagos fajl felhasznaldsaval harom
technikai és két elemz6 tablat készitett.
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A 3377/4 szamii T enyldoszakz ertekesztes kozvetllen és szukztett onkoltse;ge;a. m'tc.zbla terve

A kis kiegészités programjait és tablazatait kiilon nem szerepeltettem az alrendszereket
Osszefoglal6 tablazatban, amit egy zard részben szeretnék becsatolni.
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A gongyoleg nyilvantartas

A munkahelyi leltar mellett egy masik ,,aprosag” az tigynevezett gongyoleg nyilvantartas volt.
Az anyagokat a Chinoin gongyolegekben (hordok, dobozok, zsakok stb.) kapta. Ezekbol
egyes gongyolegeket nyilvantartottak. Néhany programot irtunk ezek alkalmi
nyilvantartdsara. A programok 1972. junius 1.-tol futottak. Fejlesztési és iizemeltetési
dokumentacié ezekrdl a programokrol nem maradt meg. A pontos részletekre mar nem
emlékszem. Ezt a feldolgozast sem vettem fel kiilon az alrendszerek tablazataba.

sheskoskoskeosk

Kovetkez6 rész: 9. Bels6 hatalmi harcok
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Volt egyszer egy ICL-1900-as vallalatiranyitasi rendszer a Chinoinban

Kilencedik rész: Belso hatalmi harcok

Sok idézettel szeretném ismertetni azt az atmeneti idészakot, amikor a mélyben alakultak,
forrottak a Chinoin szamitoégépes vallalatiranyitasi rendszerének lehetségei. Valami
elkezdddott 1968-ban. Sokan sokféle folytatast képzeltek el. A vallalat vezetése is valtozott. A
népgazdasagi kornyezet is valtozott. A gazdasagi reform apro sikereit a hetvenes évek elején
orszagosan elnyomta az igynevezett visszarendez0dés. Hatalmi harcok folytak mindentiitt.

A készletelszamolas bevezetésétdl kezdve Torcsvari Aurél, Ari informécios folényben volt a
vallalatvezetésen beliil. Nem tartozott a legfelsé korhoz, de rendelkezett annyi informacioval,
mint 6k. Hidba adta at az Gsszes tablazatot a termelés egységeinek és mas illetékeseknek, 6 és
Zak Ari mindig elobb ¢és tobbet tudott példaul az elfekvo készletekrol. Marpedig a készletek
csokkentése folytonos harci feladat volt akkor is. Mas témakban is egyre inkabb ez volt a
helyzet a szallito folydszamla és a vevoi folyoszamla alrendszerek bevezetése utan.

frtam mar, hogy Ari el6szor az alldeszkoz megbeszélésekkor, majd utdna alkalmanként
felvetette, hogy beszéljiink a jovordl, arrol, hogy miként terjeszthetok ki az akkor belathato és
tervezett alrendszerek egységes vallalatiranyitassa. Parszor elkezdtiink ezekrél gondolkodni.
Minden ilyen beszélgetés a termelésiranyitas felé vezetett. Janosnak is ez jart a fejében, nem
utols6 sorban az akkori hasonlé INFELOR-os munkak példaja alapjan. A nagy
szamitogépgyarak is ezt az utat javasoltak, mindegyik kifejlesztette a darabjegyzék lebontason
alapul6 termelésiranyitasi programcsomagjat. Arit ezek a valaszok nem elégitették ki. Még
évekig idonként el6hozta, hogy beszélgessiink a jovordl, a nagy egészrol.

Ari nem volt baratkozo6 tipus. A hatodik emeletr6l csak akkor ment le, ha hivtak. Ennek
ellenére az 6 gondolkodasa, szandékai nem maradtak titokban. Els6sorban a termelés vezetoi,
de mas teriiletek iranyitdi is vagy tisztdban voltak Ari tavlati szandékaival, vagy csak
magukban kikovetkeztették azokat.

Szamomra a Chinoin felsé vezetését Balassa bacsi jelentette, aki gazdasagi igazgatohelyettes
volt. Balassa bacsi keresztnevét nem ismertem, vagy mar nem jon eld, mert magunk kozott
mindig ,,bacsiztuk”. Arit 6 szokta magahoz hivni. Ekkor a megbeszéléseinkben kis sziinet
adodott. Olyan is megesett, hogy lentrdl feltelefonalt Ari, hogy ha mas dolgunk nincs, akkor
menjlink vissza a munkahelyiinkre, mert a féndkkel hosszii munkéba fogtak. Csatho Janossal
egylitt azt gondoltuk, hogy Balassa bacsi nyugdijba menetele utan Arit fogjak
igazgatohelyettesnek kinevezni. Szamunkra ez természetesnek latszott.

1972. elején, Balassa bacsi nyugdijba menetelekor, meglepetésiinkre dr. Mraz Ferenc, korabbi
tervfosztaly vezetd lett az 0j gazdasagi igazgatohelyettes. Mraz Ferenccel nem sokszor
talalkoztam. Benyomasom szerint tavolsagot tartott a mi adatfeldolgozasi témainktol, és
tavolsagot tartott az egész hatodik emelettdl is. Késobb eloadasokat tartott, és ujsagcikket is
irt a Chinoin adatfeldolgozasi sikereir6l. Emlékem szerint ezekben nem emlitette, vagy
szamomra nem méltdo moédon emlitette meg a szamviteli vezetok és beosztottak erdfeszitéseit.
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Nem sokkal Mraz Ferenc kinevezése utan Ari jelenlétemben kérdére vonta Csathd Janost,
hogy milyen szervezkedés folyik a hata mogott. Daranyi Istvan (nem tudtam akkor, hogy 6
mely teriileten dolgozik) valamit szervez, és allitélag abba bevonta Janost és Hamori Sanyit
is. Fesziilt pillanatok voltak, szinte emlékszem, hogy a szobaban hol alltunk. Akkor Janos
valami altalanossaggal eliitotte a dolgot. Késdbb elmondta Arinak, hogy valami bizottsagot
hoznanak létre Mraz Ferenc javaslatara, amelyben ,,tobbségben vagyunk a hatodikrol, mert
Sanyival egyiitt a megfeleld modon tudjuk képviselni ezt a vonalat” Daranyival szemben.

Tapasztalatlan voltam az ilyen bels6 hatalmi jatszmakban. Janos nekem annyit mondott err6l,
hogy szerinte gittegylet lesz az egész. Nem az alrendszerek kiterjesztése lesz napirenden,
hanem valami mas, ami még nem latszik. Janos egyébként a sokat latott, keveset beszéld,
inkabb hallgatd ember volt. Enyhén cinikusan itélt meg mindent, a viccekben szerepl6 székely
paraszt gondolatmenetével. Ahogy vastag szemiivege mogil nézett, és somolygott, ez az
arcara volt irva.

A szamitastechnikai csoport (1972. marcius)

Nemsokara kideriiltek a részletek. A Chinoin Gjsag 1972. marcius 22.-én szokatlanul nagy
terjedelemben foglalkozott a szamitdstechnikdval. Nem jegyzeteltem ki mindent, de tobb
oldalt teljesen elfoglaltak a cikkek, mikozben azel6tt ritkan, és kis terjedelemben esett ezekrol
sz0. Utolag latszik, hogy a terveknek csak egy részérdl irtak. Az is lehet, hogy ekkor még nem
volt kialakult elgondolas a szamitastechnika bels6 szervezetérol.

1978, mdrcias 22, CHINOTN |
J

A komputer ‘

Gyers, pontos, objektiv

A modern rendszer—szemlélet nélkiil nem felethetlink meg
sem o gazdasdgi, sem a piaci kivetelményeknek

A cikket ide masolom:

Nem ismerjik eléggé a sajat eredményeinket.

Vajon hanyan tudjuk a Chinoinban, hogy évek o6ta mikédik nalunk egy szamitdogépes
team, s hogy e szerény fedénév alatt voltaképpen mivel is foglalkoznak? A szamitégép (komputer)
a tudomanyos-technikai forradalom egyik nagy vivmanya, és alkalmazasa er6teljesen meg is
gyorsitja ezt a forradalmat.

A legjobban ezt éppen a helyi példan lehetne bizonyitani: s talan kicsit ellentmondasos
allapot, hogy ugyanakkor, amikor nalunk szinte alig-alig tudnak rodla, kiils6 cégek részérél nagy az
érdekl6dés, és tobb helyen épp a Chinoin mintajara tértént meg a szamvitel elektronikus gépre
alkalmazasa.

Az eddigi eredmények, és az uj feladatok volumene miatt a véllalat vezetése létrehozta

6nallé

egységként a szamitastechnikai csoportot, mely harom f6bél all. Vezet6éje Daranyi Istvan vegyész
és villamosmérndk. A csoporttal szorosan egylttmikddik Csath6 Janos az Infelor osztalyvezetdje,
Hamori Sandor a NIM IGUSZI tudomanyos fémunkatarsa. Ok alkotjak a teamot. (sic!) A csoport
feladata az operativ tevékenységen Kiviil, koordinalni az elektronikus feldolgozasokat a kilénbdzé
intézetekkel és kapcsolattartas a szamitokdzponttal.

Eredményeik négyéves, nagyon jol el6készitett munkan alapulnak, melyben részt vettek a
vallalat kulénbdz8 gazdasagi egységeinek vezet6i, munkatarsai.
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Az elektronikus gép alkalmazasa, a modern szamitastechnika azon alapul, hogy egy
vallalat szervezeti felépitését, mikodését egy adott rendszernek tekinti, melyben az adatok
aramlasat meg lehet (és kell!) hatarozni. A teljes rendszer alrendszereit egy-egy fontosabb terilet
(szamvitel-és pénzligy, termelés-iranyitas, kutatas-fejlesztés stb.) alkotja.

A vdllalat specidlis jellegét tekintve a csoport harom nagy témakdorre kivanja kiterjeszteni az

elektronikus

szamitégépre valo alkalmazast: az ugyviteli feldolgozasokra, a miszaki nyilvantartasra és
feldolgozasokra, és matematikai modellek kidolgozasara. E téren a csoport mar megtette a
kezdeti 1épéseket, és kapcsolatba lépett az MTA automatizalasi intézet alkalmazott kémiai és
matematikai szakosztalyaval, valamint a BME folyamatszabalyozasi tanszék vezet6jével, dr.
Csaky Frigyes akadémikussal és munkatarsaival.

Az els6 témakodr feldolgozasa megtortént. A szamviteli adatokat ma mar elektronikus gép
dolgozza fel. Jol

elhatarolt

terlletek ezen belll: a készletelszamolas, alléeszkdz nyilvantartas, fogydeszkdz nyilvantartasa,
szallité folyoszamla, vevd folydszamla, anyaggazdalkodas, rendelés-allomany nyilvantartas,
anyagszikséglet-szamitas, munkahelyi fogyoleltar.

Mi az el6nye ennek a rendszernek?

Gyors, pontos, objektiv — mondja Hamori Sandor — a gép nem téved. Mikor Kiteriti az
adatokat, azonnal kidertl minden hiba. Ha valaki véletlendl elir egy szamot, vagy zsebében felejt
egy bizonylatot, a gép az adatokon keresztul jelzi.

Emellett — folytatia Csathd Janos — csokkenti a manudlis munkat, a szamuvitellel
foglalkozéknak lehetéséget ad, hogy érdemibb, magasabb rendd, elemzd munkat végezzenek.

De ha csak a gyors, pontos és objektiv adatszolgaltatas el6nyeit nézziik, az sem kevés.
Hiszen a készlet-szamolas, allo-, fogydeszkdz nyilvantartas, mely a vallalat gondjainak egyik
forrasa, sokkal kdnnyebben kézben tarthaté a vilagos és egyértelmii adatok segitségével. A gép
nem ad megoldast, de ha jelzi a hibaforrasokat, mar megkonnyiti az ember munkajat.

A fejlett ipari allamokban a komputer adatai alapjan hozzak a gazdasagi dontéseket, a piaci
helyzet valtozasa, a kiterjedt kapcsolatok, bonyolult gyartmanyok nélkiulézhetetlenné teszik a
komputereket.

A cél ndlunk is az, hogy a dontéshez sziikséges adatok lehetéleg napra kész allapotban
alljanak rendelkezésre. Addig azonban rendkivil szivds munkat kell végeznie a csoportnak.

Fel kell mérnilk a vallalat egész teriletén az igényeket, amelyek kielégitése a vallalat és a
gazdasagi egység érdekeit szolgalja, ki kell alakitani az

egységes

informacios rendszert az egész vallalatra.

Az elektronikus Ugyviteli rendszerek teremtették meg a feltételeit annak, hogy a mdiszaki
feldolgozasok és regisztralasok (termelésiranyitas) teriletén is hasonld szintl tevékenység
johessen létre. Azaz, hogy a miszaki terlleteken is biztositsak a gyors és megbizhato
informacids-aramlast. Ez a cél a mlszaki vezet6k dontéseit [ényegesen meg fogja kdnnyiteni, és
hatékonyabba teszi a mlszaki tevékenységet.

Ez utobbi feladatot nagyban segiti a vallalat informacios tanacsa, melynek tagjai: dr. Klor
Janos miegyetemi tanar, dr. Mraz Ferenc gazdasagi igazgatéhelyettes. Tanacsadd szervként
mikédik a szamitastechnikai tanécs: Bitay Kalman (NIM IGUSZI), Csathé Janos (INFELOR), dr.
Mraz Ferenc, dr. David Agoston, Torcsvari Aurél, Matheser Gyorgy, Nemes Jozsef, dr. Pfliegel
Todor és Daranyi Istvan részvételével.

Az operativ munka oroszlanrésze azonban a haromtagl szamitastechnikai csoportra harul.
Munkajuk gerince egy hatarozott program, mely

harom évre

elére tartalmazza az egymas utan kovetkez6, és egymasra éplld elektronikus rendszerek
kidolgozasat és alkalmazasat, pontos Utemterv szerint.
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Koéralményeikrdl annyit: nincs szobajuk (albérletben laknak a miszaki fejlesztési osztaly egyik
éppen Ures szobajaban), és a munka mennyiségéhez mérten aranytalanul kevesen vannak. Bar
nem a létszam, nem a korlilmények hatarozzak meg egy munkacsoport tevékenységének
fontossagat, de a tevékenységuket éppen a korlilmények mostohasaga, esetleg gatolhatja.
Marpedig a jovének dolgoznak, a fejlédésnek.

Nem vagyunk felh6ben jar6 emberek — mondjak egybehangzéan. — Nem. A szamitégép
alkalmazasat a szikségesség sugallta. A modern rendszer-szemlélet nélkul a vallalat nem tud
megfelelni sem a gazdasagi kovetelményeknek, sem a kulsé péiac igényeinek.

Ezt hangsulyozta ki dr. Szekér Gyula miniszter is, mikor a vallalat Uj vezet6segét kinevezte. A
vallalatvezet6ség ennek a gondolatnak a nevében

dontott

ugy, hogy rovid idén beldl (egy-két év) sajat szamitogépet vasarol.

Leirtak tehat a harom ,,6sszeeskiive”, azaz a szamitastechnikai csoport szerepét és feladatat.
Kideriilt, hogy Ari 0sszes témajat megoldottnak kell tekinteni. A jovoben nem a szamviteli,
hanem a miiszaki — kutatdsi téméknak kell elsébbséget adni. Es kideriilt végiil a talan
legfontosabb dolog is: a kozeljovoben sajat szamitogépet kell vasarolni, el kell szakadni a
Lehel uti géptol.

Szamomra utélag sem vilagos, hogy miért hoztak létre a vallalat informaciés tanacsat. Nem
biztak a szamitastechnikai csoport harom emberében? Magasabb tamogatokra volt sziikség a
jovébeli szamitogép beszerzésnél? Erre utalhat az egyetemi és NIM IGUSZI-s hattér. Az is
lehet, hogy abban a korban (is) sziikség volt a feleldsség elharitasara: nem a vallalatvezetés
dontott a jovordl, hanem egy részben kiils6 szakmai grémium. Valdszind, hogy nem
véletleniil hivatkoztak a miniszterre is.

Nagyon érdekesek ugyanennek a szdmnak a tovabbi szamitastechnikai cikkei. Minden iranya
tamadast elére igyekeztek kivédeni. Megszolalt az wjsagban Kauczil Lorant, a Magyar
Gyogyszeripari Egyesiilés Szamitastechnikai Csoportjanak vezetdje. A szamitastechnika
hasznarol értekezett hosszan, a Sandoz alkalmazasok alapjan. Online hasznalatrol, tavadat-
feldogozasrdl, tudomanyos adatbazisokrol és hasonlokrol irt, szinte utdpisztikusan. Végiil
megemlitette, hogy 1970-t6]1 miikodott az ICL-1903A kozos szamitogép, mely dontéen
adatfeldolgozast végzett, megelégedésre. A miiszaki ¢és kutatdsi feldolgozasok még
minimalisak voltak.

Kis keretes cikkekben harom alkalmazasi példardl is szo keriilt. Egy svajci értékesitési
alrendszer példardl, egy szovjet halografikon (graf) feldolgozasrol, és egy harmadik keretes
cikk egy NDK szakfolyo6iratbdl szemlézett az automatizalt informaciofeldolgozas integralt
rendszere bevezetésének elvi lehetOségei kapcsan. Megvolt az egyensuly: egy svajci
(semleges) példara két valasz: egy szovjet és egy NDK-s.

Mindezek az 1972. marcius 22-i szamban voltak. Ezutan strfisédtek a szamitogépes
alkalmazasokrol szolo tudositasok. Az aprilis 19.-i szamban Sziik Gyula féosztalyvezetd a
naftiridinészter lizemben bevezetendd termelésiranyitasi alkalmazasrol beszélt. Mas tizemek
gyartasainak optimalizacidja is szoba keriilt: az AD-AK csarnokban torténd gyartasoké, €s a
frissen a nagytétényi gyaregységbe keriilt termelésekeé.

Az lizemszervezési csoport (1972. majus)

A majus 31.-i szamban egy Uj szervezet megalakitasarol értestilhettiink: {izemszervezési
csoport alakult ,,az MSZMP KB ¢s a Nehézipari Minisztérium ez iranyt hatarozata nyoman”.
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Az ugynevezett 1j mechanizmus légkorében célszerli volt minden 0j kezdeményezés mogé
allitani az ideologiai alapokat, illetve sietve megfelelni a kozponti elvarasoknak. Az ideologiai
,»zaszlo” ellenére valoszinlileg érdemi munkat gondoltak a vallalati kezdeményezok. A
csoport els6 dolgozdja Fekete Karoly volt, akit marcius 15.-t6] ideiglenesen a belsé
ellenérzésen helyeztek el. Feltehet6leg még nem tudtak, hova tartozzon az iizemszervezési

csoport.
Fiatal dolgozdink kozil néhanyan, kifejezetten vallalati érdekeket tartva szem el6tt, a

fels6foku vegyipari technikum Gzemszervezés szakan képzik tovabb magukat.

A csoport tovabbi bévitését a technikumi hallgatokbdl kivanja a vallalatvezetéség
megvaldsitani.

Mészer Ervinnével (harmadéves hallgatd) mar szerz6dést kotottek ez év julius 1-re.
Ugyancsak megegyeztek Tomonyak Lajossal is, aki a kémia IV. izem dolgozojaként végezte el
a technikumot, és kimagaslé diplomamunkajaval bizonyitotta ratermettségét erre az egyre
fontosabba valo szakmara.

Tomonyak Lajossal késébb tobb alkalommal dolgoztam egyiitt. O 1972. nyaran étkeriilt a
szamitastechnikdra. Az lizemelszamolasi alrendszer, majd a kalkulaciok, végiil a normakat
feldolgoz6 alkalmazasok bevezetésében vett részt. Preciz és szakszerli munkéjaval mar a 70-
es években sokat segitett. Még fontosabb szerepe volt a rendszervaltds utan, a kiilfoldi
tulajdonos, a Sanofi altal szorgalmazott termelésiranyitasi alkalmazas bevezetésében.
Személyi kapcsolatai és a termelés minden aprd részletének ismerete a projektet tobb nehéz
pillanaton lenditette at. A bonyolult projekteket alkalmanként a szorgalmas ,,apré munkaval”
lehet sikerre vinni. Lajos munkaja erre jo példa volt.

Az lizemszervezési csoportba kiilonbdzoé helyekrél delegaltak munkatarsakat, akik tobbsége a
helyén maradt, és a régi munkajat is végezte. Valdsziniileg fontosabb volt az igyekezet
mutatasa. Az 1972. szeptember 20-i cim is ezt tAmasztja ala:

A Koézponti Bizotisag hatarozata
utan

A vdllalat munkaszervezésl programja

A cikkbdl megtudhattuk, hogy ekkor mar szervezési és ellendrzési osztalyrdl volt szo,
amelyen beliill mikddott az lizem- €s munkaszervezési csoport. A csoport vezetdje Fekete
Karoly, friss tagjai Mészer Ervinné és Everling Janosné voltak. A delegalt, de helyiikén
marado kollégak voltak: Lorincz Attila (kémia VIIL), Kun Gyorgy (kémia VIIL.), Erszényesi
Andras (kisérleti iizem) és Hidas Janos Nagytéténybol. Megalakult a kalkulacios osztaly
keretén beliil a rezsielemz0 csoport is, ahova Kéri Rezsoné keriilt.

A szervezési munka elotérbe keriilésére az ugyanebben a szamban Mezey Barna igazgatoval
val6 riport adott magyarazatot. A hosszu beszélgetés 1ényege: a népgazdasagban mindenfelé
nehézségek voltak. Ez a Chinoinban annyit jelentett, hogy vissza kellett fogni a
beruhazasokat, komoly takarékossagi intézkedéseket kellett hozni. Az 1j termeldeszk6zok
hianyat szervezési megoldasokkal kellett ellensulyozni.

Mindezek mellett egyre pontosabba valtak a sajat szamitokozpont elképzelései. 1972. oktdber
5-én fiatalok forumat tartottak, ahol a vallalatvezetés tagjai valaszoltak a kérdésekre.

Kérdés: Hogyan éll a gyarban a szamitastechnikai program?
Dr- Mraz Ferenc gazdasagi igazgatohelyettes:
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A szamitastechnika alkalmazasa nalunk kulénésen a szamvitel terliletén haladt elére.
Ezeket az eredményeket tarsvallalatok is tanulmanyozzak. Megalakult a szamitastechnikai
csoport — felmérte milyen dontésekre van szikség a tovabblépés érdekében. Legfontosabb
feladatunk: a miszaki terlletekre is kiterjeszteni a szamitastechnikat. Ehhez azonban
szukségunk van sajat szamitogépre.

Terveink szerint az uj, Chinoin tulajdonat képez6 szamitogépet (kb. 20 millid forintba kerul)
1974-75-ben allitjuk majd be. A szamitastechnika gyari fejlédése érdekelje kell a fiatalokat — ezt
a fiatal tudomanyagat elsésorban fiatal szakemberek fogjak muvelni. Elképzeléseink szerint 20-
25 f6s csapatra van szikség az uj komputerhez: fele mérnok, fele gazdasagilag képzett
szakember. Roévidesen elkezd6dik majd képzésik az egyetemen. A magam részérél — tette
hozza Mraz elvtars — ajanlhatom ezt a palyat a fiataloknak, hiszen rendkivil nagy lehetéségeket
igér.

Dr. Mészaros Zoltan kutatési igazgatohelyettes megjegyezte:

A kutatds egyik-masik terlletén mar eddig is hasznaltuk a szamitégépet — példaul a
reakciokinetikai vizsgalatokndl. A gépi kapacitast eddig csak kulsé forrasokbdl tudtuk biztositani.
A komputer alkalmazédsa nagyon elényds, és nem 6ncélu. Ha sajat géplnk lesz, a kutatasban is
jobban elére tudunk haladni. Nemrégiben egy amerikai tudés komputer segitségével végzett a
prosztaglandinok terlletén — melyben mi is érdekeltek vagyunk — szerkezetkutatast. Talan nem
kell bizonygatni, hogy hasonlé lehetéség mit jelentene szamunkra.

Egy 1972. november 29-én megjelent hosszu cikk azt hangsulyozta, hogy a munkaszervezés
minden munkahelynek allandé feladata. A téma idOszerliségét az adta, hogy a part
végrehajtobizottsaga akkor targyalta a szervezési munka eredményeit. Az altalanossagok
mellett par sor jutott konkrétumra is:

... A rendelésallomany és a teljes anyagszikséglet szamitas idén bevezetend® szamitogépes
programrendszerének haszndlatat is eredményessé kell tenni szervezési megoldassal az év
végeig.

1972-ben elkészitettilk a vevoi rendelésallomany nyilvantartasi alrendszerét (CRENA nevii
téma). Az el6zé részben lathattuk, hogy a vevdi rendelésallomany alrendszerébe sajnos
idében késon keriiltek be a rendelési adatok, illetve fdleg belsé megrendelésekkel
helyettesitették az értékesitési teriiletrdl csak csorgedez6 adatokat. 1974. tajaig alig hasznaltak
az alrendszert.

A teljes anyagsziikséglet szamitasra akkor csak tervek sziilettek. Az els6 kisérletek az ICL-
1900 PROMPT programcsomagjaval a Papaverin HCI termék bemutatasaval 1972-73 tajan
torténtek. Sajat elokészitd és befejezd programokkal csak 1974-75 tajan egésziilt ki az ICL
programcsomag. Abban az idében az egész termelésiranyitasi téma kisérleti fazisban maradt.
Tudtommal az 1990-es évek kozepén bevezetett Prodstar termelésiranyitasi rendszerig nem
késziilt ilizemszerien miikodo, lebontason alapuld teljes anyagsziikséglet szamitds a
Chinoinban.

Még mindig e november 29-i cikknél maradva: a partvezetdség levonta a tanulsagokat, ezen
beliil a szamitogépes alkalmazassal kapcsolatosokat:

A rendszerek alkalmazdinak hiaba allnak rendelkezésére az alloeszkdz- és forgoeszkdz-gazdalkodast
megkonnyité kédszamos tablak, ha azok, akiknek munkajahoz nélkilozhetetlenek, nem hasznaljak, nem
ismerik eléggé, és tovabbra is a régi modszerekkel dolgoznak. A szamitégépes rendszerek haszna
kizarolag a hasznalatban mutatkozhat meg, ezért kell még nagyobb gondot forditani arra, hogy az Uj
modszereket minden érdekelt helyen elsajatitsak és alkalmazzak. (A kérdés masik oldala, hogy nem egy
esetben a szamitogépes modell kialakitasa is akadalyba Utkdzik. Az adott terllet vezet6i mintha sajnalnak
az Uj rendszer kialakitasahoz sziikséges tobbletmunkat.)

Homonnay Gabor: Volt egyszer egy ICL-1900 9. Belsd hatalmi harcok 6



A visegradi konferencia (1972. december 6-7.)

1972. december 6-7.-én a Gyogyszeripari egyesiilés és a NIM IGUSZI nagyszabasu
szimpoziont rendezett a gydgyszergyari szamitastechnikai alkalmazasok addigi eredményeir6l
és a jovo terveirdl. Szdczy Jozsef NIM IGUSZI fdosztalyvezetd az iparag eddigi
eredményeirdl szamolt be, dr. Holvay Endre a NIM IGUSZI szamitokdzpontjanak vezetdje a
kozos lizemeltetésrol és a tervekrdl beszélt. Dr. Zanyi Jend EGYT gazdasagi igazgato a naluk
bevezetett rendszerekrdl beszélt. A Chinoin eredményeit dr. Mraz Ferenc mutatta be. A
Chinoin ujsagban 1973. januar 10-én megjelent cikk Mraz Ferenc beszédét szd szerint
kozolte. (A cikk szerzéje minden bizonnyal elkérte Mraz Ferenc irasat.) En is szo szerint
masoltam ide. Tirelem kell a majdnem négy oldalas cikk végigragasahoz. De megéri, mert
tisztaban lesziink az akkori gondolkodassal.

Vallalatunk 1966-ban a gyogyszeripar és a NIM IGUSZI kdzos elhatarozasa nyoman kezdte
meg fokozatos attérését az elektronikus rendszerli adatfeldolgozdsra. A munka a szamvitel
tertletén indult meg, a nyilvantartasok és elszamolasok mar addig is k6zépgépeken folytak.

A kozépgépes tapasztalatok kedveztek annak a dontésnek, hogy el kell kezdeni az
elektronikus atallitast, de kozrejatszott az a meggondolas is, hogy a gyodgyszeripari fejlédéssel,
annak

informacios
igényével hagyomanyos moédon nem lehet Iépést tartani, kilondsen a gazdasagiranyitasi
rendszer reformja utan: hiszen ugrasszeriien nétt a vallalati dontési szféraba kerult kérdések
kore.

A szamvitel elektronikus rendszer(i adatfeldolgozasa mellett szolt az is, hogy az Osszes
alapvetd szamviteli elszamolas, nyilvantartas és adat altalaban a vallalat minden teruletén
valamilyen médon kiinduld informacio; igy integralt adatfeldolgozasi rendszer kiépitésének elsd
IépcsOjének ez latszott és ma is ez latszik a legalkalmasabbnak. Hazankban is, kilfoldon is
vannak vallalatok, amelyek nem a szamvitellel kezdik, és vitathato is ez elsésorban azért, mert a
legnagyobb miszaki-gazdasagi el6bnydk nem a szamviteli, hanem a termelésiranyitasi,
anyaggazdalkodasi, kutatasi fejlesztési terlletek megszervezésétdl varhatok. Ezekben az
esetekben sem tudom elképzelni azonban, hogy ne kellien sok id6t szanni a nélkilozhetetlen
alapadatok egységes szemléleti megszervezésére. Nagy kérdés, hogy melyik sorrend
kedvezébb. A Chinoin minden esetre az el6bbi, kevésbé latvanyos, de szisztematikus utat
valasztotta, és nem is banta meg, ma mar gyorsulé ltemben valik alkalmassa a befektetett
munka Uj, aktiv rendszerek bevezetésére, mivel van mire raépilni; megbizhatd, nagytdmegi és
rendszeres adatbazis all rendelkezésre.

A tovabbiakban rdviden ismertetni szeretném a szamviteli terlleten megvaldsitott
eredményeket. A hagyomanyos szamvitellel szemben az elvarasok is névekedtek:

a) atevékenyég ne csak a multra vonatkozzon, de tegye lehetévé a jévére vonatkozé

becsléseket is;

b) el6 kell segitenie az izemi munka szervezését, 6sszehangolasat;

c) novekedhessen az értékelési, elemzési tevékenység.
A bevezetett rendszerek idésorrendben a kovetkezdk:

1) készletelszamolas 1968. okt. 1.

2) alléeszkoz-elszamolas 1969. okt. 1.

3) nagytétényi alléeszkoz-elszamolas 1970. apr. 1.

4) egyedi fogyoeszkdz-elszamolas 1970. okt. 1.

5) készletgazdalkodasi tablak 1970. okt. 1.

6) szallité folydszamla 1971. apr. 1.

7) vevo folydszamla 1971. okt. 1.

8) munkahelyi leltar 1971. dec. 31.

9) gongyoleg nyilvantartas 1972. junius 1.

10) sajat termék elszamolas 1972. okt. 1.

11) termeléskonyvelés és lizemi készlet-nyilvantartas 1972. okt. 1.
A vdllalat mlszaki-gazdasagi

tigyvitelének

komplex atszervezése a jelenlegi stddiumban mintegy 70 szazalékban mar megoldott, és ezzel
az integralt igazgatasi rendszer felé haladtunk el6re, amely lehetévé teszi az adatmasolasok
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elkerllését, és biztositia a legkedvezdbb informaciés aramlasi rend kialakitasat. Az eddigi
eredményeket tovabb fejlesztjik, befejezziik a megkezdett munkat, és a szamvitel teriletén a
kovetkezd  feladatokon  munkalkodunk:  faziskalkulaciés  elszamolasi rendszer a
termeléskonyvelésre felépitve; primer kalkulaciés rendszer kialakitasa és bevezetése; kutatasi
raforditasok elszamolasa.

Sorra kerul a korszer(sités munkaja is, els6sorban a mar 6t éve izemeld készletelszamolasi
rendszer javitasa, mivel id6ével a kovetelmények megnének, a korilmények valtoznak. llyen
korszer(sités kés6bb valosziniileg a tobbi rendszerre is ki fog terjedni.

A szamvitel terlletén eddig elért eredmények

tanulsagai
a kovetkezdk:

- a szamviteli terlleten vald kezdés jonak bizonyult, ha nem is allithaté ennek az utnak
egyediili helyessége,

- az egyes részterliletek bevezetése fokozatossagot, azonnali informaciot biztositott a
vallalatnak, és az tgyviteli dolgozdkat sem allitotta megoldhatatlan feladatok elé,

- a menet kdzben jelentkezett hianyossagok a kész rendszeren beliil javithatok a
vallalati nagyobb 6sszefliggések javitasa nélkil,

- az integralt elvet kezdettdl szem el6tt lehetett tartani, és el lehetett érni ezen az uton
is a vallalati Ugyvitel teljes elektronikus rendszer( atszervezéseét,

- a fokozatossag biztositotta a kOvetkezd Ugyviteli munka elvégzését, s6t bbvebb
informacios anyagot adott. A szamviteli dolgozok mellett egyre tobb (zemi, raktari
dolgozé, s6t miszaki vezetd ismerkedik az elektronikaval, sajatitja el és szokik hozza,
hasznalja el6ényeit.

Ugyanakkor meg kell allapitani, hogy mar ma is sokkal tébb adatot szolgaltatnak a felsorolt
rendszerek, mint amennyit bel8lik hasznositanak a vallalatnal. Erre utalnak az alldeszkdzok és
a készletek terén fennalld6 gazdalkodasi hianyossagok, tehat egyidejlleg fokozni kell a
szervezettséget, csak igy érhet6 el, hogy az elektronikus rendszer( atallas informacio-
robbanasa ne feleslegesen draga
divatos

valtozata legyen ugyanannak a hagyomanyos uton is elvégezhet6 feladatnak, hanem
mindségileg tobb, a vallalat minden szintli vezetésének dontéseit eredményesen szolgald
reform.

A szamvitel teruletén eddig megvaldsitott szamitastechnikai rendszerek gazdasagossagat
nem konnyl lemérni. Ide kivankozik szovjet és amerikai kdzgazdaszoknak egymastol
fuggetlenll publikalt azon megallapitasa, hogy a gazdasagi munka terjedelme a vallalatok altal
kibocsatott uj termékfajtak négyzetével aranyos, és hogy a gazdasagi informaciok feldolgozasa
hagyomanyos modszerekkel 10-15 éven belll egyszerlien megoldhatatlan feladatot jelentene.
Fejl6dé vallalatok esetében tehat a gazdasagossagtol flggetlenil is szikségszer(iségrél van
sz6. Ugyanakkor az elektronikus adatfeldolgozas, kulondsen integralt szervezéssel, a
hagyomanyosan szikségesnél sokszorta tobb részletinformaciot ad, ami lehetévé teszi a
folyamatok mélyebb megismerését, és olyan doéntések meghozatalat, amelyek sokkal
eredményesebbek, mint korabban lehettek. Ezt mérni nehezen lehet, de a megallapitas
helyességét aligha lehet elvitatni.

Vallalatunk nem allt meg a szamviteli terlletek gépi atszervezésénél, bar a legtdbb
eredményt, a megalapozast itt értlk el. Aktiv rendszerek kidolgozasat kezdtik meg 1970-ben,
ezeknek bevezetése kozvetlenil kiszobon all. Két ilyen rendszert ismertetek, a
rendelésallomannyal és a termék és anyagsziikséglet szamitassal kapcsolatban.

A rendelésallomany rendszer a beérkezd rendelések feldolgozasa 4 tablarendszerben, de
ennél tobb tablaban informaciot nyujt a

varhaté
kiszallitasokra, relacid, cég, termékbontasban.

A mindenkori konkrét rendelések mellett a szamitasok pontositasa végett figyelembe vesszik
a még nem realizalt, de varhato rendeléseket, un. ,belsé rendelés” jelzéssel, amelyet a tervezék
allitanak Ossze. A rendszer kilon is és egyltt is kezeli az ezekbdl adodd informaciokat. A
rendelésallomanyban szolgaltatott tablak jelentésebb részei:

- cikkenkénti teljes rendelésallomany negyedéves bontasban,

- vevonkénti teljes rendelésallomany 3 fejezetben: Ft, Rbl és $ relacioban,

- halmozott rendelés és teljesités alakulasa 2 tablaban: cikkenként és vevénként.
Ennek tartalma az év elejétdl beérkezett 6sszes rendelés és az Osszes teljesités
értékei,
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- a teljesitetlen rendelésallomany 2 vetiletben: cikkenként és vevonként. Tartalmazza a
varhato rendeléseket, kulon jeldlve a nem teljesitett, de letargyalt szallitasi hataridéket,
tételeket. Ebbe a rendszerbe automatikusan kerllnek atvételre a folydszamla
konyvelési rendszerbdl a teljesitett tételek.
A rendelésallomanyi rendszer segitséget nyujt az értékesitési munkaban, de ezen tulmenden a
rendelések varhatdé gazdasagossagardl is informal a térzsadatok kdzott szerepld kdzvetlen és
szikitett 6nkoltségi adatok segitségével.

A masik kozvetlenll bevezetés el6tt allo, de mar kisérleti prébakon tuljutott rendszer a
terméknorma és anyagszikséglet szamitas.

Az anyagszukséglet szamitas normarendszer alapjan térténik, rendelésallomanybdl levezetve
(befolyasold korrekciok, utasitasok adhatok), elsédlegesen mint bruttd szikséglet, de késébb a
készletelszamolasi rendszerbdl, rendez6 program segitségével a készleteket is figyelembe vevd
nettd szikséglet is kiszamithato.

Az anyagszikséglet szamitas soran az elkésziilt és kiprobalt programrendszer segitségével a
kovetkezd informacios tablakat kapjuk:

- Cikkenkénti anyagszlkseéglet Osszesités. A kiUlonb6zd termékek egyes fazisokban
megjeldlt normaadatok kiszorzott mennyiségei adjak az egyes nyersanyagok
Osszesitett vallalati sziikségletét.

- Anyagszikséglet, felhasznalé termékenként. Mutatjia az O&sszes vallalati
anyagszikségletet termékek és termék fazisok szerinti bontasban.

- Termelés Gzemenként.

Miutan minden kdzbensd termék bevitt els6 nyersanyaga az el6z6 fazistermék (sajat termék), a
cikkszam szerinti
kigyijtés

szolgaltatia a termelendd fazistermékek mennyiségét Uzemi bontasban. Ennek az lzemi
bontasnak kiinduld alapja, hogy az egyes fazistermékek csak egy lizemben kerlinek termelésre,
ennélfogva a fazistermék térzsadatokban a termeld Uzemek szama is szerepel, ezdltal a
termelés Uzemi bontasa megoldott. Ugyancsak gépi tablan mutatjuk ki az egyes fazistermékek
mozgasiranyat, vagyis a termel6 egységen bellli, vagy mas, tovabb feldolgozé tizemek felé vald
atadas kotelezettségét.

A terméknorma és anyagszikséglet-szamitas cim mogott tehat igen sokféle cél elérése
huzédik meg. Egyrészt éves, negyedéves vagy operativ terveket allit Ossze vallalati és
halmozatlan Uzemi szinten a sajat termékekre valamennyi lényeges mutatéval egyutt: értékben,
anyagkoltségen, szlkitett onkoltségen is. Ez egyben az Uzemek terveit is megadja, a
munkaigény minimumra szoritasaval a tervezés

érdemi
részére fordithatd energiaval. Ugyanakkor az Gzemi terv sokkal tébbet ad a hagyomanyosnal,
mert a sajat termékek felhasznaldinak bontott sziikségletét is adja, valamint a fazisonként,
gazdalkodonként és Uzemenként az un. vasarolt anyagok sziikségletét is. Mod van tehat Gjabb
valtozattal tervvariansok lefuttatasara és O0sszehasonlitasara is, ez elemeiben operacidkutatas
mar, bar természetesen egyszer(i formaban.

Ugyanakkor az anyag és termékgazdalkodas jelentés megjavitdsanak teremti meg
eléfeltételeit. A termékenként és anyagonként Osszesitett anyagsziikséglet egyszerre és
részletesen informalja az anyaggazdalkoddt, a termelésiranyitast, a beszerzést, azonos
adatszolgaltatassal és gyorsan. Igy id6 és méd van a rendelések feladasa el6tt hatékony
intézkedések megtételére, és a felel6sség is vilagosabb, egyértelmibb lehet. A rendszer
sokoldalu, jelentés eredmény varhaté mikodésétél.

Ezzel egyidejileg mar foglalkozunk olyan operacidkutatasi programok, modellek
megszerkesztésével is, amelyek raéplinek a mar ismertetett rendszerek adatszolgaltatasara és
célfiggvényt megoldé approximald programokkal még aktivabb dontésel6készité anyagokat
szolgaltathatnak. Tekintettel arra, hogy ilyen modellek koriltekintd, sokoldali megszerkesztést
igényelnek, egyelére ezeket tanulmanyozzuk az Infelor és a Kdzgazdasagi Egyetem egyik
tanszéke bevonasaval, mely utébbi ilyent mar egyik nagy Ujpesti vallalat részére készitett, és az
jol Uzemel. Ezt nem sietjik el, alapos munkat szeretnénk végezni. Azért sem érdemes sietni,
mert a mar meglévd rendszereink jo kihasznalasa is hatra van, el6szor ezt kell elérni, masrészt
eléggé Kkoltséges tevékenység ez és végil a linearis programozas olyan dontések
optimalizalasat végzi el, amelyek nagy része egyszerllen nincs a hataskoriinkben vagy
valamilyen egyszer(i ok miatt nincsen szabad valasztasunk. Ennek ellenére a jové ebbe az
iranyba mutat: felkészilni

atgondolni
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a meglevékkel 6sszekapcsolva olcsdbba tenni — ma ezt vehetjiik célba.

A szamviteli és aktiv gazdalkodasi rendszerek mellett megjelentek vallalatunknal a muszaki
igények is a kutatas fejlesztés teruletén. A szamitastechnikai uton kaphato informaciok 1969-70-
ben kezdték er6sebben érdekelni miszaki dolgozoinkat. A kvantumkémia szamitasok
szamitogépes értékelése, enzimkinetikai szamitasok, PG metilészterek enzimes hidrolizisének
reakciomechanizmusa, a reakcidosebességi allandé6 meghatarozasa, ndvényélettani kisérletek
(hajtas és gyokérhossz elemzés és Osszefliggés vizsgalat), biologiai kisérletek, eloszlasok
normalitasanak vizsgalata voltak azok a munkak, amelyeket el is végeztek nalunk sikerrel.
Folyamatban vannak olyan munkak, amelyek a kombinaciés készitmények optimalis
Osszetételére iranyulnak. A Nystatin hatasvizsgalata, kilénb6z6 névényvéddszerek vizsgalata,
és a mikrobioldgiai értékmérés szamitégépes munkalatai is folyamatban vannak.

Igen jelentések ezek a munkak, és jelentdsnek igérkezik a folyamatiranyitasi vizsgalatok
megkezdése is, els6sorban a Naftiridinészter reakciojanak optimalis korilményeire
vonatkozdan, ez késébb magja lehet a folyamatfejlesztés, intenzifikdlds korszerli moddszerei
sikeres bevezetésének, esetleg szamitogépes folyamatiranyitasnak pl. sajat szamitogép esetén.
De itt emlithetbk meg a stabilitasvizsgalati modszerek, a fermentacios technoldgiak specialis
vizsgalati igényei, és ezeknek korszer(i adatfeldolgozassal torténd vizsgalatai.

Mindezek mellett miiszaki informacios rendszerek, nemzetk6zi dokumentaciok hasznositasa
szerepel terveinkben.

Eppen ezért vallalatunknal 197 1-ben egységes szamitastechnikai iranyitast szerveztiink meg,
amelyhez befutnak az dsszes igények, adatok, tervek, igy mod van a szerz6dések megkdtése
el6tt azok szikségességének, gazdasagossaganak, programnyelvének, a kozbs gépre valo
alkalmassa tételnek, a mar meglevé adatok parhuzamos Ujrafeldolgozasa helyetti
alkalmazasanak biztositasara. Az egész munka ellendrzéttebb, gazdasagosabb, egységesebb
lett igy. Annal is inkabb fontos ez, mivel most mar a NIM IGUSZI, az Infelor mellett az MTA
Automatizalasi Kutatéintézete és a Kozgazdasagi Egyetem Iparstat. tanszéke is partnereink. Az
Osszhang és gazdasagossag megfeleld aranyainak figyelembevételére igy szintén lehetéség
nyilik.

A gazdasagi eredmény

hasznossag
szempontjabdl a mlszaki terlletek igérik a legnagyobb sikert, bar e téren az eddigi eredmények
még igen szerények. A feladat is nehezebb, de megfeleld koltségkeretek kihasitasaval és jo
kihasznalasaval ez a folyamat meggyorsithatd. Nagymértékben lenditheti ezt és altalaban
szamitastechnikai haladasunkat egy sajat szamitogép beallitasa, amelyet mar tervbe vettink. A
szamitogép kivalasztasa azonban tobbféle tapasztalat és szempont egyeztetése utan torténhet
meg.

Mréz Ferenc ezen eldadéasat csak most olvastam el figyelmesen. Szépitette a két futd munkat.
A rendelésallomany feldolgozé rendszer munkdirdl az el6z6 részben irtam. A rendszer az év
végére technikailag mikodott, de kevés adatot kapott, és gyenge mindségben. Foéleg belso
rendeléseket rogzitettek. Egyébként maga a belsé rendelési funkcid is foleg azért lett, mert az
értékesités kevés adatot adott. Késobb az alrendszert rendszeresen futtattak, de a végeredmény
mindsége nem volt tokéletes.

A termelésiranyitasi és anyagsziikséglet-szamitasi alrendszerre kevés ralatasom volt. Azt
Csatho Janos maga probalgatta. A PROMPT programrendszert élesztgette az ICL-en,
kezdetben igen kevés minta adattal. 1972. végére elkésziilt egy minta-futas a Papaverin HCI
termékre. Tobb példanyban kinyomtattak, és szép kemény kdtésben mutogattak. Ugyanakkor
meég sok részben kidolgozatlan volt a téma. Mraz Ferenc eléadasabol azt érzem, hogy 6 mar
készpénznek vette a kezdeti probalkozasokat. Arra emlékszem, hogy a témarol Csatho Janos
¢és a csapatba akkor érkezett Varga Lajos a Kozgazdasagi Egyetemen doktori értekezést irt.
Rendszeres futtatasra alkalmas elokészitd és értékeld programok 1974-re késziiltek el,
emlékem szerint. Ezért az alrendszeri statisztikakba ezzel az évszammal irtam be, mint
elkésziilt alrendszert. A Papaverinen kiviill talan még egy-két termék alapadatait
Osszegyljtotték, de a rendszernek éles alkalmazasa tudtommal nem volt.
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Teljes terjedelemben idéztem Mraz Ferenc beszédét, hogy megértsiik a helyzetet. A Chinoin
informatikai eredményeit Mraz Ferenc képviselte. A szimpozionon allitdlag jelen volt
Daranyi Istvan is. Tudnunk kell, hogy a tars vallalatoktol sok szakértd részt vehetett az
eléadasokon. Mindenki, aki érdemi munkat végzett a szamitogépes alkalmazasokban. A NIM
IGUSZI részérdl is mindenki felvonult: a gyogyszergyaraknal dolgozé vezetd szervezdk és
munkatarsaik.

Két kivétel volt. A Chinoinb6l nem vett részt (nem vehetett részt?) Torcsvari Aurél, és a NIM
IGUSZI Gyogyszeripari féosztalyarél nem volt ott Hamori Sandor és munkatarsa: Kiss
Lajosné sem. Minden résztvevot kihagytak, aki a Chinoin alkalmazasokat sikerre vitte. Azt
természetesnek tartottuk, hogy minket Infelorosokat nem hivtak oda, hiszen a NIM IGUSZI-t
kellett ,,fényezni”. De értetleniil alltunk az el6tt, hogy Ari és Sanyi nem lehettek ott.
Komolyan és jogosan megbantodtak. Kiviilalloként rossz volt nézni.

A sebek id6vel begyogyulnak, végeztik a dolgainkat. Befejeztiik az ilizemelszamolas
dokumentélasat. Mindenki igyekezett beletemetkezni a napi munkakba.

seskoskoskeosk

Kovetkez0 rész: 10. Az lizemelszamolas
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Volt egyszer egy ICL-1900-as vallalatiranyitasi rendszer a Chinoinban

Tizedik rész: Az izemelszamolas

1971. végén kezdtiink az lizemelszamolas alrendszerének tervezésébe. Addig egyszert, foleg
nyilvantartasi feladatokat oldottunk meg. Az iizemelszamolas ezektdl eltért. Ebben az id6ben
Infeloros csapatunk boviilt, ami éppen jol jott a megnovekedett feladatokhoz.

Fabok Andras

1971. novemberben jétt hozzank dolgozni Fabok Andras. O a Marx Karoly
Kozgazdasagtudomanyi Egyetemen két évfolyammal utdnam végzett. Kiilon COBOL
programozasi tanfolyamot szamdra nem rendeztiink, egyénileg tanulta meg ezt a munkat.
Megismerkedett a mar miikodd alrendszerekkel. Andras jo pillanatban érkezett. Mar
elkésziiltek a lényeges alap alrendszerek, és kovetkeztek a komplikdlt szamito-elemzo
alrendszerek. Ezekhez a kozgazdasz végzettség, és kiilonosen annak részeként a korszerii
matematikaoktatas jo alapot adott.

Andras a késobbiekben tobb alrendszer elkészitésében jatszott kulcs szerepet. Az elvégzettek
mennyiségén til még tobbet ért az, ahogy a feladatait ellatta. Pontosan, precizen dolgozott, jo
csapatjatékos volt. A késobbi vezetdi feladatokat is csapatkapitdinyi munkanak gondolta. E
tekintetben jol illeszkedett kozénk, hiszen mindannyian ezt a felfogast képviseltiik. Andrast a
feladat iranti tisztelet és alazat, a j6 értelembe vett szerénység jellemezte. A szemiivege mogiil
enyhén mosolyra fakad6 tekintete biztatast adott a nala sokkal kisebb képességii
programozoknak is. Ragyogo tudasa mellett mindig szerény maradt. Ilyen értelemben kilogott
koziliink, mert ugyan mi sem kérkedtiink a megszerzett tudasunkkal és tapasztalatunkkal, de
0 e tekintetben még rajtunk is tultett.

Igazi képességét 1973-ban mutatta meg. Az év elején a Chinoin munkakrol azonnali hatallyal
elvették Csatho Janost, Horvath Tibort és engem. Siirgésen mas feladatot kaptunk. Errdl e
részben kés6bb beszamolok. Fabok Andras az aktualis munkékon szervezdként és vezetoként
egyediil maradt. Rajta kiviil csak programozok dolgoztak tovabb a Chinoin munkékon.
Koriilbeliil 6t honapot maradt egyedil a témak iranyitdsdban. Az atmenetet kivaloan
megoldotta, minden zokkend nélkiil. A késdbbiekben témavezetdként, majd osztalyvezetoként
a fejlesztések meghatarozodja volt. Torcsvari Aurél bé harminc évvel késébb is elismerden
besz¢élt nekem Andras munkajarol, és altaldban a Csathd6 — Homonnay — Fabok csapat
mitkddésérol.

A régi iizemiranyitas

A nagyszamitogépes korszak utan, a kilencvenes évek elejétdl foglalkoztam a Chinoin
termelésiranyitasanak szamitogépesitésével. Ennek megalapozasara sokat beszélgettem a
legkiilonbozobb résztvevokkel: raktarostol tizemvezetdig. Néhanyuktol hallottam a régi idok
»Szellemsarzsairdl”. A szellemsarzsok nem mesebeli 1ények voltak, hanem megfoghato, valos
gyartasok. Az volt a jellegzetességiik, hogy papiron nagyobb mennyiségli nyeredék jott ki a
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gyartas végén, mint amennyi anyagot a gyartashoz szamvitelileg dokumentaltan felhasznaltak.
Az ilyen sarzs megszegte az anyagmegmaradas torvényét. Talan csak a mesékben még olyan
eset is volt, hogy a nyeredék semmibdl keletkezett. Hangsulyozni kell, hogy csak a szamviteli
dokumentumok szerint hasznaltak kevesebb bemend anyagot az eldirtnal. A gydgyszerben
minden a pontos mennyiségben benne volt.

Az ellentmondas megértéséhez tudnunk kell, hogy kétféle sarzslap létezett. Az egyiket, az
egyedi sarzslapot, a gyartas soran vezették, pontosan a térténteknek megfelelden. Ezen soha
nem volt szellemsarzs, mindig a valés anyagfelhasznalast dokumentaltak. Ez a dokumentum
szolgalt a mindségbiztositasi ellendrzésekhez, ezeket kellett megérizni a gyartds utan az
eldiras szerinti sok évig. A masik volt a ,,mi sarzslapunk”, a havonkénti kalkulacios.

Tartalmilag ide illik egy régebbi epizod. Szerettem nézni a gyarak belsd életét. Technikumi
tanulmanyaim alatt sok gyarban nézelddhettem. A fogydeszkoz téman kezdtem dolgozni
1970-ben, amikor kértem, hogy vezessenek végig a Chinoinon. A szamvitelesek szereztek egy
kisérét, és végig mentiink egészen a hatso kapuig. Nem felejtem a doxiciklin gyartast. Egy
fazisanak gyartdsa valamelyik foldszintes épiiletben zajlott. Eppen elkésziilt a sarzs, és
kiszedték a sarga nyeredéket. Hullott a foldre is. Fellapatoltak.

A Chinoin gyar a hatvanas évek végen
A fényképen jol lathatd a néhany 1) épiilet melletti sok aprd tizem. Hatul mar felépiiltek a
magasraktarak, allt az AD-AK csarnok is. K6zépen magasodott az RCC épiilet, és eldl a
hatemeletes irodahaz. A TSZ mellékiizemagak épiileteit alig meghalad6 régi iizemecskék
helyett nemsokara j tizemek épiiltek, folyamatosan megujult a Chinoin. Nem csak az épitett
kornyezet valtozott, hanem a vezetok €s a fels6 vezetés gondolkodasa is. Az lizemelszamolasi
alrendszer tervezésekor mar nem lehetett olyasmiket latni, mint amit én lattam 1970-ben.

A sarzslapok

Az ilizemek a ho végén leadtak egy Osszegzd sarzslapot az utokalkulaciora. A lap egy-egy
soraba egy sarzs anyagfelhasznalasait irtak be.
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Az utdkalkuldcios sarzslap teteje

A sarzslapon a fejlécben az adott gyartas végtermékének torzsadatai voltak. Az oszlopok
tetején kitoltotték a bevitt anyagok és termékek (intermedierek) megnevezéseit. A tablazat
belsejében a honap Osszes (befejezett és befejezetlen) sarzsanak adatait irtak be sorrol sorra.

A sarzslapon egyetlen olyan 1ij adatfajta volt, ami a korabbi alrendszerekben nem szerepelt: ez
a munkadra volt. Munkadraként az iizemben barki altal kozvetleniil az adott termék
termeléséhez felhasznalt munkadrak szamat egyben adtdk meg, a harmadik oszlopban.
Tobbféle altalanos munkadra volt: alapanyaggyartd, kikészitd és kiszereld. Ezt az adott
iizemre jellemz6 altalanos munkadrat adtdk meg az lizemek. Nem tettek kiilonbséget a
vegyipari szakmunkas, a lakatos vagy példaul a mindségbiztosité munkaja kozott.

A lap aljan, zarasként az 6sszes felhasznalast adtak meg:
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Az utdkalkuldcios sarzslap alja

A kalkulacion a lap tetején levd anyagmegnevezésekkel atellenben rairtak a felhasznalt
munkadra, az anyagok, illetve a felhasznalt félkész-termékek cikkszamait. Az utdkalkulacion
csak az also részben szerepld adatokat dolgoztak fel, tehat a havi Osszegzé szamokat. A
tablazat belsejében soronként szerepld sarzsonkénti adatokat sem a korabbi kézi utokalkulacio
soran, sem a leirasban most kdvetkez6 lizemelszamolasban nem hasznaltak fel. Tudomasom
szerint a belsd sorok adatait az egyedi sarzslapok szamaival sem vetették egybe. Ezaltal
keletkezhettek kiilonbségek, amikbdl késziilhettek akar szellemsarzsok is.

A most leirtak miatt sokat elemeztiik a helyzetet Torcsvary Auréllal és dr. Bajcsy Laszloval.
Minden elemzés oda futott ki, hogy a havi Gsszesitett megoldast kell alapul venni. Ennek
adatait mar eddig is megadtak az iizemek, 0j adatszolgaltatdsuk nem keletkezett. Minden
ennél részletesebb adat a beliigyeikbe vald beavatkozast jelentette volna, mert a szamvitelnek
pontosabb adatokra kdotelezOen sziiksége nem volt. Mar az is eldrelépést jelentett a
gazdalkodasban, hogy az ilizemelszdmolas minden termékre kiterjedt. A kalkulacios osztaly
ugyanis korabban képtelen volt az Osszes kapott adatot kézzel feldolgozni. Csak célzott
termékek adatait kalkulaltak tételesen. Egyébként dsszesitett adatokkal dolgoztak.

Az iizemi készletek szamolasa

A készletelszamolas az lizemet fekete dobozként kezelte, nem vizsgalta az iizemen beliili
bels6 mozgasokat. Az ilizem kiilsé anyagkapcsolatairol minden anyag- és termékmozgast
ismert mar:

- kozvetlen kivételezéseket a raktarbol megnevezett termeléshez,
- kivételezéseket kozvetett felhasznalasra,

- termelésbodl nyeredék készletre vételt,

- lizemi kivételezéseket modosito apro technikai mozgasokat.

Az lizemelszamolasi alrendszer ugynevezett fehér dobozként az {izem szemszogébol nézte az
adatokat, az {lizemi bels0 mozgasokat vizsgalta. Ha a raktarbol kozvetlen gyartashoz
vételeztek anyagot, akkor azt egyrészt ,,bevételezte” lizemi készletre, és azonnal , kivételezte”
a termelés terhére. Az iizemelszamolas tehat egy készlet-elszamolasi mozgasbol két itteni
mozgast készitett. Ha a raktarbol kozvetett felhasznalasra tortént kivételezes, akkor abbol csak
egy ,bevételezést” készitett az {izemi raktarba, hiszen még nem volt ismert a felhasznalas
célja. Uzemi belsd készlet keletkezett, amit késébb haszndltak fel valamelyik termeléshez.
Ezen elvek szerint alakultak ki az tizemelszamolasban hasznalatos mozgasnemek.
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2. Nivekedds

B 200 Befejeretlon termolés loltér

¢ 201 Uzemi leltér

G 221 Készletrevétel idzomi maktirba

G 222 Kizvetlen készletlelvdtel fizomi maktdrban
225 Ktzvetlen felhasmilhds mbédositas

2735 Kibzvetett felhasznAlds médositas

251 (zomi lelthrtubblet

271 Uzeni raktérkizi forgalom /névekedds,
281 Termelés kdészletrevdtel

299 Uzemi kéazletmédosiths /nivekedds/
229 Felhasznalis cadkkontds

e =088

A novekedési mozgasnemek. A 400-as pdrok voltak a csékkenések.

Az iizemi készleteket a sarzslapok aljarol rogzitett felhasznaldsok csokkentették. (Tobb mas
apr6 csokkentés is lehetséges volt: nem termelési célu felhasznalas, leltarhiany stb., ezeket
nem részletezem.)

Az adott iddszakban a sarzslapok alapjan jelentett nyeredékek (megtermelt termékek) az
iizemi készletet novelték. A termelésbol raktari készletre vétel (tehat amikor kozponti raktarba
adtak a terméket) az lizemi készletet csokkentette.

A zard befejezetlen allomanyokat a sarzslapokrol, alulrél a masodik sorbdl vette az
alrendszer, a havi teljes felhasznalast a felette levo sorbdl. Az iddszak nyitd befejezetlen
allomanya az el6z6 havi feldolgozasban kialakult zar6 befejezetlen allomany volt.

Ezek utan a befejezett raforditasok kiszamitasa a kdvetkez6 0sszefiiggésbol adodott:
Befejezett raforditas = Teljes raforditdas - (zaro beflen — nyito beflen)

A logika a honaprol honapra folytonos feldolgozasokat feltételezte. Az indulasnal emiatt egy
kiilon adatlapon kellett megadni az tizemi nyitokészleteket.

A AR

197 oV oerrrennn PO . MOP

e, fm*ldd\:rq e Cibkarcrn émfbvyﬂ:b fa) aerirolano 5

Uzemi készlet adatlap
Negyedévente, a szamviteli akkori eldirasok szerint a megfeleld készleteket at kellett arazni.

Kiilén program késziilt az iizemi készletek atarazasara, €¢s masik a befejezetlen készletek
atarazasara.
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Logikailag még az iizemi készletek miiveleteihez tartozhat, hogy az éven beliil halmozott
adattablak készitéséhez egy program a havonkénti befejezett értékekbdl éves halmozott
értekeket készitett.

Még szintén e témahoz tartozik, hogy az alrendszer tobbféle termelési jelleg adatait hasznalta,
amiket nem kevert 6ssze. Ilyenek voltak:

Programozott gyartas,

Nem programozott gyartas,

Uzemi kisérleti gyartas,

Miiszaki fejlesztési kisérlet,

Atdolgozas,

Uj technoldgia szerinti gyartas.

Az adatrogzités

Az lizemek altal a havi zaras utan a kalkulaciora kiildott sarzslapokat ki kellett egésziteni alul
a cikkszamokkal és a kontroll szamokkal. A kontroll szamok osszegek voltak. Az alabbi
mezoket kellett dsszeadni:

Termékes oszlopban
Koltséghely
Termékszam
Termelés jellege
Mozgasnem
Mennyiség

Réforditasi oszlopban
Cikkszam
Mozgasnem (teljes)
Mennyiség (teljes)
Mozgasnem (beflen)
Mennyiség (beflen)

Az igy felszerelt sarzslapok keriiltek rogzitésre. Ennek lyukszalag terve:

Lo oy, .'__...-,.7.._. i gy

€0 o7 felhosznalos lyukscologlerve

s| Brrmd sroer
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A programsorrend

Az iizemelszamolds elsé része (itt madr lyukszalag helyett Redifon-os bemenettel)
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Az iizemelszamolads harmadik, befejezé része
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Az eredménytablak
Az alrendszer altal szolgaltatott eredményadatok:

7001  Termeléskonyvelés adatfelvételi lap

7002  Termeléskonyvelés hibalista

7003  Befejezetlen termelés és lizemi leltar 6sszevont tételei
7011  Uzemi raktarforgalom

7012 Uzemi készlet

7013 Uzemi fékonyvi készlet

7014  Atarazott iizemi fékonyvi készlet

7015  Uzemi készletben tdrzshianyos tételek

7016  Befejezetlen készletben torzshidnyos tételek

7021  Uzemi fékonyvi feladas

7022 Uzemi vegyes forgalom

7023 Uzemi teljes felhasznalas fokényvi bontdsban
7024 Uzemi raktarkdzi forgalom

7025  Uzemi dsszevont fokonyvi feladas

7031  Befejezetlen termelés készlete

7032 Atarazott befejezetlen termelés készlete

7041  Uzemi teljes és befejezetlen raforditas

7042 Uzemi termelés és raforditas

7043  Befejezett raforditas és fajlagos szamitas
7044  Befejezett raforditas és fajlagos szamitas

7051  Befejezett raforditas €s fajlagos szamitas (id6szaki)
7052  Halmozott befejezett raforditas és fajlagos szamitas
7053  Halmozott raforditas arvaltozasa

A tablazatok az addig megszokottdl eltérden nagyon Osszetett szerkezetliek voltak. Példaként
alljon itt a 7032-es tabla terve. Sok szinten sokféle dsszegzést kellett elvégezni. Nem csak a
tabla programozasa, de értelmezése sem volt egyszerti. Lasd a kdvetkez6 oldalon!
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A 7032-es tabldzat terve

Barmennyire 6sszetettek voltak a tablak, ezekbdl az egyik ,,slager” lett. Annyi alapvetd adatot
tartalmazott egyiitt, hogy nagyon szerették, sokszor kellett eldvenni. Kézr6l kézre jart.
Szamtalanszor hallottam: ,,Add ide a hetven-6tvenegyest!”. A 7051-es tabla a ,,.Befejezett
raforditas és fajlagos szamitas” volt.
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A 7051-es tabla terve: Befejezett raforditas és fajlagos szamitds
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Az tlizemelszamolasi alrendszerr6l altalanossagban fontos megallapitani, hogy szamviteli
szempontbol az igy képzett adatok megfelelok voltak, de gazdalkodasi szempontbol bizonyos
mértékig elnagyoltak. A félkész-termék felhasznalast az alrendszer elszamoldaron vette
figyelembe. Az 6nkoltség alakulasanak megfeleléen évente modositottak az elszamold arat,
azonban lényegében az éves atlag onkoltsége csak kdvette a tényleges koltségek alakulasat.
Egy masik elnagyold tényezd volt a bérkoltség alakulasa. Az alrendszer atlag orabérrel
szamolt, nem a tényleges bérkoltségekkel. Végiil egy mar jelzett elnagyolas volt a havi
Osszesitett elszamolas. Az alrendszer nem a sarzsonkénti raforditasokkal szamolt, hanem a
hoénapban az Osszes sarzs Osszesitett raforditasaval. E miatt és az allanddan jelen levd tizemi
készletek miatt az lizemek ,,spajzolni” tudtak, mod volt az elnagyolt elszamolas miatt kis
tartalékokat képezni.

A munkaora adatokat tehat Osszesitve és elnagyolva hasznalta az alrendszer. A pontosabb
szamitast a faziskalkuaciés alrendszer két év mulva tortént bevezetéséig kézzel végezték.
Ehhez az utokalkulacion kaptak az iizemekbdl egy kiilon havi jelentést, melynek forméaja:

+ Ledolgozott 6raszam,

+ Nyugdijasok, ipari tanulok 6raszama

+ Kolcsonkapott dolgozok éraszama (€és honnan)

= Osszes ora

- K6lesonadott dolgozok draszama (€s hova)

= Elszdmoland6 6raszam

Az elszdmoland6 6raszdmot még bontani kellett:

sarzslapokon elszamolt,
kisérleti orak,
illetve kozvetett 6rak szerint.

Annak ellenére, hogy az iizemelszamolas atlagarakkal és atlag orabérekkel dolgozott, ez lett
minden tovabbi szamitdsnak ¢és elemzésnek az alapja. Az anyagforgalmak az egyedi
sarzsonkénti elszamolastol eltekintve pontosak voltak. Hosszabb iddszakok adataiban a
feladasonkénti  (szandékolt vagy véletlen) eltérések kiegyenlitették egymast. Az
tizemelszamolasi alrendszer teremtette meg a tovabblépések lehetdségét.

Az ICL Deutschland munka

E részben mar emlitettem, hogy 1973. elején, egyik naprol a masikra Csath6d Janost, Horvath
Tibort €s engem azonnali hatallyal elvettek a Chinoin munkaktol. Egy kiilf6ldi munkat kellett
hirtelen elvégezniink. Eldszor itthon dolgoztunk, majd haromszor kb. 4-4 hétig Nyugat-
Berlinben. K6zben Fabok Andras témavezetoként és szervezoként egyediil maradt a Chinoin
fejlesztéseken.

1972. késd nyara 6ta Nyugat-Berlinben dolgozott egy INFELOR-os csapat, dr. Ujlaky Tamés
vezetésével. Lénart Zoli, Sass Erzsi, és talan Liptay Jolan, valamint Toldi-Schedel Piroska
dolgoztak kint. Id6nként hazajottek, ¢és csodakat meséltek Nyugat-Berlinrdl, ¢és a
munkakoriilményekrdl. Az irodaban volt pingpong szoba is. A napidijuk is szép volt. Azért
kellett idonként hazajonniiik, mert nem munkavallaldsi engedéllyel dolgoztak, hanem a
Nyugat-Berlinre vonatkoz6 négyhatalmi megallapodas azon pontja alapjan, mely szerint a
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szocialista orszagokbdl legfeljebb négy hétre vizum nélkiil lehetett beutazni, kulturalis és
tudomanyos munkak végzésére.

1973. legelején az export munkakat akkor 6sszefogd Szentivanyi Tibornal (vagy a KSH-ban?)
jelentkezett a német f¢él, és jelezte, hogy szerinte nem haladnak a munkék, és ha nem lesz kész
a rendszer majusra, akkor perre fognak menni. Tucatnyi nyugatnémet épitdipari vallalatnak
értekesitettek ICL-1901A szamitogépeket azzal a kitétellel, hogy hozzad megkapjak az
IMBAU rendszert, az épitdipari vallalatokra szabott elszdmolasi rendszert. Ebben a
rendszerben készletel-elszamolasi, konyvelési és bérelszamolasi modulok mellett az eszk6zok
koltségeinek elszamolasa is szerepelt. Ez utobbit, a Gerdte und Fuhrpark Auslastungs
Abrechnung cimi, rovid nevén GEFU modult (magyarul: Eszk6zok és szallitdeszkdzok
kihasznalas elszamolasa) készitette a magyar fél.

A helyzet nagyon sulyos volt. Nemcsak devizaban fizetendd kartérités meriilt fel, de a kudarc
az éppen megindulé magyar szoftver exportra is végzetes csapast mért volna. Arrél nem
beszélve, hogy az OMFB ¢és az MTA allanddan tamadta a KSH-t, hogy megszerezze a
szamitastechnikai iranyitdst. Utdkartya lett volna a keziikben a vereség. Mindezeket értékelve
az INFELOR vezetése rendkiviili dontést hozott: megprobaljuk uj alapon elkezdeni a munkat,
¢s kiallitunk egy soha nem latott valogatott csapatot.

Tobb osztaly leggyakorlottabb dolgozoibol alakitottdk Ossze a felmentd sereget. A
legérzékenyebb veszteség a Chinoinos munkakat érte, mert innen harmunkat februar elején,
azonnali hatallyal athelyeztek az export munkara: Csatho Janost, Horvath Tibort €s engem.
Mas alkalmazasi osztalyokrol helyezték a csapatba Varga Laszlot, Szilardi Ferencet és Karli
Gyulat. A korabbi, sikertelen csapatbol a folytonossag érdekében a téman hagytak Lénart
Zoltant. A német fél abban segitett (¢s szerintem ez kés6bb dontdnek bizonyult), hogy egy
hozzaérté és kivaldo menedzser vénakkal megaldott szakembert, Herbert Gebauert allitotta
vezetonek, aki tobb mint egy honapig a hétkéznapokra Budapestre koltozott.

Mi harman otthagytuk a Chinoin munkakat és a ,,Frankelt”, atkoltoztiink a Viranyos uti egyik
ERDERT barakkba. Teljes elzartsagban, Gebauer tir vezetésével ismerkedtiink a feladattal,
majd megterveztiik az alrendszert €s 21 programjanak f6 funkcioit. Ezt kovetéen marcius 27.-
én indultunk el Nyugat-Berlinbe, hogy a tervezett programokat bekddolva és kiprobalva,
valamint a sziikséges dokumentaciot elvégezve sikerre vigylk a GEFU projektet. A
Chinoinos munkak iranyitasat Fabok Andras vette at.

A Nyugat-Berlinbe induldsunk eldtt tortént egy szamomra fontos esemény. Rabar Ferenc
INFFELOR igazgaté néhanyunkat dsszehivott marcius 19-re egy munkaértekezletre.

1973, mércius 19-én 11,30 érakor vallalati tanfdecsaddi

szakszemindrium lesz Rabdr elvtira szobdjiban,
Megjelenédsére szamitunik,

/A telefonon kiiztlt 9 6rds iddpont a flosztalyvezetsi
értekezlet miatt médosult,/

Titkirsig
Emlékezetem szerint négy ifju kollégat hivott magahoz. Sajnos csak Ruisz Rezs6é (Rudi)
nevére emlékszem. Rabar Ferenc egy nagy ivii fejlesztés korvonalait vazolta fel. Szerinte bar
csupa fiatalt hivott meg néhany éves tapasztalattal, de a mogottes csapatok tudasara is épitve
Ossze lehetne allitani egy altalanos vallalati alkalmazas funkcidlistajat €s adatszerkezeti
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igényét. Olyant, amelyet rugalmasan lehetne alkalmazni nagyon sok helyen. Azt kérte, hogy
gondolkozzunk el a téman és allitsunk Ossze rugalmasan Osszeilleszthetd, de kellden apro
funkcionalis elemekbdl allo gazdasagi-esemény listat. En egy ideig nem vettem részt a
munkaban, mert kimentem Nyugat-Berlinbe. Egy késobbi alkalomra némi gazdasagi-esemény
gyljtemény kotelességszeriien dsszejott, de nem noéttiink fel a feladathoz. Mi még nem lattuk
azt, hogy abban az idOben megalakul az SAP cég, és évtizedek mulva a szakma
meghatarozoja lesz. Rabar Ferenc valahogy megérezte, hogy ezen az titon kellene jarni. Nem
voltunk tarsai ebben. A torténetet elmeséltem a SZAMALK és elddeirél szolo 2011. majus
25.-1 el6adason, de az idot akkor tévesen 1971-re tettem. Most megtalaltam a meghivot, és
ezton pontositom a datumot.

Az ICL Deutschland munkaban megtanultuk a nyugati munkaszervezést. Elsdsorban a
projektvezetotdl Herbert Gebauer urt6l kaptuk a mintat, aki az egy honapos budapesti tervezé
munkaban mar részt vett és Nyugat-Berlinben is 6 vezette a projektet. Nagyon kemény tempot
diktalt, nagyon szoros ¢és kegyetlennek tiind munkatervezéssel és szamonkérésekkel. A
hétvégékre hazautazott Nyugat-Németorszagba. Hétfén Budapesten és Nyugat-Berlinben is
délben azzal kezdte a hetet, hogy kiilon mindenkit aprolékosan beszamoltatott. A projektben
végig volt napra bontott, hetente frissitett egyéni feladatterv. A beszamolok alapjan
frissitettiik az itemezést. Hatrébb cssztatni munkdkat nem engedett. Mindent a majus kozepi
atadas idejébdl szamoltunk vissza. Néha dicsért is benniinket. A német kollégaknal sokkal
termelékenyebbek voltunk. A kornyezetiink nem hitte el, hogy idére végeziink a
programcsomaggal. Gebauer ur viszont bizott benniink. Igaz, hogy a sikerhez sok vasarnapot
is végig dolgoztunk, és az utolsé harom napon nem jottiink ki a gépterembdl. Gebauer ur
hozta nekiink az élelmiszereket. Osszetolt székeken aludtunk néha pér orat.

Kemény, de csodalatos volt ebben a ragyogd csapatban dolgozni. Most valt elénny¢, hogy a
Csepel Autogyarban az operatorok egész €jjelre magunkra hagytak, és mindennel magunknak
kellett megbirkoznunk. Még egy fontos tapasztalatot adott ez a munka. Egyértelmiivé valt,
hogy a magneslemezes allomanyok hianyatol eltekintve a Chinoin munkakat nem kell
szégyellni, s6t! Nemzetkozileg is 0sszehasonlithatd, szakmailag €élenjaré munkat végeztiink
akkoriban mi is €s mas INFELOR-os kollégaink is. Az IMBAU rendszernek fontos eleme lett
a mi GEFU alrendszeriink. Bevezetése utan a garancialis idében (ha jol emlékszem két évig)
nem jott r4 panasz. Igaz, hogy magyarazatokkal (kommentekkel) stirtin ellatott programokat
adtunk at, amiket konnyti volt javitani. Az utols6 72 6rara harman maradtunk ott: Varga Laci,
Karli Gyuszi és én. Mindenki masnak a programjaban is tokéletesen eligazodtunk, azokat
konnyen modositottuk.

Talan a rendkiviili médon szervezett csapat mintaja, talan mas inditék alapjan 1973. 6szén
engem kiszedtek a Chinoinos csapatbdl, és a Programcsomagok nevii 0j osztaly
megszervezésével €és vezetésével biztak meg 1973. oktober 1.-t6l. Az ESZR szamitogépekre
kellett Gj programcsomagokat késziteni, illetve bizonyos meglevé programokat adaptalni.
Elkeriiltem a Frankelbdl a Viranyos uti barakkba. B6 két év millva ismét egyiitt dolgoztam a
Chinoinos csapattal, mert mindnyajan a SZAMKI Csalogany utcai 1j székhazaba koltoztiink.
Az INFELOR-b6l SZAMKI Szamitogép-alkalmazasi Kutatointézet lett. Ma ez az épiilet a
Szerencsejaték Zrt székhaza. Csatho Janosék és én is az 6todik emeleten dolgoztunk, egymas
mellett. Ujbol napi kapcsolatba keriiltiink.
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Anyagnorma- és anyagfelhasznalasi szamok elemzése (tervezett alrendszer)
Az id6t tekintve e részbe illik a PROMPT programcsomaggal kapcsolatos munka is.

Csatho Janos 1972-ben kezdett foglalkozni a PROMPT programcsomag alkalmazhatosagaval.
Az ICL-1900-asokra tervezett termelésiranyitasi programrendszer norma adattara, azaz
minden félkésztermék és késztermék kdzvetlen anyag-felhasznalasi (norma) adata a PROMPT
MASTER-PARTS nevii allomanyaban volt. A MASTER PARTS nevli magnesszalagba
kellett volna betdlteni a Chinoin hivatalos norma adatait. Elvileg ezekhez a norma adatokhoz
hasonlitva az iizemelszamolas tény adatait kiszamithat6 lett volna a normatol valo eltérés.
Erre a feladatra tervezett Csatho Janos egy alrendszert. Csak a terv 6sszefoglalo leirata maradt
meg. Nem tudok arr6l, hogy éles adatokkal miikodott volna. A terv szamitastechnikai
szempontbol redlis volt, nagyon egyszeriiek lettek volna a programok.

Egy-két év mulva tudtommal késziilt MASTER-PARTS adattar illetve magnesszalag, de csak
né¢hany termék, koztik a Papaverin HCl gyartasahoz sziikséges adatokkal. A PROMPT
lehetdségeit bemutatta a kis mintas termelésiranyitasi példa. Teljes norma adattar csak joval
késébb, 1993-ban késziilt, akkor is csak keservesen, az uj termelésiranyitasi rendszerhez, a
francia PRODSTAR programcsomaghoz.

Csatho Janos terve két magnesszalag, a PROMPT MASTER-PARTS ¢és az
lizemelszamolasbol szarmazé6 TERMELSZCU29 adatainak 6sszehasonlitasaval havi elemzést
készitett, amihez torzsadatként még hasznalta a készlet-elszamolas torzsadatat, a
TERMELSZCTO1-et.

Negyedéves elemzésnél a TERMELSZCU29 helyett a CUS3NEGYTERM magnesszalag
adataival elemzett, éves Osszehasonlitasnal a CUSS8EVESTERM magnesszalagbol vett
adatokkal.

Az alrendszer a terv szerint az 5011-es szdmu, ,,Anyagnorma ¢s anyag-felhasznalasi szamok
elemzése” nevi tablat szolgaltatta.

A programrendszer mitkodése az alabbi volt (lett volna):

- az lizemelszamolasi programrendszerben késziilt magnesszalagok koziil kivalasztott
fajlbol Osszegezte az azonos termelési jelleggel legyartott termékek mennyiségeit.
Paraméterrel lehetett vezérelni, hogy milyen idéintervallumot kell feldolgozni.

- Az igy Osszegzett legyartott mennyiségekhez dsszegezte

o a felhasznalt sajat gyartasu €s vasarolt anyagok mennyiségét,

o a felhasznalt munkadrak mennyiségét,

o a felhasznalt sajat gyartasu és vasarolt anyagok értékeit az érvényben levo
elszamoldaron.

- Az igy szamitott Osszegeket elosztotta az azonos termékszamhoz tartozd, azonos
termelési jelleggel legyartott termékek mennyiségével. Termékenként elkésziiltek a
tényleges fajlagosok.

- A szamitott tényleges fajlagosokat Osszehasonlitotta a MASTER-PARTS hivatalos
adataival. Kiszamitotta az elGjeles szazalékos eltérést.

- Cikkszamonként megadhatok voltak a megengedett szazalékos eltérések. Az elemzo
tabla csillaggal jeldlte a megengedettnél nagyobb eltéréseket.

- Az elemz6 tabla kimutatta a normaban szerepld, de a tényleges felhasznalasban nem
szereplé anyagokat, félkész-termékeket; valamint ennek logikai forditottjat: a
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normaban nem szerepld, de ténylegesen felhasznalt anyagokat, félkész-termékeket; és
jelezte a torzsadat hianyos tételeket.

Tobbféle gazdalkodasi elonye lett volna az alrendszernek:
- aprogramrendszer altal szamitott adatok segitették volna a norma-karbantartast,
- a rendelkezésre allo élomunka és a szikséges élomunka mennyiségek alapjan
atcsoportositasi terveket lehetett volna késziteni,
- Osszehasonlithatok lettek volna a kiilonféle termelési jellegli termelések felhasznalasai
mennyiségben ¢€s értékben.

A MASTER-PARTS adattar az dsszes Chinoinos normaval nem késziilt el. Azt nem tudom,
hogy kin, kiken mult az adatok dsszegytijtése, illetve annak meghiusulasa. A kilencvenes évek
elején torténtekbdl azt kovetkeztetem, hogy a szamvitelen til senkinek nem volt érdeke az
ismertetett terv megvalosulasa. Ez dontd 16kést adhatott ahhoz, hogy Torcsvari Aurél a
tovabbiakban minden alrendszernél a szamviteli adatokra tamaszkodott. Azt a gondolatot nem
adta fel, hogy a vallalat irdnyitdsahoz alkalmas elemzéseket készitsen. De miiszaki-termelési
adatokat nem hasznalt fel az elemz6 alrendszerekhez.

shokoskskosk

Kovetkez0 rész: 11. A faziskalkulacio
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Volt egyszer egy ICL-1900-as vallalatiranyitasi rendszer a Chinoinban

Tizenegyedik rész: A faziskalkulacio

Az 1970-es évek elején el6térbe keriilt a termelés gazdasagossaga. Parthatarozatok sziilettek
arrol, hogy javitani kell a termékszerkezet gazdasagossagat, fel kell szamolni a gazdasagtalan
termékeket, novelni kell a termelékenységet. A szép céloknak egy baja volt, a vallalatok nem
ismerték pontosan az egyes termékek Onkoltségét. SOt sok esetben a vallalat koltségeinek
bels6 szerkezetét sem. A kozgazdasagi szakirodalomban ismeretterjesztd cikkek foglalkoztak
olyan elemi kérdésekkel, mint a koltségek szambavételi modszerei, a kdzvetlen és kozvetett
koltségek elhataroldsa, az Onkoltségszamitas elvi és gyakorlati kérdései. A gazdasagi
szabalyozok sem 0Osztondzték tulsdgosan a gazdasdgossagra vald torekvést, mert a thl
nyereséges termelésekre termelési adot vetettek ki, a tul gazdasagtalan, de népgazdasagi
szinten fontos termeléseket pedig allami visszatéritéssel dotaltak. Rogzitett arakon kellett
kereskedni. Egy kivétel volt: a tokés kiilkereskedelem, ahol megallapodasos ar volt. Ilyen
koriilmények kozott vagtunk bele a Chinoinban a faziskalkulacios alrendszer készitésébe.

Dr. Csatho Janos és Torcsvari Aurél egy cikket irt a ,,Vallalatvezetés — vallalatszervezés”
cimii periodika 1978. l-es szamaba , FErtékesitéselemzés szamitogépes adatok alapjan”
cimmel. Abbdl emelek ki néhany adatot. A Chinoinbol az 1972-es év tajan 630 kiilonféle
terméket értékesitettek, és ezekbol csak 80-90 termék Onkdltségét tudtak kézzel kiszamolni.
Igaz, hogy ennek a 80-90 terméknek az értékesitése adta az arbevétel jelentds részét.

A kézi kalkulacionak legnagyobb hatranya az volt, hogy nem volt kelléen részletes, nem
lehetett benne elkiiloniteni a valoban veszteséges termeléseket a tobbitol.

A faziskalkulaci6 és a primerkalkulaciéo alrendszereinek bevezetése utan a tovabbra is
mintegy 630 végtermék Onkoltségének kiszamitdsahoz mintegy 4000 termék fazis- és

crer

Fontos adat, hogy 1975-ben az arbevételbdl a kozvetlen koltségek 47,9 szazalékot jelentettek,
tovabba az iizemi altalanos koltségek az arbevétel 9,5 szazalékat. A vallalati altalanos
koltségek és az egyéb eltéritd tényezOk tehat hatalmas ardnyt, mintegy 43 szazalékot
jelentettek. Ezek a szamok mutatjak, hogy a kalkulaciés rendszerekben nem csak
szamitastechnikai problémakat, hanem jelentds szamviteli szakmai problémakat is meg kellett
oldani.

Az emlitett cikk egy abraban foglalta 6ssze a kalkulacios alrendszerek helyét és szerepét. Az
abra célzatos volt, csak a készletelszamolasra alapozott elemzéseket tartalmazta. A
készletelszamolasbol az onkoltségnek csak egy része szarmaztathatd. A tovabbi onkoltség
elemek vagy mas alrendszerekbdl vehetdk, vagy a kalkulacios folyamatba kell bevinni eredeti
inputként. A bérelszamolast példaul abban az idében a gydgyszeriparon beliil csak az EGYT-
ben szamitogépesitették. A Chinoinban a bérkoltségek a kalkulacios agon inputként kertiltek a
szamitasokba. Mas onkoltségi tételek is a faziskalkulacioban keriiltek be a rendszerbe. Az
Osszefoglald abrat a kdvetkez6 oldalon latjuk.
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Dr. Csathé Janos és Torcsvary Aurél: Ertékesitéselemzés szamitégépes adatok alapjan cimii
cikkbdl. Vallalatvezetés — vallalatszervezés. 1978. 1.szam.

A faziskalkulacio

A faziskalkulacids alrendszer kialakitasat az ilizemelszdmoldsi alrendszer tette lehetdvé.
Abban minden honap befejezett termeléséhez az Osszes termelési input mennyiség ¢és
elszamolodaras érték rendelkezésre allt, valamint az {izemelszdmolas szamolta ki a befejezett
termékek havi mennyiségét is. A kalkulaci6 alapadatai tehat rendelkezésre alltak.

Az alrendszer a fazisszintli teljes Onkoltségszamitast végezte ugynevezett potlékold
kalkulacios modszerrel. Egy fazis egy olyan termelési 1épés volt, amelynek a bevitt anyagait
és felkész-termékeit, valamint a nyeredékét elszamoltak, azaz nyilvantartasba vették a készlet-
elszamolasi rendszerben. Tehat az alrendszer nem a gydgyszergyartasi technologia gyartasi
Iépései szerinti bontdst vette alapul, hanem a készlet-elszdmolasi szemléletii bontast.
(T4jékoztatasként: egy atlagos gyogyszer a készletelszamolas szerint 4-8 fazisbol, azaz
gyartasi 1épésbol allt, mig a tényleges gyartasban akar szdz technologiai 1épést is
dokumentaltak és ellendriztek.)
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A potlékolo kalkulacio a kdvetkezo adatokat kapta lyukszalagos inputként::
- a gyartasi kiilonkoltségeket (talalmanyi dij, szabadalmi dij, bérmunka dija,
bizomanyosi dij és hasonlok),
- akodzvetlen bérkoltségeket és annak kozterheit,
- aziizemi altalanos koltségeket (egy 0sszegben, nem dsszetevonkeént).

Az input adatok kodjait és az ADDO-X programokat sajnos nem talaltam meg. Torcsvari
Aurélnak a Szamvitel és Ugyviteltechnika egy 1976-os szdmaban megjelent cikkébdl (A
szamviteli elszamolas és elemzés egyes szamitastechnikai megoldésai a Chinoinban) azonban
érzékelni lehet a potlékolo adatok sokrétliségét.

Az elomazd rondszorben pitlélag bevitolre keciild
mistok:

i) ne  ortdkesitési  killonkdliség  reldoidnkénti
inmege & votitdsi alapjn;

fij a termoelisi add és vetitési alapjo;

o) o ddlvmi visseatdritések &8 votitési alapjul;

) o fol nom osstott kiltsdgek (o 00, 67, 68 sedm-
lnesaport tagoldsidian) ¢ votitési alapjul;

¢) n misanki fojlesatési riforditAaok roldcidn-
kinbi potiikkulosai;

f) & kiillinfélo bovételek ¢s kinddsok, valamint
vetitdsi alapjuk.

Ar votltési alap lehet: drbovitel, korrigilt dr-
beviétel (Grbevétel + dllami visszatérités, thmoga-
tis — tormeldsi add), valamint szdikitett 6n kiltaég.
Egyes termékekre az a)—f)-ig részlotezett ri-
forditdsokbdl kiemelt deszeg is elszdmolhatd, a fenn-
marpdd érték ardnyosan kerill tovabbi pdtiékoldsra.

Vigsl soron a 1. Eredménykimutatds” mérleg-
mellcklotben szerepld drbevétel, riforditds ¢s
eredmény adatok Gsszege kerill termékekre fal-
bontva elszdmolésra.

a 1 r

AWFL BN dLW i o EW R R

Mivel a faziskalkulacié minden fazisra elkiilonitett szamitast végzett, ezért adodott, hogy a
sajat eloallitast félkésztermék felhasznaldsokat csak nyilvantartasi aron tudta szamitani. A
nyilvantartasi ar altalaban az el6z6 év harmadik negyedévének kozvetlen koltsége volt, ezért
az 1idOszaki valtozasokat nem tiikrozte. Ugyanebbdl adodott, hogy a félkésztermék
felhasznalast anyagkoltségnek tekintette, holott a félkésztermékben korabbi gyartasok
munkabérei, kozterhei és egyéb koltségtényezoi is voltak. Tehat a készgyogyszerhez minél
torzitott az anyagkoltségek fel¢. Ez a torzitas nem lehetett til nagy, mert az anyagkoltséghez
képest a Dbérkoltségek kisebb aranyt képviseltek. A kilencvenes években a Chinoin
0sszkoltségén beliil a bérkoltségek és kozterhek kb. 12 szazalékot tettek ki.

A faziskalkulacios alrendszer bevezetésekor (1973. oktober 1.) a nagytétényi gyaregységben
még nem volt iizemelszamolasi feldolgozas. Csak a megfelelé végszamok keriiltek be a
torzsgyari feldolgozasokba. Nagytétényben a banyagyutacsokon kiviil a gyogyszergyartas
utolso fazisat, a kiszerelést végezték. Ezért pont a végtermékek kalkulaciéi hianyoztak volna.
Ezt a problémat Ggy hidaltak at, hogy az lizemelszamolasban a nagytétényi gyaregységre egy
potlolagos feldolgozas késziilt az lizemelszamolasban ¢s a faziskalkulacioban is. A késobbi
primerkalkulacioba a potldlagos feldolgozasok adatai kertiltek bele.
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Az alrendszer négy f6 eredménytablat készitett:

7111  Befejezett termelés és koltséghelyi raforditasa
7113 Kalkulacios koltségek és potlékkulesok

7115  Kiilon koltségek jegyzéke

7121  Fazis utokalkulacio és fajlagos szamitas

Sajnos a tablatervek nincsenek meg. Szerencse azonban, hogy a primerkalkuldcios alrendszer
elkésziilte utan a faziskalkulacios tablazatokat gyakorlatilag nem hasznaltak, mert volt jobb, a
primerkalkulacioban késziilt hasonlo tartalmu tablazat.

Egy 1983-as 0sszefoglalo a faziskalkulacié modszerét az alabbiak szerint irta le.

A faziskalkulacios tevékenység soran a termékekhez felhasznalt anyagokat befejezett szinten
Osszesitjik, majd a targyidészaki termelésre esé anyagfelhasznalas mennyiségét és értékét
osztjuk a termeléssel, és ily moédon megkapjuk a termékegységre esd anyagfelhasznalast,
amely egyben a fajlagos anyagfelhasznalas mennyiségben és értékben.

Amennyiben az anyagar-kuldnbodzetek kozvetlendl vald elszamolasa merdl fel, ugy az
arkulonbozeteket az anyagfelhasznalas aranyaban, szazalékosan szamoljuk el.

Ugyancsak kiszamoljuk a munkadra fajlagost is, és a targyid6szaki atlag orabérrel,
rezsikulcsokkal megallapitiuk a termékegységre jutd kozvetlen bért, kiegészitd fizetést,
bérpotiékokat és a kozteher 6sszegét.

A gyartmanyra es6 kilon koltséget hozzaadva az eddigi 6sszegekhez megkapjuk a
termékegységre es6 kozvetlen koltséget.

A kozvetlen koltséghez hozzdadva az Uzemi altalanos koltséget megkapjuk a szikitett
onkoltséget. (Ha a termék kizardlag vasarolt anyagokbdl indul ki, ugy az érték a szlkitett
onkoltséget is jelenti.)

Ha a termék tovabbfelhasznalasra keril, a tovabbfelhasznalé termék sajat anyag nélkdli
onkoltségét szamoljuk ki, és hozzaadjuk a sajat anyag termékegységre juto felhasznalasanak
az elébbiekben kiszamitott 6nkoltséggel képzett szorzatat. Ezt az eljarast addig ismételjik, amig
a végtermékhez nem jutunk.

Az IKSZ (talédn Ipari és Kereskedelmi SZamlarend — H.G.) a termékek Onkodltségének
nyilvantartasat, a kéltségek Uzemenkénti elszamolasat csak szikitett 6nkoltségig bezarolag irja
elé. A kalkulaciés séma az alabbi kdltségelemekbdl all:
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Az egyes elemek részletezését a Vallalati Onkoéltség-szamitasi Szabalyzat tartaimazza.

A faziskalkulacio bevezetése utan

A faziskalkulacids alrendszer elokészitése donto részben Fabok Andrasra maradt, mert mint
emlitettem, Csatho Janost, Horvath Tibort és engem 1973. februarban azonnali hatallyal mas
munkara vezényeltek. Majus végéig Andras egyediil vezette a témat. Majus végétél mind
visszakapcsolodtunk a munkéba, és egyes programokat irtunk. A negyedéves feldolgozasok
1973. oktober 1.-gyel rendben megkezdddtek.

Mar emlitettem, hogy engem 1973. oktdber 1.-gyel kiemeltek a Chinoinos munkakbdl ¢és a
Programcsomagok osztalyanak vezetésével biztak meg. Elkeriiltem a ,Frankelbol”, és a
Viranyos uti egyik barakkba keriiltem, Krajcsovics Marton fOosztalyara. Még két masik
INFELOR f6osztaly dolgozott a Viranyos uti telephelyen. Veliink szemben levé barakkban
Siklaky Istvan f&osztalya dolgozott, a mellette levd barakkban pedig Domolki Balint
féosztalya. Az utdbbi féosztaly vezetését hamarosan Havass Miklos vette at. Az én osztalyom
foként az ESZR programon dolgozott, szoftverek honositasaban és ESZR gépekre valo
alkalmazasi programcsomagok kidolgozasaban vettiink részt. Maradék kapacitasunkat
szerzOdéses vallalati munkakkal kellett kitolteni. Ezek a munkak érdekesek voltak,
torténetiikrdl sokat lehetne irni.

Még két személyi valtozas volt az INFELOR-os csapatban: ez id0 tdjan ment mashova
dolgozni Dékany Jozsef. A szentendrei Viziigyi szamitokdzpont 1974-ben kapott egy IBM
360-40-es szamitogépet. Az elokészitéshez hivtak Joskat, a szamitokdzpont vezetdje lett.

1974. tijan vallalt export munkat Horvath Tibor. Németorszagban dolgozott, tartos
kikiildetésben. Programozasi munkakat végzett. Késébb német vallalatok munkatarsa lett.
Fabok Andrés egyediili témavezetoként maradt Csatho Janos mellett.

Visszatérve a Chinoinos témaéakra, a faziskalkulacio6 alrendszerének hasznalata dont6 1épés volt
az Osszes tovabbi elemzd rendszer szamara. Egyetlen ,,fogyatékossaga” volt, amint mar
emlitettem, a gyartdsi szerkezet egyre magasabb fazisaiban torzitott az anyagkdltségek
aranyanak megnovelésével. Minden egyre feljebbi gyartasi fazis az alatta levd gyartasi
fazisok koltségeit anyagkdltségen szamitotta, nem pedig annak Osszetevoi (anyag, bér, rezsi
stb.) szerint. A készterméknél csak az utols6 gyartasi fazis, a kiszerelés munkadrainak
koltsége mutatkozott bérkoltségként.

A NIM IGUSZI szervezé munkaja

A faziskalkulaciés alrendszer volt lényegében az utolsd, amelyhez a NIM IGUSZI-s
szervezOk munkajara volt sziikség. Itt még voltak uj bizonylatok, bizonylat-utak, ADDO-X-en
rogzitendé adatok. Meg kellett tervezni a programsineket, a programkartyakat. Ki kellett
alakitani a potlékolo adatok kodjait, a megadasukhoz sziikséges kodlapokat.

A kovetkez6 id0szakban mar fleg az eddig rogzitett, és ICL magnesszalagokon levd adatok

tovabb-feldolgozasa tortént. Hamori Sandorék szerepe a tovabbiakban lényegében megszint.
De Toresvéri Aurél kisebb munkakkal folyamatosan megbizta 6ket. A NIM IGUSZI-ben és az
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INFELOR-ban is 6nelszamolé médon mitkddtiink. Ez annyit jelentett, hogy a bevételeinkbdl
kellett eltartani magunkat. Ezért Hamoriék egyre tobb mas munkat vallaltak. Végiil
eltavolodtak a Chinoin munkaktol.

Volt még egy fontos ok, amiért Hamori Sanyi¢k munkéja lassan megsziint. Az ADDO-X
konyvelé-automatak programozasahoz csak a NIM IGUSZI-ben volt megfeleld tudas és
tapasztalat. Kényelmes helyzet volt a Chinoin szamara, hogy barmilyen ADDO-X-es
problémanal rendelkezésre allt Kiss Lajosné, valamint a tars gyogyszergyarakban dolgozo
kollégai. Amikor a Chinoin beszerzett egy csoportos adatrogzitt, az jelentds részben
kivaltotta a konyvel6automatas munkakat, és az ADDO-X valamint a lyukszalagok kora
lealdozott. Egy kivétel volt. A fokonyvi konyveléshez a nyolcvanas évek elején még
hasznaltak ADDO-X berendezést. Havonta néhany tételt rogzitettek azon. A fokonyvi
konyvelés adatainak zomét Daro-1720-as konyveléautomatan konyvelték.

Az 10j adatrogzité berendezés a Redifon Seecheck volt. A Redifon Seecheck csoportos
adatrogzitd sokkal tobb ellendrzést elvégzett az adatrogzités soran, mint az ADDO-X. Az
eredményeket kozvetleniil magnesszalagra irta. Programozasa nagyon hasonlitott a COBOL
programozashoz. Az adatrogzitéshez kapcsolodd minden fejlesztési és karbantartasi feladatot
a Chinoin szamitokozpontja meg tudott oldani. Valoszintleg 1975. végén érkezett be a
Redifon Seecheck, ami az els¢ ilyen magyarorszagi berendezés volt. (Pontos datumot nem
ismerek.) A Redifonrol egy kovetkez6 részben irok.

shskosksksk

Kovetkezo rész: 12. A primerkalkulacio
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Volt egyszer egy ICL-1900-as vallalatiranyitasi rendszer a Chinoinban

Tizenkettedik rész: A primerkalkulacid

A faziskalkulaci6 negyedévente elkészitette a termelési Iépésenkénti (fazisonkénti)
utokalkulaciot. Korlatja volt a faziskalkulacionak, hogy a termékhez felhasznalt sajat gyartasu
félkész termékeket nyilvantartasi aron anyagként vette szamitasba. Raadasul belfoldi (forint
anyagtartalmu) anyagként, holott sok esetben jelentds mennyiségli import anyagot hasznaltak
fel a korabbi fazisokban (dollar és rubel beszerzésii anyagtartalmakat).

A korlatok egy részének feloldasaért késziilt a primerkalkulacio, amely a végtermék teljes
gyartasi fajat alulrol felépitve torzitasmentes kalkulaciot készitett. A feldolgozas soran tobb
kérdés ¢€s probléma felmeriilt. Elvileg sokféle arral lehetett kalkuldlni. Nem minden
iddszakban volt gyartas minden fazisbol, azaz egy iddszakban csak a gyartdsi fa egy részét
lehetett felépiteni, a teljes gyartasi faban szakadasok voltak. Probléma volt a nagy adattomeg,
magnesszalagokkal a nagyméretli gyartasi fak kezelése nehézkes volt. Fabok Andras
vezetésével olyan megoldasok sziilettek, amelyek minden elméleti és gyakorlati kérdést
igyekeztek athidalni.

A primerkalkulaci6é szamitasai utan minden negyedévben eléallt egy kalkulacios adatbazis,
amelybdl sokféle elemzést lehetett kinyomtatni. Olyan magnesszalagos fajlok is keletkeztek,
amelyek kiindulopontjai lettek a késobbi devizatartalom szamitasi alrendszernek €s mas
elemzéseknek. (A Chinoin a kotott devizagazdalkodason belill annyi nyersanyagot
vasarolhatott t6kés importbol, amennyi devizat kitermelt az exportban. A devizaegyenleg
szerinti gazdalkodashoz fontos volt a termelés tokés importtartalmanak ismerete.)

A primerkalkulacié szintszamozasos technikija

Az alrendszer a szamara értelmezhetd gyartasok kalkulalasat végezte. Ilyen modon
kimaradtak példaul az atdolgozasok, ahol a nyeredék és a felhasznalt anyag cikkszama
megegyezett. (A gyartasi faban hurok keletkezett.) Kimaradtak az tigynevezett magisztralis
gyartasok is, amelyek terméke nem kapott igazi cikkszamot (fiktiv cikkszamot kapott).

Kozponti elemként a gyartasok fait kellett kialakitani. Ha ez megvolt, a gyartasi fak mentén
lehetett a kalkulaciokat elkésziteni. A gyartasi fa kialakitdsa a klasszikus szintszamozas
modszerével tortént. Az alrendszer az alabbi szintszdmokkal kalkulalt:

01 Nem hasznalt

02 Kiszerelt végtermék

03 Lose

04 Gyogyszer alapanyag

05-49 Fazistermék, a gyartas hierarchidjaban elfoglalt helye szerint
50 Nyersanyag, vivoanyag ill. egyéb koltségtétel

60 Kiszerel6 anyag
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Akkoriban szokas volt egy fiktiv legfelsé szintet alkalmazni, hogy mindent az ala rendelve az
Osszes végtermékhez meg lehessen kapni az 0sszes beépiilo anyagféleséget. (Ez volt a teljes
sziikségletek matrixa.) Hasznalatara tudtommal sehol nem keriilt sor.

A gyartasban résztvevd cikkek a gyartasi fak hierarchiajaban az alabbi abra szerint
helyezkedtek el. Alul kezd6dott a gyartas, €s feliil fejezodott be.

kiszerelt | kiszereld
végternék ANyag ]
loae B vivd-
anyag
alap- nyerg—
anysg anyag
fézin=- | nyers-
termék anyag

Kiilonféle cikkek a gyogyszergydrtdsi faban

Harom cikkfajtdt magyarazni kell. Alapanyagnak nevezték a gyogyszergyartasban a
hatéanyagot, ami a gydgyszerben a gyogyhatast kifejti. Lose (ejtsd: 16ze) terméknek nevezték
az ugynevezett kikészitett dmlesztett (csomagolatlan) termékeket: a tablettat, a drazsét és az
ampullat. A vivéanyag a lose cikkben a hatéanyaghoz hozzdadott kiilonféle (ballaszt és
bevono) anyag, hogy a gydgyszer kezelhetdé méretii, tartds és fogyaszthatd legyen.

A primerkalkulacio elkészitése el6tt gondoskodni kellett arrol, hogy minden gyartasi fa teljes
legyen, azaz elvileg minden gyartasi fazis adatai meglegyenek. Ha a feldolgozasi id6szakban
az adott gyartasi fazisbol nem volt termelés, akkor az alatta levo rész-fa ,,felcstuszott” volna a
végtermék szintre, ami nyilvanvaldan téves. A problémat a primer kalkulacié gy oldotta

crer

termelés, akkor a régebbi termelés adatait vette eld.

Sok cikk szintszama a cikkszamabol automatikusan adddott. Ez elénye volt az eredetileg
megalkotott cikkszam rendszernek. Automatikusan adodott a cikkszambol:

Kiszerelt végtermék cikkszam els6 jegye = 8§,

Lose termék cikkszam elsd két jegye = 73,
Nyersanyag cikkszam elsé jegye = 1,
Kiszereld anyag cikkszam elsé jegye = 2.

Ezek utdn csak az alapanyagokat (cikkszam els6 két jegye = 71) és a fazistermékeket
(cikkszam els6 két jegye = 72) kellett bevonni a szintszdmozasba.

A szintszdmozasi programot (CP13) emlékem szerint Fabok Andras irta. Az algoritmus a
memoriaban mitkddott. Az algoritmusba az {lizemelszamolasban rogzitett és a
faziskalkulacioban hasznalt azon anyag-felhasznalasi termékszam — cikkszam parok keriiltek,
ahol a par mindkét tagja cikkszam elsé két jegye szerint 71 vagy 72. Az algoritmus nézte,
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hogy adott termékszam szerepel-e valahol a felhasznalasi cikkszamok kozott. Ha nem
szerepelt, akkor ez a termék sehova nem épiilt be, és megkaphatta a 4-es szintszamot. Ezeket
a sorokat kizarta a tovabbi feldolgozasbol. Olyan adat-parok maradtak, amelyek terméke vagy
a 4-es alapanyag szintbe épiilt, vagy egy alacsonyabb szintli fazistermékben volt
felhasznalasa. Ismét keresve olyan termékszamokat, amelyek nem szerepeltek a felhasznalasi
cikkszamok kozott, ezek megkaptdk az 5-0s szintet, és egyben kimaradtak a tovabbi
feldolgozasbol. Es igy tovabb. A végén olyan parok maradtak, ahol egyetlen nyeredék
termékszam sem szerepelt a felhasznalt cikkek kozott. A termékek megkaptak a soron
kovetkezd szintszamot.

A kiszamitott szintszamokat egy program hozzarendelte a kalkulacids fajl termékeihez
(nyeredékeihez), és egy atrendezés utan egy masik program pedig hozzarendelte a
szintszdmokat a beépiild (felhasznalasi) cikkszamokhoz. Az eredmény alapjan egy program
(CP20) a memoridban felépitette a csaladfakat, és az eredményt magnesszalagra irta. A
csaladfa alapjan az egyes felhasznalasokbdl annyi output rekordot készitett, ahany termékbe,
¢s ahany agon ez a felhasznalés elofordult. Ezek utan a fazis fajlagosok dsszeszorzasaval egy
ujabb program kiszamitotta a primer fajlagosokat.

Az arak kérdése

Sokféle arral lehetett értékelni a mennyiségi adatokat. A kalkulacid eleve hosszabb iddszak
adatait dolgozta fel, és ebbdl természetesen adodtak kiilonbozo arak.

A beszerzési arat negyedévente szamitotta ki a készlet-elszamolasi alrendszer. Ez kertilt be a
cikktorzsbe. A kovetkezd negyedévben ez volt az elszamoldé ar vagy nyilvantartasi ar.
Halmozott negyedévek feldolgozasakor a kiilonb6z6 idoszakok elszamold arait atlagolni
kellett a felhasznalasok mennyisége szerint. Itt figyelmen kiviil kellett hagyni, hogy a
kiilonb6zo termékekhez tortént felhasznalasok aranya negyedévente kiilonb6zo mértékben
valtozott, és emiatt egyik vagy masik termék Onkoltsége ,,jol jart”. (Zomben alacsonyabb
vagy magasabb nyilvantartasi aru azonos anyagot hasznalt fel a kiilonb6z6 id6északok miatt.)

A primer kalkulacio négyféle arral tudott kalkulalni:

1. Szamviteli arral. Elszigetelt negyedév adataindl az elszamolo ar, halmozott
negyedévek esetén a halmozasi id6szak mennyiséggel atlagolt értéke volt.

2. Bazisarral. Egy korabbi idGszakra kiszamolt, mennyiséggel atlagolt egységar volt.

3. Miiszaki arral. A targyidészak elszamold ara volt, halmozott negyedévek esetén is.
Egy adott anyagnal minden felhasznalasa azonos aru volt.

4. Tervar. Jovobeli becsiilt ar volt. A torzsadatba inputként kellett bevinni.

A kalkulaciés rekordokban mindegyik arnak kiilon tarold mezdéje volt, tehat az

eredménytablakra valasztas szerint barmelyiket ki lehetett irni. A megfeleld értelmezéshez a
tablak egy részén csak egy ar szerepelt, az 6sszehasonlito tablaknal két ar.
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A koltségadatok tarolasa

A kiilonféle koltségelemek ugyanolyan felhasznalasi rekordokba keriiltek, mint az
anyagfelhasznalasok. E rekordokban a cikkszam felépitése az alabbi volt:

1l = 2. jagye = 91
3. jegye = 1 nyersanyag drkiiltnbizet
- 2 kiszereld anyag drkiltn-

bizet

= 3 kizvetlen bér

= 4 TXkiegszits fisetés éa
kizteher

= 5 gyértdei killtinktltség

= 6 [Uzemi dltaldnos kiltség

esetén
4. Jjegye = Eyiregysdg
5 - B.jegye = ktiltséghely

Az adatok sziirt megjelenitése

A primerkalkulaci6 magnesszalagokon tarolt eredményadatait csak kezelhetetleniil nagy
tablazatokban lehetett volna kinyomtatni. A kezelhet6 méretekhez kiilonféle szempontok
szerint szlrni kellett a tartalmakat. A sziiréseket lyukkartydkon megadott adattok szerint
lehetett alakitani.
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termékszam, hanem értékhatar szerint is lehetett szlirni a nyomtatni valokat.

Kétféle teljes nyomtatasra is lehetéség volt. A Chinoin Osszes termékére vonatkozo
nyomtatasnak csak elvi jelentOsége volt, mert a tobb ezer oldal tablai gyakorlatilag
kezelhetetlenek voltak. Az alapanyagok listai 1ényegesen rovidebbek voltak.

A gyogyszercsaladok (pl. Algopyrin) gyartasi fainak legsziikebb része az alapanyagnal volt.
Egy csalad gyartasi fajat ugy lehet elképzelni, mint egy homokorat. Alul széles volt, mert
sokféle anyagot hasznaltak a felfelé haladva egyre kevesebb fazistermékhez. A sziik része az
alapanyagnal (metamizol-natrium) volt. Innen felfelé a gyartasi fa megint szélesedett, mert a
hatéanyagbol késziilhetett kiilonb6z6é hatdanyag tartalma (500 milligrammos vagy mas
toménységli) tabletta, vagy 2 ml-es, 5 ml-es injekcid is. A gyartési fa teteje még szélesebb
volt, ezeket a kiilonféle lose termékeket kiilonb6zo tartalmu dobozokba csomagolhattak: 20
darabos, 100 darabos tabletta, 2*2 ml-es, 100*2 ml-es, 5*5 ml-es injekcid stb.
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A kikészités (alapanyagbol tabletta, drazsé vagy injekcio) és a kiszerelés (dobozolas)
koltségei viszonylag ismertek voltak Ezért voltak olyan specialis teljes tabla valtozatok,
amelyek az alapanyagszinttdl kezdték a kimutatast, és lefelé a fazistermékek kalkulacioit
nyomtattak. Ezek a listak voltak a 04-es szinten levé termékek primer kalkulécioi.

A programrendszer

A faziskalkuldaciobol érkezo fajl eldfeldolgozdisa

A faziskalkulaciobol érkez6 magnesszalagos adattarat at kellett alakitani a primer kalkulacio
logikajanak megfelelden. E szerint a kiilonféle nem anyagjellegti koltségtényezok ugyanolyan
felhasznalasoknak tekinthet6k, mint az anyagfelhasznalasok. Ezért a CPO1-es program a nem
anyagjellegli koltségtényezokbdl onallo felhasznalasi rekordokat képzett.

A rekordok szamanak csokkentésére az elszigetelt negyedév feldolgozasakor a CP03-as
program Osszevonta az azonos termékszamu ¢€s cikkszamu rekordokat (az egyforma anyag- és
koltség felhasznalasokat).

A CP04-es program kizarta a feldolgozasbol a primer kalkulacioba nem kertiil6 tételeket:

- anyeredék nélkiili felhasznalasokat,
- afelhasznalas nélkiili nyeredékeket,

Homonnay Gabor: Volt egyszer egy ICL-1900 12. A primerkalkulacio 5



- azokat a tételeket, ahol a termékszam elsd jegye nem 7 vagy 8 volt,
- amagisztralis termelést (ezeknek fiktiv cikkszama volt).

A szintszdmozasi programok:

A szintszamozads

A CP13-as program a megfeleld rekordokra a memoridban elvégezte a szintszamozast.

A CP17-es program a kalkulacios rekordokba helyezte az arakat a torzsadat fajlbol. Egy
futasban egyféle arat tett a kalkulacios rekordokba, a futdsi paraméter beallitasanak megfeleld

fajtat. Ezért a program egy feldolgozas alatt tobbszor futhatott a kiilonb6z6 arak rekordba
helyezéséért.
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A fajlagosok kiszamitasa:

U fmimein
Primer kalkuldaid

A primer fajlagosok kiszamitdsa és az alapanyag (04-es) tablak nyomtatasa
A CP20-as program épitette fel a csaladfat.
A CP23-as program tobbszordzte meg a rekordokat. Annyi output rekordot készitett, ahany
termékbe €s ahdny agon bekertilt az anyag vagy fazistermék. Minden felhasznalasba itt keriilt
be a primer (végtermék) termékszam.

A CP25-0s program a fazis fajlagosok dsszeszorzasaval kiszamitotta a primer fajlagost.

Végiil a CP27-es program kinyomtatta a gydgyszer alapanyag primer kalkulacios listakat, a
lyukkartyas bemenetnek megfelel6 sziiréssel.
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A tablazasok:
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A tobbi tabla kinyomtatdsa

Kiilon agra keriiltek a lose elemzési adatok (itt a baloldali 4g), és kiilon agra a kiszerelt
végtermékek tételei (itt a jobboldali ag).

A CP39-es programban egybe keriiltek a fazistermékek, az alapanyagok, a lose termékek ¢€s a
kiszerelt végtermékek adatai. Az Gsszeolvasztott allomanybol a CP40-es program az dsszes

crcr

Végiil a CP41-es program nyomtatta a 7243-as tablat, a negyedéves bontdsban mutatott
primer kalkulacios adatokat. (A tabla formajat lasd késobb.)

Az alrendszer eredménytablai

7201 Primer kalkulacioban feldolgozasra nem keriil6 tételek

7202 Anyag- és egyéb raforditasok atlagara

7205 Primer kalkulacidhoz bazisidészakbol atvett tételek

7206 El6z6 iddszaki termelés

7241 Termékek primer utokalkulacios értékadatai (elszigetelt negyedév)

Homonnay Gabor: Volt egyszer egy ICL-1900 12. A primerkalkulacio 8



7242
7243
7251
7252
7253
7254
7261
7262
7263
7271
7272
7273

Termékek primer utokalkulacios értékadatai (halmozott negyedévek)
Termékek primer utodkalkulacios adatai negyedéves bontasban

Gyogyszer alapanyag primer utokalkulacio (értékhatar feletti termékekrol)
Gyogyszer alapanyag primer utokalkulacio (kiemelt termékekrol)
Gyogyszer alapanyag primer utokalkulacio (teljes anyag)

Gyodgyszer alapanyag primer utokalkulacio (04-es szinten levd termékekrol)
Lose termék primer utokalkulacio (értékhatar feletti termékekrol)

Lose termék primer utokalkulacio (kiemelt termékekrol)

Lose termék primer utokalkulacio (teljes anyag)

Kiszerelt végtermék primer utokalkulacio (értékhatar feletti termékekrol)
Kiszerelt végtermék primer utokalkulacié (kiemelt termékekrol)

Kiszerelt végtermék primer utdkalkulacio (teljes anyag)

A 7243-as tabla:
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Termék primer utokalkuldacios adatai negyedéves bontdsban, szamviteli dron

A tabla egy lapjara egy gyartott termék adatait irta ki. A terméket és Osszesen gyartott
mennyiségét az elsd sor tartalmazta.

A kiilonféle negyedéves Osszegzések az alabbi oszlopokat tartalmaztak:

munkadra fajlagos,

kozvetlen anyag,

anyagar kiilonbozet,

anyag 0sszesen,

ko6zvetlen bér,

kiegészito fizetés és kozteher,
gyartasi kiilonkoltség,
kozvetlen koltség Osszesen,
iizemi altalanos koltség,
szikitett onkoltség.

Az 6sszegz0 sorok voltak:

I. negyedév,

II. negyedév,

I—1II. negyedévek,
II1. negyedév,

I —III. negyedévek,
IV. negyedév,
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- I-1V. negyedévek.

Erdekesek ¢s fontosak voltak az alapanyagos primer kalkuldcids tabldk. Sajnos csak egy
gyalazatos mindségli tablaterv masolat maradt meg. A tartalma annyira érdekes, hogy

olvashatatlansaga ellenére becsatolom.
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A 725x tablak sel'mclijd, é);égyszer a?lczllacinyag primér kalkulacio
A tablak tartalma némi magyarazattal rekonstrualhato.

A fejsorban (alcim II. és kiiras 1.) az alapanyag adatait irta ki a program.

T
39 1 BEBE PR AT ) L

Alatta (alcim III. és IV., valamint kiiras II.) az alapanyagba beépiil6 sajat gyartasu felhasznalt

termékek adatait irta ki:
- anyagkoltséget,
- szikitett onkdltséget,
- fazis fajlagost,
- anyag értéket,
- kozvetlen értéket,
- szikitett 6nkdltség értéket,
- primer fajlagost.

Ez alatt a fazisonkénti raforditasokat nyomtatta a program két részben. Az els6 rész (alcim V.
és kiiras II1.) a gyartasi fazis nyeredékének adatait jelenitette meg. Nyomban ez alatt (alcim

VL. és kiiras IV.) az adott fazis felhasznalasait elemenként sorokba rendezve. A sorok:
- egy-egy sorban a felhasznalt kiilonféle anyagok adatai,
- majd anyag Osszesen részosszeg,
- akiilonféle anyagar-kiilonbozetek adatai kiilon sorokban,
- majd az anyagar-kiilonbozetek 6sszesen részosszeg,
- majd a két részdsszegbdl képzett kdzvetlen anyag részosszeg,
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- akiilonféle bérkoltség tételek kiilon sorokban,

- majd a kozvetlen bér 6sszesen részosszeg,

- akiilonféle kiegészito fizetések egy-egy sorban,

- majd a kiegészito fizetések Osszesen részosszeg,

- a gyartasi kiilonkoltségek kiilon sorokban,

- majd a kozvetlen koltség részosszeg (anyag + bér + gyartasi kiilonkoltség)
- akiilonféle tizemi altalanos koltség elemek kiilon sorokban,

- majd az lizemi altalanos koltségek Osszesen részosszeg,

- végiil a sztikitett onkoltség (kozvetlen koltség + iizemi altalanos).

Soronként lehetett 1atni tehat a szlikitett onkoltség minden kiilonféle elemét egy-egy sorban.
Ezeken a sorokon beliil két fajta ar szerepelhetett: a fazis fajlagos mennyiségben és a kétfajta
értékben, végiil a primer fajlagos mennyiségben és a kétfajta értékben.

Egy alapanyag adatainak végén Osszesitette a primer raforditdsokat a kétfajta értékben, a
kalkulacios szamitas elemei szerint (anyag, anyagar-kiilonbdzet stb.). Alatta az alapanyaghoz
felhasznalt kiilonféle sajat gyartasu fazistermékek fazis és primer mennyiségi fajlagosait
nyomtatta. Végiil a sajat gyartasu felhasznalt termékek mennyiségi fajlagosait irta ki: fazis és
primer fajlagosokat. (Egy el6z6 Osszefoglalas csak értékbeni adatokat tartalmazott.)

Hosszan kellett leirjam a tabla tartalmat, de fontos volt, hogy érzékeljiik az alapanyag primer

kalkulacios tablak bonyolultsagat.

Csak kicsit voltak egyszeriibbek a tovabbi primer elemzo tablak. Ezek mind egy mintara
késziiltek. A 72xx-es tablak terve:

8 = Lokl CEE R LA U EEE LR UL L AL LLLUGL LR L LLEEELLEE AL LU R BEETL )
m_ﬂﬁif“'- e . - ocancn : s e :

—mor——= i iRE N pa
1 ALLLE
-

v i | BRRRTTEY FERRRE s

riln-ll'.l | N |

A 7260-as és 7270-es tablik semaja. Lose vagy kiszerelt anyag primer utokalkulacio
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Tobb tablazat késziilt ebben a formaban, azonos tablaképpel.

A primer kalkulacios tablak minden kalkulacio felett kiirtak, hogy mely két arral szamolta a
lista az értékbeni adatokat.

Egy kalkulacio6 tetején a kalkulalt végtermék adatai szerepeltek és az idészakban megtermelt
mennyiség valamint annak elszamolodaras értéke.

Alatta (alcim II.-t6]) megjelenitette a termékhez felhasznalt

- Osszes nyersanyag (kiszerel6 anyagokat kivéve) primer fajlagosat és értékeit,
anyagonként kiilon sorokban,

- majd részdsszeget a kétféle arral szamolt értékkel (egy csillagos részosszeg)

- anyersanyagok arkiilonbozetének primer fajlagosait és értékeit egy-egy sorban,

- majd az arkiilonbozetek részosszegét a kétféle értékeléssel (egy csillagos r.0.)

- akilonféle kiszerel6 anyagokat egy-egy sorban: primer fajlagosok és értékek,

- akiszereld anyagok részosszegét (egy csillagos részosszeg),

- kozvetlen anyagok részosszegét (két csillagos részosszeg).

Ehhez a két csillagos részdsszeghez tartozott még két alcim sor (alcim III. és IV.), valamint
két részosszeg sor kiiras:

- munkadra fajlagos,

- egymas utan a kalkulacios értékek részosszegei a kétféle arral egymas alatt: kdzvetlen
anyag, anyagar kiillonbozet, anyag 0sszesen, kdzvetlen bér, kiegészitd fizetés, gyartasi
kiilonkoltség, kozvetlen koltségek Osszesen, iizemi altalanos koltségek, sziikitett
onkoltség.

Ez alatt a sajat termelésii felhasznalasok jottek az els6 arral értékelve, majd ugyanezek a
masodik arral értékelve.

Az adott primerkalkulacié befejezéseként négy Osszegz0 sor zarta be egy termék primer
- sajat termelési felhasznalasok elsé aron értékelve (egy csillagos r.6.),
- sajat termelési felhasznalasok masodik aron értékelve (egy csillagos r.6.),
- primer raforditasok els6 aron értékelve (két csillagos részosszeg),
- primer raforditasok masodik aron értékelve (két csillagos részosszeg).

Lathat6, hogy nagyon Osszetett, rengeteg adatot tartalmazé tablazatok késziiltek a primer
kalkulacids alrendszerben.

Homonnay Gabor: Volt egyszer egy ICL-1900 12. A primerkalkulacio 12



Magnesszalagos fajlok

A nyomtatasokhoz hasznalt altalanos magnesszalag fajlleirasa:

Rekordlelrds
Jf183 tipus/
1. Széezdmldld 1/24f 4
2. fv 99 2
3. KRegyddv 9 1
4. Primer szintozdm 99 2
5. Primer termékszdm 9/6/ 8
ba Eyeredék szintozdm 939 2
7. Hyeredék termdkezdm of8f 8
8., Pelhsssndlds szinteséa 99 2
9. Felhaszndlds cikkesdm qfef 8
10. Generdlt tipusszédm 9 1
11. Jelleg 9 1
12. Megnevezéno X/ 35/ 35
13. MEéret, minfaég x/10/f 10
14. Mennyisdégli egység 99 2
15. Menny.egys.oziveges ox 3
16. Mennyiség 55/8/v99 10
17. Pdeis fejlagos 59/6/v9/6/ 12
18. Primdr fajlagos sa/e/vo/6f 12
19. Munkadre fejlegos s9/6/va/6/ 12
20. Erték 59/10/V99 12
21. EHalmozds jele X 1
22. El6z8 idSezek jele 9 1
23. Sorssds 999 3
24. Tartalék /L 16
Arak OCOCURS q:;zs-zs opsrandua/
25. v 9/6/v39 8
26. Tureshidny kddjs X 1

ESltadgtényesSk OCCURS 4/27-37 operandus/

27. Nyeraanyag értdk 89/6/V92 b
28, Nyersanyag ArkillbnbBzet S9/6/¥93 4
29. EiszerslS anyag drték 59/6/v99 &
30. KisgerelS anysg drkillinbtzet
59/6/v99 g

31. 4nyag Uesnesen 59/6/V99 B
32. Kisveilen bér 59/6/V99 8
33. Kiegéasits fis.és

kztoher : 59/6/¥599 g
34. Gydrtdel kilBnkoltsédg  S59/6/V99 g
35, Kizvetlen kiltadg Bosze-

aen 56/6/V99 B
36. Uzemi dltaldnos kidltség S59/6/V39 B
7. GSsilkitett bnkiltedg 59/6/V93 [

A COBOL adatdefinicioban az OCCURS sz6 az utana kdvetkezé mezdk tobbszords tarolasat
jelentette. Itt a 25.-26. mezdket egymas utan négyszer tartalmazta a rekord, és ugyanigy a 27.
— 37. mezdket is négyszer. Ezek a szokdsosnal hosszabb magnesszalagos rekordok voltak:
556 karakter hosszl volt egy rekord. Az elemzéseknél el6fordult tobb helyen 2048 karakter
hosszt rekord is. Emlékezetem szerint azok voltak a lehetséges leghosszabb rekordok.
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A meg0rzendod fajlok listaja képet ad az adatkapcsolatokrol. Tiz megorzendo f4jl volt a primer
kalkulacioban. A magnesszalagos fajlnevek ¢és tartalmuk a kdvetkezo volt:

CKAPKALKULAC a faziskalkulaciobol érkezett input allomany,

CPO3PRIMKALK  anegyedéves halmozashoz volt sziikséges,

CP11PRIMKALK  akovetkezo feldolgozasnal az el6z6 idoszaki termelést tartalmazta,
CP16PRIMKALK  minden érdemi tabla ebbdl a f4jlbol volt rekonstrualhato,
CP26PRIMKALK  a devizamérleg szamitasi alrendszer egyik inputja volt,
CP32PRIMKALK  a devizamérleg szamitasi alrendszer masik inputja volt,
CP37PRIMKALK  a devizamérleg szamitasi alrendszer harmadik inputja volt,
CP40PRIMKALK  automatikus atarazashoz torzsadat modosito f3jl volt,
CP41PRIMKALK  elszigetelt negyedévek feldolgozasabdl a kumuldlashoz volt sziikséges,
CIT4ATORZSADA a felhasznalasi atlagarat tartalmazta, miiszaki arat vagy bazis arat.

A primerkalkulacié helye és szerepe

Hatalmas szakmai teljesitmény volt a szamitogépes vallalati szintli primerkalkulacié 1975-
ben. Nem hallottam hasonlé magyar alkalmazasrol abban az idoben. Torcsvari Aurél
szamviteli szempontbol, illetve Fabok Andras a szamitastechnikai megvalositas tekintetében
uttéré munkat végzett. Volt mas helyen primerkalkulacio egy-egy termékre, de a vallalat
lényegében 0Osszes termékére nem. Masutt a szamviteli alapok és a szamitastechnikai
lehetéségek hianyoztak. A szamviteli alapok a Chinoinban az 1973-ban bevezetett
faziskalkulacidval teremtodtek meg. A szamitastechnikai lehetdségek 1ényegében 1975-ben a
Chinoinban még hianyoztak, ezért tobb rendkiviili (egyszeriisitd) megoldasra volt sziikség.

Elméleti oldalrol a sziikségletszamitast és a primerkalkulaciot mar a hatvanas évek masodik
felétol oktattak az egyetemeken. A matrix-szamitasban megismertiik a teljes sziikségletek
martixat. Megtanultuk, hogy triangularis matrixrol van szd, ahol a sorok és oszlopok
megfeleld rendezése utan az atlo egyik felén csupa nulla sziikséglet szerepel, a masik felén is
elég sok nulla érték van a termelés szerkezetétdl fiiggden. Erdekes modon abban az idében
nem vallalati szintli kisérleti szamitasokat végeztek ezzel a modellel, hanem népgazdasagi
szintli elemzéseket, amelyek elvileg sokkal nagyobb méretiick lettek volna. Ezek a
megoldasok azonban nagyon Osszevontak voltak, a népgazdasagot 20-100 &agazatként
abrazoltak.

Vallalati szinten hasonlé matrix modellt abban az idoben a termékosszetétel optimalizalasara
hasznaltak. Ezt is megtanultuk az egyetemen, példaul az ipargazdasagtan tantargyban. Bodnar
Pal tanarunk irta fel a tablara a szamomra felejthetetlen példat. Szovetgyari optimalizalasrol
volt szd, ahol harom termék gyartasi dsszetételét kellett optimalni, ismerve az egyes termékek
er6forras igényét, és fajlagos nyereségességét, valamit az iddszak alatt rendelkezésre allo
kapacitasokat. A Yester, Pester és Adonisz nevii szovetekhez felirta a tablara az adatokat.
Majd elvégezte a megfeleld matrix transzformaciokat, és kiszamitotta, hogy az optimumhoz
mennyit kell gyartani az egyes kelmékbdl. Ma mar nem tudnék matrixot invertalni, de a
Yester, Pester ¢s Adonisz szovetek neve 6rokre bennem ragadt.

A tablanal ez konnyen ment, de nagyvallalatoknal nem lehetett bevetni a teljes sziikségletek
matrixat, mert tobb ezer soros €s oszlopos matrixokat csak keriilé utakon tudtak a programok
kezelni (részmatrixonként megoldva a problémat). A darabjegyzék lebontas sem a
memoridban miikodott, mert sokszorosan nagyobb memodriara lett volna sziikség. Ezért
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minden darabjegyzék lebontas magnesszalagos programokkal mitkodott. Lényegében egy-egy
matrix transzformacié egy-egy magnesszalagos menetnek felelt meg. Ez azonban nagyon
lasst folyamat volt. Tobbszor hallottam még 1969-70-ben, hogy a rendelkezésre allo
sokoranyi gépidében a futtatds nem ért véget, a kdvetkez6 alkalommal wjra el6rdl kellett

c ey

A Chinoin kalkulacioé szamossagair6l érdemes tudni, hogy Torcsvari Aurél egy cikke szerint:

- kalkulalando késztermék kb. 630 db,
- kalkulaland¢ fazistermék, alapanyag, lose kb. 3900 db,
- felhasznalt nyersanyag és kiszerel6 anyag kb. 6000 — 8000 db volt.

Mas szempontbol a kalkulacids szamitas mérete a kovetkezOk szerint becsiilhets. Egy
primerkalkulacios rekord a magnesszalagon 556 karakter hosszu volt. A blokk-kozoket is
beszamolva egy 2400 labas magnesszalagra kb. 23500 rekordot lehetett irni. Néha a
primerkalkulacios szalag kéttekercses lett. Tehat 23000 — 25000 kalkulacios rekord lehetett az
altalanos (minden nyomtatasra alkalmas) eredményfajlban.

Andrés ugyanazokat a tanulmanyokat végezte, mint két évvel elotte én. Tisztaban volt a teljes
feladat memoriaban vald kezelhetetlenségével. Ahhoz ugyanis talan szazszor nagyobb
memoriara lett volna sziikség. (A gyogyszeripari egyesiilés Lehel uti ICL-1903-as gépében 64
kilosz6 memoria volt.) Talan a fejlesztd csapat kozdsen, talan Csatho Janos és Fabok Andras
ketten jottek ra, hogy egyszeriisitésekkel mégis lehet gyors megoldast talalni.

frtam korabban, hogy a beszéld cikkszam miatt egyes cikkek szintszama automatikusan
adodott. A 8-assal kezdd6dd cikkek értékesitendé végtermékek voltak, azaz szintszamuk
minden szamitas nélkiil 02-es volt. Nem sorolom tovabb, a szintszamozas algoritmusaba
végil csak a 71-es és 72-es kezdetli cikkszamok keriiltek. Ez azt jelentette, hogy 600-700
fazistermék szintszamat kellett meghatarozni. Ez a mennyiség belefért a memoriaba. Andras a
programban 800 termék méretli belsd tablat (matrixot) hasznalt. Minden futaskor a konzol
ir6gépre (a monitor listara) kiiratta, hogy aktudlisan a tabla mekkora részét hasznalta a
program. Az lizemeltetési utasitds szerint, ha a 800-as szamot kozelitette volna a program,
akkor novelni kellett volna a belsé tabla méretét. Ma érthetetlen, hogy miért nem definialt
Andras sokkal nagyobb méretli belsé tablat, hiszen a memoriamérettel ma nem kell

cres

Nagyon takarékoskodni kellett a memoriamérettel!

A primerkalkulacié pontos 6nkdltség adatokat szolgaltatott, amikkel lehetett 1atni a kiilonb6zo
termékek termelési koltségeinek alakulasat. Az alrendszer altal nyomtatott tablazatok nagyon
Osszetettek voltak. Komoly hozzaértés kellett az adatok tengerében valo eligazodashoz. Ezért
a tablazatok adataibol nehezen lehetett konkrét termelési, termék-Osszetételi dontéseket
meghozni. Az adatkincs Osszeallt, de a jo hasznositas feltételei a 160 poziciés nyomtatasok
korlatjai miatt még hianyoztak. A konnyl ¢és valtoztathatd lekérdezések manapsag
természetesek, akkor a szamitastechnika nem adott erre modszereket.

Ugyanebben az idoben egyre nagyobb gondot jelentett orszagos szinten a tokés deviza hianya,
mikdzben egyre erdteljesebb lett a KGST szakosodas. A KGST a szocialista orszagok
gazdasagi és kereskedelmi egyiittmiikodése volt. A szakosodas azt jelentette, hogy egyes
termékek vagy termékcsoportok gyartasat egy-egy orszadgra biztdk, nemzetkdzi
megallapodasok alapjan. Igy keriilt el példdul a Videotonbdl az asztali radidk gyértasa
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Bulgariaba. Székesfehérvaron abba kellett hagyni a nagyon sikeres Pacsirta radié gyartasat.
Csak a hifi radidkat gyarthatta tovabb a Videoton. A gyogyszergyartisban és a
novényvéddszer gyartasban is meghataroztak, hogy ki mit gyartson. A Szovjetinié Fundazol
novényvéddszer ellatasat a Chinoinnak kellett biztositani. Csak az volt a bokkend, hogy a
Fundazol gyartashoz t6kés import anyagok is sziikségesek voltak, mikoézben rubelért adtuk az
arut. Dollart konvertaltunk rubelre. Nem csak a Fundazollal, és nem csak a Chinoinban volt ez
a helyzet.

A kotott devizagazdalkodas és a példaként emlitett Fundazol dollar-rubel konverzié miatt
adodott az alrendszerek fejlesztésének kovetkezd 1épése. A primer gyartasi adatok
rendelkezésre alltak, csak a devizatartalmakat kellett kiszamolni ahhoz, hogy minden
gyartasnal értékelni lehessen a devizaegyenleget. Ez lett az egyik kovetkez6 fejlesztési teriilet.

seskoskskesk

Kovetkezd rész: 13. Sajat szamitdgépek a Chinoinban
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Volt egyszer egy ICL-1900-as vallalatiranyitasi rendszer a Chinoinban

Tizenharmadik rész: Sajat szamitdgépek a Chinoinban

A Chinoin, ¢és altalaban a gyogyszeripar mindig a fejlesztés és fejlodés élvonalaban jart. Ez az
uj gyogyszerek felfedezésén és a gyogyszergyartasi technologiak allando korszeriisitésén tul
kiterjedt az adatfeldolgozasra is. A konyveld-automatdkat mar a hatvanas évek elején
bevezették. A Chinoin szamvitelén Ascota, Soemtron és Daro gépeken konyveltek. 1968-t6l
egyre novekvo szamban ADDO-X lyukszalag-lyukasztds berendezés miikodott a Chinoinban.
A szamitogépes adatfeldolgozas bevezetését — gyogyszeripari kozos dontéssel — kiils
szamitogépeken kezdték meg 1968-ban, elokészitve a gydgyszeripari sajat gép megfeleld
kihasznalasat. 1971. elejétél miikodott lizemszeriien a gyodgyszeripari egyesiilés sajat 1CL-
1903-as berendezése a Lehel ut 11-ben. 1978-ig ott késziiltek a Chinoin feldolgozasai. Utdna
a feldolgozasok Ujpestre keriiltek, a Chinoin sajat szamitogépére.

E rész leirasaban részben az emlékeimre tamaszkodom. Az emlékeket pontositotta, hogy
2011-ben moédom volt atnézni a Chinoin vallalati (ijsag 1968. és 1980. kozotti évfolyamait.
Amikor btcstztam a Chinoinbdl, akkor még dolgozott néhany kolléga, aki részt vett a
Redifon Seecheck és az ODRA 1305-0s installalasaban (Angyal Csaba 1975. februar 11.-én
1épett be, Molnar Csaba 1975. marcius 3.-an). Az 6 emlékeik és masoktol kapott informaciok
segitették az idobeli pontositasokat.

A Chinoin szamitokozpontja
A szamitokozpont 1977-ben a foépiilet melletti szocialis épiilet foldszintjére keriilt, a konyha

¢és az étterem ald. A szocialis épiiletet 1969-70. telén kezdték épiteni. Akkor még a foldszintre
konyvtarat terveztek. Részlet a Chinoin ujsag 1970. januar 27-i szamabol:

A falak mar allnak

e
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A kép készitése idején a Csepel Autdgyar ICL-1904-es gépén bérelt gépidokben dolgoztuk fel
a készletelszamolas adatait. Akkor csak arrdl volt szo, hogy nemsokara sajat szamitogépe lesz
a gyogyszeripari egyesiilésnek, amit a Lehel ut 11-ben allitanak majd iizembe. A Chinoin
szamitogépérol és géptermérdl akkor még senki sem gondolkodott. Igy érthetd az el6zo kép
alairasa, miszerint a havas helyen szocialis épiilet épiil.

Az 1970-es &v lervének, o negyedik dléves lervidiseak vallalali oéljainak teljesitése

saran clsisorban safit monkinkks! el megicremientinl ax 0j berubiazisok pene-

finyi Foedeseief, kotiilk gwokat is amelyek a seocialis helyeet javitdasatl szolgaliak.

Mem jelent ijdonsdgol er a kivetelmény: aw ij gardasdgivdanyilasi rendszer beveze-
tése oia cryvenyesiilt mdr villalatunk munkdjiban, bogy foleg sajil berubdzasbel

cpitkeziink, A aij szocidlis epilel — melyben ag 0 konyhan, ebedidn kiviil a Kinyv-
tar is helyet kap — énitkerése is ennek a kivvetelmiénynel jegyveben kerddoddit meg.
A fatulke mdr allnak, 197i-ben az 47 cbadlél és az Epiilcl tobbi helviségél i atadjdk
readelivtésénk.

Azokban az években tobb beruhazas is indult a Chinoinban. A szocialis épiilettel atellenben, a
gazdasagi bejarat mellett, megkezdték az 1j kutatasi épiilet (a majdani Lepény épiilet)
alapozasat. A felszin alatti vasbeton colopok elkésziiltek, a betonvasak méteres magassagban
kialltak a folytatashoz. Ebben az allapotban maradt félbe az épitkezés. Sok évig eldszor a
betonvasak latszottak, majd elboritotta a teriiletet a disznoparéj és a gaz. A szocialis épiilet
épitése szerencsére folytatodott. Az 1970. november 4-i Gjsagban (nem fiiggetleniil a kdzelgd
tinneptdl, amikor sikerekrdl kellett irni) azt irtdk egy foto ala:

Az Uj konyha és étterem épitkezése — mint képinkon is lathaté — orvendetesen elérehaladt. A
harmadik otéves terv el6iranyzatait a vallalat teljesitette, tobbek kozott ez tette lehetévé, hogy a
negyedik 6téves tervben megvaldsuld Uj szocidlis kézpont mar a jové évben a dolgozok
rendelkezésére alljon.

Ezzel egy idében allitottak lizembe a Lehel uti gépet. (1970. oktoberben érkezett be, 1971.
januar 1.-t6] hivatalosan miikodott.) Mar az indulastol megfeleld leterhelték. Emlékem szerint
a nappali gépid6 mindig foglalt volt.

A kilencedik részben irtam a szamitastechnikai csoport 1972-es megalakitasarol, és az utana
kovetkezo szervezeti atalakitasokrol. A szamitastechnikai csoport vezet6je Daranyi Istvan lett,
aki szorgosan dolgozott a Chinoin szamitogépes tevékenysége iranyitasanak megszerzésén.
Daranyi igyekezete ellenére a Lehel uti kapacitisokat mindvégig az egyesiilés
szamitastechnikai csoportja, személy szerint Kauczil Lorant osztotta el.

Az 1972. marcius 22-i Chinoin 0jsag irta, egy a szamitastechnikarol szol6 hosszi cikk végén:

Nem vagyunk felhében jar6 emberek — mondjak egybehangzéan. — Nem. A szamitégép
alkalmazasat a szikségesség sugallta. A modern rendszer-szemlélet nélkul a vallalat nem tud
megfelelni sem a gazdasagi kovetelményeknek, sem a kulsé piac igényeinek.

Ezt hangsulyozta ki dr. Szekér Gyula miniszter is, mikor a vallalat Uj vezet6segét kinevezte. A
véllalatvezet&ség ennek a gondolatnak a nevében doéntott gy, hogy révid idén beliil (egy-két év)
sajat szamitogépet vasarol.

Az 1972-73-as laza elképzelésekbol 1974. kdozepén ODRA-1305-06s szamitogép vasarlasa valt
realissa. A Kobanyai Gyogyszerarugyar ¢s a Chinoin két hasonlé konfiguraciot rendelt meg, a
kébanyai konfiguracié valamivel nagyobb volt, mint a Chinoiné. Egymas hattérgépei tudtak
volna lenni. Nagyjabol ekkor elddlt, hogy a szocialis épiilet alsé részében alakitjak ki a
szamitokozpontot. Az Gjsag 1974. julius 10-1 szadma kozolte a hirt.

Homonnay Gabor: Volt egyszer egy ICL-1900 13. Sajat szamitogépek 2
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A szocidlic épillet befejezeséin mallk, hogy mikor kezd lize-
melni az Odra 4 szgamitokizpont a toldszinti  trakiusban
nyer elhelyezést

Az ODRA-hoz Daranyi Istvan megkezdte a személyzet toborzasat. 1975. elején Iépett be
Angyal Csaba, majd par nappal késobb Molnar Csaba. A két miiszaki szakember Wroclawban
tobbhetes kiképzésen tanulta meg az ODRA karbantartasat. Tovabb folyt az ODRA-t
mukodtetd csapat toborzasa. Mar korabban Komiives Jozsefné Tubi tolink ment at vezetd
operatornak a Chinoinba. 1974. szeptember 16.-an lépett be oda. 1975. végén testileg és
lelkileg is készen allt a szamitastechnikai csapat a gép lizemeltetésére. Csak a szamitokozpont
helysége nem volt kész. Az ODRA-t leszallitottdk a Kdbanyai Gyogyszergyarba, és ott
nemsokara tizembe helyezték. A masik ODRA 1305-6s gépet is leszallitottdk a Chinoin
szamara, de csak a Lehel ut 11. alatti raktarban tudtdk ideiglenesen elhelyezni. Szemtanuk
szerint tobb nagy ladat tetejével lefelé helyeztek el. Nagy baj nem lett beldle, két évvel késobb
a gépet fel lehetett éleszteni Ujpesten.

T6bb helyen irtam, hogy az ICL cég 1971-ben eladta az 1900-as sorozat gyartasi licencét a
lengyel ELWRO gyarnak. Az ott gyartott ODRA 1305-6s gép minden miikodési részletében
azonos volt azokkal az ICL szamitogépekkel, ahol a Chinoin feldolgozasok bérelt gépidékben
futottak. Ezért vett a Chinoin ODRA berendezést. Egy kritikus perifériat, a sornyomtatot,
eredeti angol gyartasut vett a Chinoin. A Chinoinba keriilt géprol itt késobb részletesen irok.

Kozben a 12 darabosra boviilt ADDO-X kdnyveldautomatas géppark egyes darabjai mar tiz
évesek lettek, egyre tobbszor elromlottak. Kivaltasukra egy 1 technologiat valasztott a
Chinoin, 1975-ben csoportos adatrogzité terminalt vasaroltak. A Redifon Seecheck
berendezés kdzponti részét nem tudtak a szamitokdzpontba helyezni, mert az még mindig
nem volt fogadd kész. Atmenetileg a gépet és termindljait az irodaépiilet VI. emeletén, a
szamvitelen helyezték el. A Redifon Seecheck berendezésrdl is részletesebben irok itt késobb.

1976. nyaran még atmeneti allapotok uralkodtak a szamitastechnikdn, semmi nem volt a
végleges helyén, de a Kdébanyai Gyodgyszergyarral egyiittmiikodési megallapodast kotott a
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Chinoin. Az egyiittmiikddés elsdsorban a szamitogépes hattér biztositasat jelentette, de kitért
az alkalmazasi egylittmiikodésre is. A Chinoin tjsag 1976. augusztus 4.-én irta:

Ugyviteli (szamviteli) rendszereinek atvételét a Kébanyai Gyogyszerarugyar célszeritlennek
latja ajanlani, mivel kivanatosabb a nagyobb szamviteli teriiletet atfogd Chinoin rendszernek a
Kébanyai Gyogyszerarugyarnal torténd adaptaldsa az egységes gydgyszeripari elektronikus
informacios rendszer kialakitasa iranyaba tett eréfeszitések keretében.

A kacifantos és 6vatos megfogalmazéasban a Kébanyai Gyogyszerarugyar elismerte, hogy a
Chinoinban jobb rendszerek késziiltek. Korabban sokan masok is ismerkedtek a Chinoin
rendszerekkel (Forte gyar Vacrol, Matrai Erdmi stb.), és megoldasi elemeket atvettek
azokbol. A Koébanyai Gyogyszerarugyar emlékem szerint nem vett at megoldasokat,
kiilonosen nem egész alrendszereket. Egyébként is a Chinoin alrendszerek e sorozatban
torténd leirasaibol latni lehet, hogy azok nagyon egymasra épiiltek, kihasznaltak sok apro
sajatsagot. Programszintli atvételiik értelmetlen lett volna. Ettdl még egyes elvi megoldasokat
le lehetett volna masolni.

Matheser Gyorgy beruhazasi féosztalyvezetd mondta a Chinoin jsag 1977. augusztus 3.-i
szamaban:

A szamitokdzpontrol annyit, a bejarati éplletcsoportba telepitett koézpont kivitelezése
miszakilag befejez6ddtt. A lengyel fél altal végzett installalas is megtortént, és a kulfoldi
partnert6l a szamitogépet atvettik. A probalzem utan, a harmadik negyedévben a
szamitokdzpontot izembe helyezziik.

1977. augusztus - szeptemberben végre lizembe helyezték a szamitokozpontot. Akkor a Lehel
uti gépen évi 1200 — 1550 6ra gépidot kotott le a Chinoin.

1977. oktoberben kisérleti jelleggel, egy honapra athoztik Ujpestre az alkalmazasok futtatdsat
a Lehel uti géprol. Ugyanakkor az éles futadsok tovabbra is maradtak a Lehel ati gépen. Az
egy honapos kisérlet sikeres volt. Ezért a miszaki-tudomanyos alkalmazasok 1977. végétol
mar az ODRA-n futottak.

1978. majusban keriiltek a szamviteli alkalmazasok a Lehel uti géprdl Ujpestre. Ennek
részleteirdl itt késobb irok.

A sikerrél a Chinoin jsag 1978. julius 19.-1 szamaban egy nagy cikk szamolt be ,,Bizonyitott

a szamitastechnika. A teljes atallasra idén majusban keriilt sor” cimmel. Tobb fényképet is
mellékeltek.
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A Chinoin ujsag 1978. julius 19.-i szamaban megjelent kép

Sajnos a kép ald semmitmond6 szoveget irtak. J6 volna tudni a hdrom személy nevét. En csak
tippelni tudok. A hétcsatornas magnesszalagnal talan Angyal Csaba lathato, a hattérben
mintha Tubi allna egy magneslemez egységnél. A konzolnal iil6 személyre még tippelni sem
merek.

A cikkben Dardnyi Istvan osztalyvezetd, szamitokozpont vezetd panaszkodott a szik
elhelyezkedésre. Az ODRA mellett a gépteremben és folyosdjan kellett elhelyezni a Redifon
Seecheck kozponti egységét és magnesszalagjait. Ezek tobb fényképen is latszanak. A
Redifon kozponti egysége €s magnesszalagjai a fenti képen Tubi mogott vannak. A Redifon
termindljainak egy része a gépterem melletti folyosora keriilt. Azoknak kényelmes
elhelyezésére mar tényleg nem volt elég hely. A kdvetkezd oldali képen lathatjuk ezt.
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A pepi sduifeldolgonss plafelictele o Worsverd sdaieiokeseiids
biztositasa, Velvéisldnk o szimitdkorponibon Lésziilt — ma-
gil a seimildkizpontot az 53 oldalon mutaijuk be

A Redifon munkahelyek a szamitastechnikan. Chinoin ujsag, 1978. julius 19.

A képernyok szinte egymasba értek. Azt kell tekintetbe venni, hogy az adatrogzitéshez sok
dokumentumot is ki kellett teriteni a terminal el6tti asztalra. Biztos vagyok benne, hogy
protokoll foto késziilt, mert ennyire egymas konyokében nem lehetett volna dolgozni.

1978. oktobertdl Daranyi Istvan helyett Sziklai Ferenc vette at a szamitokozpont vezetését.
1979. elején két osztalyt (a szervezési osztalyt €s a szamitastechnikat) 6sszevontak, és Sziklai
Ferenc lett a szervezési és szamitastechnikai foosztaly vezetdje. A szamitokdzpont
munkatarsain tal harom f6 szervezd és harom {6 rendszerszervez0 munkatars probalta
kovetni, illetve dsszefogni a kiilonféle alkalmazasokat. Sziklai Ferenc, sajnalatos halala miatt
(1980. majus 3.-an 6ngyilkos lett), nagyon rovid ideig vezette a szamitokdzpontot.

1980. majustdl atmeneti vezetés volt a szamitokdzpontban. Pontos részletekre nem
emlékszem, csak halvanyan arra, hogy Daranyi Istvan vette vissza a vezetést, aki 1981.
augusztus 15-ig dolgozott a Chinoinban.

1981. augusztus 1.-t3l dr. Herman Janos lett a vezetd. O kozel 20 éven at irdnyitotta
foosztalyvezetoként a szervezési osztalyt és a szamitokozpontot, egészen azoknak az
informatikai igazgatdsag egységeibe tortént beolvasztasaig (2000. aprilis 30.).

A Redifon Seecheck

A hetvenes évek elején a Chinoin szamviteli osztdlyain Osszesen 12 darab ADDO-X
berendezés lizemelt. Egyre inkabb meghibasodtak. A vildgon abban az idében tervezték meg
az elsé csoportos adatrogzitéket. A csoportos adatrogzitok alapgondolata az volt, hogy a
konyvelési jellegii (tehat formalizalt, és kiilonféle adatellendrzéseket tartalmazo) adatrdgzitési
feladatok végén ne lyukszalag, hanem kdnnyebben feldolgozhatdé magnesszalag output j6jjon
létre.
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A magnesszalagos output készités technoldgiaja a hetvenes évek elején embarg6 ala tartozott.
Ennek ellenére Magyarorszagon a Chinoinnak sikertilt egy ilyen berendezést venni. Ez nagy
sz6 volt akkoriban. Az {igyletr6l késobb (1978-ban) az angol sajto is irt, mas magyar Redifon
aktualitasok kapcsan. A cikkbdl kideriilt, hogy annak megjelenésével egy id6ben telepitettek
egy tjabb Redifon berendezést a Chinoin nagytétényi gyaregységébe.

Redifon heads
east with ~
Seecheck

Hungary, already a
customer for Redifon
equipment, will view the
latest systems in May

RELHEFN  LURMEPL TERS: |
L I Ehthinngl n Seachicek o
seens with 33 Mibyle slisc or th

Az 1978-as angol cikk. Sajtoszemlébol kaptam, az ujsag adatai nem maradtak meg.

A cikket szakszeritlenil irtak és szerkesztették. JO példa erre a képhez kozolt szoveg: A kék
Duna, amely elvalasztja Budat és Pestet. Sok egy¢b siiletlenség is van a cikkben (Mumsante,
Icarus stb. MUM SZAMTI és Ikarus helyett), de a Chinoin hivatkozasok jok.

Magyarorszagra az els6 Redifon Seecheck berendezés a Chinoinba érkezett be 1975-ben.
Tobb mas magyar rendelés is szillitas alatt volt. A legfelkésziiltebb csapat talin a MUM
SZAMTI-ban varta az j berendezést. Errdl Obadovics J Gyula irt egy kiadvanyban.
(Obadovics J Gyula: ,,Kivalo tanarnak” valasztva. A szamitogéptudomanyrol egyes szam elso
személyben. Typotex. 2013.)

1975-ben egy véletlen folytan telepithettlink egy lyukkartyarendszert kivaltd 6 munkahelyes

adatel6készitd Redifon szamitdgépet, amellyel — a miszaki f6osztalyunk fejlesztd munkaja
révén — meg tudtuk oldani a 7 csatornas és a 9 csatornas magnesszalagok konvertalasat is.
Abban az id6ben ez nagyon nagy elényt jelentett, mert egyedul csak a mi Intézetlnk volt erre
képes. A Redifon azzal, hogy a nagyméretli adathalmaz ellenérzési munkdjat gyorsan el tudta
végezni és egy szlikebb COBOL-hoz hasonld nyelven programozhaté volt, tovabba az adatokat
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rendezve magnesszalagra irta, igy az ICL 1905/E nagyszamitdgép munkajanak kb. 25
szazalékat megtakaritotta. Az elsé Redifon Seecheck rendszert a Chinoin Gydgyszergyar vette
meg, ahol a képzések alatt munkatarsam, az Intézet Miszaki FSosztalyvezetdje, Kiss Sandor
tolmacsolt, és nagyon j6 tapasztalattal jott vissza az Intézetbe.

Ugyanekkor a Csepel Autdgyar is szeretett volna vasarolni ilyen berendezést, de biztonsagi
okok miatt nem vehetett.

A Chinoin gépén kezdetben 7 terminal volt, ebbdl egy a gépkezeldi. Hat munkahelynél
dolgozhattak konyvelok. A rogzitett adatok 7 csatornas (ICL-1900 szabvanynak megfeleld)
magnesszalagra keriiltek, amiket azonnal fel Iehetett dolgozni a nagyszamitégépen.
Programozasa allitolag egyszeri volt, mert a COBOL-hoz hasonlban lehetett vezérelni az
adatbevitel formai részét, ¢és egy validator nevli Redifon programmal ellendrzo
eléfeldolgozasokat is lehetett végezni. A Redifon kdzponti egységében volt egy kisebb lemez
egység is (5 Mbajt), azon korlatozottan adatokat lehetett tarolni az adatellenérzésekhez.

Tovabbi Redifon informacidkat is irt Obadovics Gyula a hivatkozott kdnyvben:

A Seecheck rendszer technoldgiajat és gyartasi licencét a lengyelek megvették, és Mera 9150
néven az ESZR program tagja lett. A Mera 9150-bdl tdbb mint 100 db-ot adtak el
Magyarorszagon, az utols6 mikodoé rendszereket 2005 kordl, tobb mint 20 éves szolgalat utan
vontak ki. Egy példanya a szegedi Informatikatorténeti Mizeumban lathato.

1976-t61 a Chinoin szamvitelen folyamatosan minden ADDO-X adatrogzitést felcseréltek
Redifon megoldasra. 1977-ben a konfiguraciot bovitették, ekkor keriiltek terminalok a
szamitokozpont egy sziik helységébe. Ott késziilt egy szines foto.

2011-ben a kollégak az eléaddasomon felismerték a terminal mellett 1ild személyt, én sajnos
elfelejtettem a nevét.

Err6l a képrol, de a korabbi elmosodott Gijsagképrol sem lehetett jol latni, hogy a Redifon
termindlokban apro volt a képernyd, elég szemrontd volt rajta dolgozni. Az ADDO-X-nél
azonban sokkal tobb lehetOséget nyljtott a programozasa, hatalmas eldrelépés volt az
eléfeldolgozasi képessége. Ilyen okok is ahhoz vezettek, hogy az alrendszereink egy részét

o

1978 tajan korszerisitettiik. Az adatbeviteli részek teljesen megvaltoztak.
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Az ODRA 1305

Az ODRA 1305-0s szamitogép lizemeltetését a Chinoin szakemberei 1975-ben Wroclawban
tanultadk meg. Errdl Takacs Barnabas lizemeltetési részlegvezetd beszélt a Chinoin 0jsag 1978.
szeptember 13.-i szamaban.

- On egyike volt azoknak, akiket odakint Lengyelorszagban a gyarté vallalat kiképzett a gép
kezelésére. ... Az oktatas hol és milyen nyelven folyt?

- Az oktatasi kdzpont Wroclawban van. Az eléadasokat lengyel nyelven tartottak. Nem tudtunk
lengyelll, igy tolmacs segitségévek boldogultunk.

- Vizsgazniuk kellett?

- Természetesen, a képzési id6 végén szamot kellett adni az elméleti és gyakorlati tudasarol.
AkKi levizsgazott — és szerencsére ez mindegyikinknek sikerllt — oklevelet kapott, kivétel
nélkul kivalé mindsitéssel.

- Mennyi volt a kiképzési id6?

- Végll is nem volt egységes az id6tartam. Az oktatas ugyanis harom részbdl all. Az els6 a
miszaki kiképzés. Ez a dolog természetébdl adoddan a legtobb idét igényli, és ezen az
oktatdson vesznek részt a legnagyobb szamban. Mdiszaki kiképzésben télink heten
részeslltink. A masik az Uzemelteték kiképzése. Itt a Chinoinbdl 6ten végeztek. A harmadik
tanfolyamon a software és programozok oktatasa folyik. Lelkiismeretesen kell elsajatitani a
tanfolyamok anyagat, a megfelel6 szaktudas mar csak azért is szikségeltetik, mert ennek a
lengyel gyarnak hivatalosan Magyarorszagon még nincsen szerviz dallomasa. A
meghibasodasok kijavitasa tehat a kezel6személyzetre harul.

- Az iskolai végzettséget tekintve milyen a megoszlas a tanfolyamon résztvevék kdzott?

- Tulajdonképpen a miszakiaknal és a programozoknal magasabb kvalifikacio szikséges.
Példaul a muiszaki tanfolyamon — magam is ezen vettem részt — vilamosmérnoki,
uzemmeérnoki, technikusi végzettségliek nyertek kiképzést. A software programozok okleveles
matematikusok, alkalmazott matematikusi végzettséggel rendelkeznek.

- Meddig ,tart el” nalunk egy szamitégép?

- Magyarorszagi viszonylatban jo tiz évig. El6relathatéan ugy 1985. koril kell majd egy (j
szamitégép utan nézni. De az még messze van, ennek elékészitését mar 2-3 évvel elébb meg
kell kezdeni.

- Gondolom ez az igénybevételtdl is figg. Idén mi varhato ezen a téren?

- Erre az esztendére a gépigény kb. 2500 ora. Ez a tavalyi igényekhez képest 1000 6ra tobblet
geépid6, amely mar 6nmagaban is igazolja a sajat gép elbnyeit.

- Ezek szerint kezd megszlnni a kezdeti idegenkedés a szamitégépt6!?

- Igen. Kezdetben, mint minden Uj dologgal, ezzel is nehezen baratkoztak meg az emberek. A
szamitégéppel kapcsolatos idegenkedés egyik f6 oka taldn az iparagi kozds géppel
kapcsolatos, nem mindig kedvezd emlékekben keresend6. Példaul a nagy vérakozasi idd,
sorbaallas ,prioritas”, a mas igénybevevékhoéz vald alkalmazkodas, nem népszerilsitette a
gépet. Azutan egy ilyen gép nem is olcs6 mulatsag, kb. 40 millié forintba kertl. A sajat
szamitégép becsilete egyre nd, hiszen koézel van, szoros hataridét igényld6 munkakat is
minden nehézség nélkul elvégezhetlnk rajta.

Az oktatason megtanultakat talan még nem felejtették el, amikor a Chinoin ODRA
szamitogépét, némi hanyattatas utan, 1977. nyaran a lengyel szerelok beallitottak az akkor
elkésziilt szamitokozpontba. Az ELWRO cég nagyvonalian meghosszabbitotta az éppen
lejart két éves garancialis idészakot 1977. december 31-ig.
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Az ODRA-rél késziilt talan legkorabbi foté. Az operdtor még a nyomtatdk felé nézett.

A Chinoin ujsag 1977. augusztus 3.-i szama egy elmosddott képet kozolt az éppen atadas alatt
levo szamitokdzpontrol.

l_ r'i.j
oy
L

A ODEN 1383, Reein Lichen

Az 1977. augusztus 3.-i kép a Chinoin ujsagban

A képen az operator mar a magnesszalag egységek felé nézett. A magneslemezek mogott a
Redifon magnesszalagos egységei lathatok. Valaki éppen magnesszalagot cserélt.
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Egy 1978-as ujsagcikk és fotdja mar a karbantartasarol beszélt, de a fénykép késziilhetett akar
a beallitasakor is.

Folylk a karlanis=ids ar ODRA seimdlasds =hqotsemalee egiaip .

A szamitokdzpont leirdsdnal mar irtam, hogy 1977. oktoberben egy teljes havi probat
lefuttattak az 0j gépen. Ez Torcsvari Aurél kivansaga volt. Két dologrol szeretett volna
meggy6zddni: egyrészt gond nélkiil at lehet-e hozni az allomanyokat, mert tudott volt, hogy a
Lehel uti hét csatornas magnesszalagokat a kilenc csatornas ujpesti egységekre kell athozni.
Masrészt a korabbi iizemeltetési gyakorlat alapjan megfeleléen miikodtetheték-e az
alrendszerek az 0j helyen.

A teljes szeptember havi futtatashoz kozel 100 magnesszalag masolatat kellett elhozni a Lehel
utrol. A Lehel Uti magnesszalagokkal valé kompatibilitas, és a hét csatornas Redifon
magnesszalagok miatt vett a Chinoin az ODRA négy darab kilenc csatornas egysége mellé két
hét csatornas egységet is. A fenti képen a kilenc csatornas egységek egyikét szabalyozzak a
mérndkok. A kép jobb szélérdl lelog az egyik hét csatornas egység. A félig lathatdé mellett
jobbra volt még egy. Igy kelld biztonsaggal lehetett atmasolni egy hét csatornds egységen irt
magnesszalag tartalmat egy kilenc csatornds valtozatra. A kép bal szélén a kilenc csatornas
magnesszalagok vezerlo egysége.

Az tizemeltetési gyakorlat kapcsan sem volt gond. A Chinoin szamitokdzpontja 1ényegében
valtozatlanul atvette a Lehel uti iizemeltetési gyakorlatot €s makrokat. A futdsi lapok
szerkezete megegyezett a Lehel utival, pontosabban lemasolta annak bal oldali érdemi részét.
(A4-nél nagyobb lap volt.)

Megjegyzem, hogy az iizemeltetési dokumenticidinkban még 1979-ben is NIM IGUSZI-s
futasi lapok mintit csatoltuk be. Ennek tobbféle oka lehetett. Ma legvalosziniibbnek azt
tartom, hogy a Lehel uti géppel valo lizemeltetési kompatibilitas lehetett az ok. A Lehel uti
mintak alapjan nyugodtan lehetett futtatni Ujpesten. Forditva talan kis nehézséget okozott
volna a futtatasi elokésziiletekhez sziikséges rész hianya.
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Egy ODRA futasi lap

A Chinoinban a GEORGE makrokat is atvették a Lehel uti iizemeltetési gyakorlatbol. Talan
ekkor, esetleg kicsit korabban a NIM IGUSZI attért a GEORGE3 valtozatra. A Chinoin
valésziniileg mar ezt a valtozatot vette at. Az 1977. szeptember havi futtatasokat az eredeti
Lehel wti mitkodések utan sikeresen meg lehetett ismételni az ODRA-n. Ez alapjan Torcsvari
hozzéajarulasat adta a végleges atkoltozéshez, ami 1978. méjusban sikeresen lezajlott.

Az ODRA ¢s kornyéke hamar népszeri lett, sokaknak mutogattak. Az errdl sz6l6 fényképeket
a kovetkez6 oldalon lathatjuk.
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Ismerkedés a ;_:_}-*airrul _

A kép alairasa is érdekes: ,,Nyolcadikos uttorok szamara is szerveztek klubdélutant az Ifjasagi
Hét keretében. A Pozsonyi uti iskola Braun Eva uttorécsapatabol 28-an voltak a gyari fiatalok
vendégei. A nap programjaban a gyarral vald ismerkedés is beletartozott: ez a felvétel a
szamitastechnikan készilt.”

A szamitogéptermet magasabb vendég is meglatogatta. ,,Er6sodott a politikai jelleg.
Vendégiink Barabas Janos a KISZ KB titkara” cimmel az 1978. oktober 25.-1 szamban volt
hiradas. Az Gjsag raszteres képe mellett megmaradt Daranyi Edit eredeti fotoja is, azt tudom
beszlrni.

o ’
A KISZ KB titkdara, Barabds Janos nagy szakértelemmel olvas egy dokumentumot. Mogotte
fehér képenyben Dardnyi Istvan osztalyvezeto.
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Az el6z6 oldali masodik kép a gépterem melletti Redifon szobaban késziilt. Balra az tivegfal
mogott volt az ODRA. Jellemz6 az operatorok arckifejezése.

1980. utan a géptermi elhelyezést javitottak, tobb lett az egységek kozotti hely.

Kémiivesné Galamb Mdria (Tubi) az ODRA gépteremben Csaponé Evivel

A fotot egy korabbi részben mar becsatoltam. Biztosan 1981. szeptember 20. utan késziilt,
mert akkor lépett be Csap6 Laszloné Eva. A kilenc csatornis magnesszalag egységek mogott
latszik a két darab hét csatornds szalagegység is. Tubi feje mogott, a hattérben vannak a
Redifon szalagegységei.

Takacs Barnabas }978—ban azt mondta, hogy a gép varhatoan tiz évig fog szolgalni. Tippelg’:se
bejott. Az ODRA-kat sok helyen felvaltottdk modernebb berendezések. A régi ODRA-k
muzeumokba keriiltek. Egy példany napjainkban is megtekintheté Katowicében.

f'; ', : \ \
Egy ODRA 1305-0s berendezés a katowicei informatika-torténeti muzeumban
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Az el6z6 oldali képen hozzank kozel a kdzponti egység, mogotte egy nyomtatd, majd a
magnesszalag egységek. Szemben, a magnesszalagok szekrénye mellett két magneslemez
egység, a bal oldali felnyitott tetovel. Az ODRA gépekhez bolgar magneslemez egységeket
adtak, ugyanugy, mint az ESZR egységes szocialista szamitogép csalad tagjaihoz. Sokat
kiiszkodtiink  ezekkel a berendezésekkel. Megbizhatatlanok voltak. Az intenziv
fejmozgasoknal olyan tancot jartak, mint a rosszul pakolt mosogép a centrifugalasnal.

A Siemens 4004-es

1988-ban kedvezd vilagbanki hitelekre palyazhattak a technologidjukat korszertsiteni kivano
magyar vallalatok. A Chinoin €It a lehet6séggel, és egy Siemens 4004-es berendezést vasarolt.
Lecserélte a kb. tizennégy éve gyartott ODRA-t. Ezzel a Chinoinban véget ért az ICL-1900-as
korszak.

Uj gépként kétféle szamitogép csalad jott szamitisba, mert a COBOL programok kisebb
atalakitasaval a miikodo alrendszereket at lehetett menteni ezekre a gépekre. Az egyik az IBM
370-es gépcsalad valamely tagja volt, a masik a Siemens 4004-es sorozata. Technikailag
egyenértékiinek tiintek. 1988-ban még sejteni sem lehetett, hogy két év mulva szabadon,
megkotottségek nélkiil lehet majd kereskedni, a potalkatrész ellatasok is csak a pénztarca
vastagsagatol fliggnek majd. A német gazdasaggal a magyar gazdasdg mar akkor is ezer
szallal kapcsolddott. A Siemensnek gyarté iizeme volt Magyarorszagon. Azt hiszem,
els@sorban ez billentette a Siemens felé a dontést.

Nem csak politikailag, de a szamitastechnikat illetden is atmeneti évek voltak a nyolcvanas
évek vége és a kilencvenes évek eleje. Utdlag latni, hogy ekkor szorultak hattérbe a
nagyszamitogépek, és ekkor nyertek teret a UNIX alapu szerver szamitogépek. Az SAP is a
nagygépes R/2 verzidja utan a kilencvenes évek elején fejlesztette ki az R/3 valtozatot, ami
mar UNIX alapt szerverekre késziilt. Mindezt nem lehetett elére latni 1988-ban.

A Siemens valamikor 1988. végén, vagy 1989. elején beérkezett, €s lizembe allitottak. Az 0j
gépen megmaradtak a magnesszalagos feldolgozasok. A COBOL programok bizonyos részeit
kellett atirni. Ezeket a munkakat a Chinoin programozoi végezték el. 2011-ben még dolgoztak
azok a munkatarsak, akik részt vettek az atalakitdé munkakban. Sajnos nem kérdeztem meg
Oket, pedig biztosan érdekes dolgokat meséltek volna. Ma mar mindenki régdta masutt
dolgozik, vagy nyugdijban van.

A Siemens rendszerre 1993 tajan a hajdani ICL-1900-as régi kdnyvelési rendszerek helyett
bevezették a Schwar rendszert. Ez a megoldas par évig mikodott. 1998. tavaszan a kdnyvelési
rendszer Schwar megoldasat felvaltotta az SAP R/3 FI-MM-CO modulok alkalmazasa.

A kilencvenes évek végétol a Siemens gépen egyre kevesebb feldolgozas futott. Fokozatosan
felvaltottak ezeket a HP UNIX gépeken futd kiilonféle alkalmazasok. Pontosan nem

emlékszem mikor, valamikor 2000 tajan a Siemens rendszert is leszerelték. Végleg véget ért a
Chinoinban a nagyszamitogépes korszak.

shokosksksk

Kovetkez6 rész: 14. Elemzések a kalkulaciokbol
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Volt egyszer egy ICL-1900-as vallalatiranyitasi rendszer a Chinoinban

Tizennegyedik rész: Elemzések a kalkulaciokbol

Az alrendszerek leirasait a primerkalkulacional hagytuk abba. 1975-ben jartunk. A
kalkulacios tablazatokat a régi tablatervek €s mai magyarazataim szerették volna érzékeltetni.
Az olvaso valodszintileg csak a bonyolultsagrol kaphatott kis izelitét. A szdmtengeren még a
hozzaértoknek is nehéz volt kiigazodni. Egy részrol sziikség volt olyan specialis, az adatokat
célzottan ¢és részletesen elemzd tablakra, amelyek a mai célzott lekérdezésekhez hasonldan
alapos és pontos tdimpontokat adtak a dontésekhez. Mas részrdl a fazis és primerkalkulacioé a
szamviteli — fokonyvi szemlélet szerinti adatokat tartalmazta. Olyan elemzésekre is sziikség
volt, amik a devizatartalom, a hatéanyag tartalom vagy példaul az anyagkihozatal
szempontjabol értékelték a helyzetet.

A Chinoin akkori értékesitési és beszerzési adatairdl dr. Csathd Janos és Torcsvari Aurél irtak
a KGISZSZI altal negyedévente kiadott Vallalatszervezés — vallalatvezetés 1978. évi elso
szamaban.

A Chinoin 1975. évi értékesitésének reliciok szerinti
megoszlisa szazalékban:

— t&kés export 28,
— szocialista export 44,
— belfldi értékesités 8.

A termeléshez felhaszndlt anyag beszerzési reliciék
szerinti megoszldsa szdzalékban:

— tékés import 59,
— szocialista import 8,
— belfaldi 24,
— vim 9.

A szamokbol jol lathatéan némi talzassal azt allithatjuk, hogy a Chinoin dollarbol gyartott
rubelt. Ezt a kotott devizagazdalkodas keretei kozott tette, amikor tékés devizabol hiany volt.
Természetesnek adodott, hogy a termelés devizatartalmat kimutatd elemzések késziiljenek.
Azt kdvetden pedig tobbféle tovabbi elemz6 rendszer késziilt. E részben ezekrdl lesz szo.

A devizatartalom-szamitasi alrendszer

A vasarolt anyagok nyilvantartdsa a mar megismert elszamold aron tortént. A készlet-
elszamolasi alrendszer kiszamolta a beszerzési atlagarakat, és ez lett a kdvetkezé id6szak
elszamold ara. A devizatartalom szamitdé és devizaegyenleg készité alrendszer azon a
gondolaton alapult, hogy az elszamol6 ar relacios ($, Rbl, Ft) megoszlasi részekre bonthato.
Ha ezekkel a részekkel értékeljiik az anyagkdoltségeket, akkor megkapjuk az egyes termékek
devizatartalmat.
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Az alrendszer két részbol allt:
- az egyik rész a készletekben, felhasznalasokban és eladott anyagokban megtestesiilo
devizatartalmakat szamolta ki,
- a masik rész a termelés relacios koltségeit szamolta ki, €és Osszevetette az
értékesitésbdl szarmazo relacios bevételekkel.

A készletelszamolasi alrendszer mar foglalkozott a beszerzési relaciokkal. A devizatartalom
szamitashoz ezek az adatok azonban nem voltak elégségesek, mert az ott feldolgozott
értékeket nem lehetett modositani, és a kozvetett import, amikor a kiilker vallalat sajat
szamlara szerezett be készletet, €s nem bizomanyosként, az belfoldi beszerzésnek latszott. Ezt
a két problémat ebben az alrendszerben kellett megoldani. Tovabba az id6szakok kozotti
adathianyt is kezelni kellett: példaul a targyidészakban nem volt beszerzés, ezért nem lett
volna relacios megoszlasi érték.

A devizatartalom-szamitasi alrendszer foleg mar miikodoé alrendszerekbdl vett at adatokat:
- akészletelszamolasbol
o az anyagvasarlasok relacionkénti mennyiségét és beszerzési arat,
o atargyidoszak raktari zarokészletét,
o az anyagok torzsadatat,
- aprimerkalkulaciobol
o atargyidOszaki termelés Osszes anyagfelhasznalasat,
o az egységnyi termék eldallitasahoz sziikséges anyagfelhasznalast,
- avevo-folydszamlabol
o az anyageladasok adatait,
o atokés relacioban tortént értékesités tigynoki jutalékat,
o az értékesités relacionkénti megoszlasat €s eladasi arait.

A relacios részek szamitasa szép matematikai formulaval is leirhat6, ahol a k-adik anyag, j-

crcr

mennyiség):

o k = k ® k.
1
I_R=Fh =3 i fr E i 3 oy ‘.J; H.___J_ -
Bt R k ® k -
q 1 1
—_— - - =3 _J - -
k% ot
= r:f..l_%ul_ Bt T IS
1'g% 2 1"g* 1

Az alrendszer végiil 6t relaciot kiilonboztetett meg, hogy tekintetbe vegye a felmeriild
koltségeket is (vam, biztositas stb.), amelyek ugyan forint koltségek, de ezeket célszeriitlen
belfoldi koltségként kezelni. Az 6t relacio:

- tOkés rész (),

- tokés koltségrész (Ft),

- szocialista rész (Rbl),

- szocialista koltségrész (Ft),

- belfoldi rész (Ft).

A kozvetett import relacionkénti megoszlasat a kiilkereskedelmi vallalat adta meg. Ennek
értékeit egy Urlap alapjan lyukkartyara rogzitették, igy keriilt be a rendszerbe.
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A kozvetett import adatlapja

A programrendszer miikddését nem részletezem. Mukddésének érzékeltetetésére alljon itt az
Osszefoglald programsorrendi folyamatabra elso része. A magnesszalagok tomegébol sejthetd
a soros adatfeldolgozas tipikus miikodése.
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Az alrendszer 46 program segitségével (az 1980-as kiegészitésekor tovabbi 9 programmal) 22
tablat (a kiegészitésekor tovabbi 4 tiblat) nyomtatott. A tablak cimei érzékeltetik az
alrendszer hasznalatat.

7351
7352
7353
7354
7355
7356
7357
7358
7359
7361
7362
7363
7371
7372
7373
7374
7376
7377
7381
7382
7383

7384

Devizaszamitasnal figyelembe nem vett beszerzések

Beszerzési atlagar relacionkénti bontasban

Kozvetett import-atlagar relacionkénti bontasban

Relacios ar nélkiili készlet

Relacios ar nélkiili felhasznalas

Beszerzési atlagar adatfelvételi lap

Torzsadathidnyos beszerzési ar

Beszerzési atlagar modositas

Relécios ar nélkiili anyagértékesités

Relécios ar nélkiili primer felhasznalas

Termelési adat nélkiili értékesités

Jutalék

Devizatartalom-szamitas atlagara

Anyagbeszerzés relacionkénti értéke

Raktari anyagkészletek devizatartalma

Kozvetlen anyagfelhasznalas relacionkénti értéke

Anyageladas devizatartalma

Devizatartalom-szamitas modositott atlagara

Termelés halmozott anyagkoltségeinek relacionkénti értéke

Termelés fajlagos anyagraforditasanak relacionkénti értéke

Ertékesitett termékek anyagtartalméanak relacionkénti értéke és
devizaegyenlege

Mint 7383-as tabla, de tokés devizaegyenlegre csokkend rendezettséggel

Az 1980-as kiegészitéskor a kovetkezo tablak késziiltek:

7354
7375
7378
7388

Relécio nélkiili készlet (lizemi)

Raktari sajattermék devizatartalma

Uzemi készlet devizatartalma

Befejezetlen termelés anyagtartalmanak relacios bontasa

[zelitéiil a 7383-as tabla képe lathato a kovetkezd oldalon.
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A 7383-as tabla terve

A gyartmany-karakterisztika (fedezeti 6sszeg szamitasi) alrendszer

A devizatartalom-szamitasi alrendszerrel egy id6ben, s6t az éles bevezetést tekintve azt
megeldzden késziilt egy masik elemz6 alrendszer, amely C2GAT témakdd alatt futott.

Az alrendszer a mar miik6dé programrendszerekbdl atvett adatokkal minden értékesitett
termékre kiszamitotta a vallalati és népgazdasagi szintii fedezeti Osszeget. A szamitasnal
figyelembe vette a termelési adot €s az allami arkiegészitést vagy visszatéritést. Nem szamolt
viszont a fel nem osztott kdltségekkel, mert azokat az arbevétel szazalékaban osztottak fel,
ezért ebben az elemzésben érdemi szerepet nem jatszottak. Egyébként a fel nem osztott
koltség az arbevétel kb. 20 %-a volt 1975-ben.

A vallalati szintli fedezeti 0sszeg szamitasa:

+ arbevétel

+ allami visszatérités
- termelési ado

= korrigalt arbevétel

+ szilikitett onkoltség
+ értékesitési kiilonkoltség
= értékesitési szikitett onkoltség

+ korrigalt arbevétel
- értékesitési sziikitett dnkoltség
= vallalati szintli fedezeti 6sszeg

A népgazdasagi szintlli fedezeti 6sszeghez nem szamitottdk be az allami visszatéritést és a
termelési adot. Azaz a népgazdasagi szintli szamitdsoknal a programok a korrigalt arbevétel
helyett az arbevétellel szamoltak.
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Az alrendszer a kovetkezo tablakat nyomtatta:

7311 C2GAT-ban feldolgozasra nem kertild tételek
7312 C2GAT-ban feldolgozasra kertild tételek

7313 Fedezeti 6sszeg szamitas értékesitett volumenre (termékszam névekvo)

7314 Fedezeti 0sszeg szamitas termékegységre (termékszam novekvo)
7315  Arbevétel uj devizaszorzoval

7316 Fedezeti 6sszeg szamitas gyartmanycsoportonként

7321 Vallalati szintii fedezeti 6sszeg (K oszlop)

7322 Vallalati szintli fedezeti 6sszeg (M oszlop)

7325 Vallalati szintli fedezeti 6sszeg 0j devizaszorzdval

7327 Termékenkénti fedezeti 6sszeg szamitas, tokés értékesités
7328 Termékenkénti fedezeti sszeg szamitas, szocialista értékesités
7329 Termékenkénti fedezeti 6sszeg szamitas, belfoldi értékesités
7331 Népgazdasagi szinti fedezeti 6sszeg (L oszlop)

7332 Népgazdasagi szint{i fedezeti 6sszeg (N oszlop)

A termékenkénti fedezeti 0sszeges tablak formaja az alabbi volt:
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tényadatok ismertetése. A programokkal els6ként az 1975. évi adatokat dolgoztak fel, ebbol

1dézett a dokumentacio.

632 darab terméket elemeztek, melyek arbevétele 3.578 millio forint volt. 214 terméknek volt
népgazdasagi szinten negativ fedezeti 6sszege. Ezekbd6l 197 terméknél a vallalati fedezeti
Osszeg is negativ volt. Azaz 17 terméknél téritette meg az allam a Chinoin veszteséges

termelését. Az atlagos fedezeti hanyad 38,3 % volt. Ennek megoszlasa:

Beldold Ya&llalnt i Hipraed,
Tokésg 28,5 9,2
Jzoplnlista 54,5 62,2
Balfildl 29,3 29,5
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Mivel az allami visszatérités €s a termelési add 6sszegszerlien nagyjabol azonos volt, ezért a
20 szazalékos fel nem osztott koltségek alapjan, vallalati szinten minden relacié nyereséges
volt. Népgazdasagi szinten a tokés relacio kb. 10 szazalék veszteséget termelt.

Ide illik a Chinoin Gjsag 1976. junius 9.-i szdmabdl a ,,Hogyan késziilnek a gyartmanykarakte-
risztika tablazatok” cimill cikk. Megismerjiik bel6le dr. Bajcsy Laszlot és az alrendszer
hasznalatat.

Majus elsején j6 munkajaért Kivalé Dolgozé kitlintetést kapott dr. Bajcsy Laszlo, a kalkulacios
osztaly vezet6je, aki 36 éve dolgozik mar a Chinoinban. Az osztdlyon folyd munka fontos
szerepet jatszik a vallalati gazdalkodas alakulasaban. Itt készitk el ugyanis a
gyartmanykarakterisztika tdblazatokat.

- Tulajdonképpen mit jelent ez az 6sszetett kifejezés?

- Réviden nem mas, mint a vallalat altal eldallitott termékek rangsorolasa, gazdasagossaguk
szerint. Amint sorrendbe rakjuk a kulénbdzd készitményeket a leggazdasagosabbtdl a
leggazdasagtalanabbig, kiderul, milyen tertletekre érdemes erGteljesebben raallni, mi az, amit
jobb inkabb ,hanyagolni”, mert gyartasa nem jar érdemleges haszonnal — mondja dr. Bajcsy
Laszlo.

- Midta készitenek ilyen tablazatokat?

- Az Uj gazdasagi mechanizmus bevezetése oOta tartunk ilyen rendszeres vizsgalatot a
termékek felett. Az id6pont természetesen nem véletlen, hiszen az Uj gazdaséagiranyitas éppen
a bénitd centralizaciés gyakorlattal szemben, nem koéti meg annyira a vallalatok kezét,
érdekeltté teszi 6ket a gazdalkodasban, s mint tudjuk, helyt ad a nyereséges, a népgazdasagi
érdekekbe nem (tk6z6 vallalati kezdeményezéseknek, s6t tdmogatja azokat. llyen helyzetben
tehat a vallalatnak egyaltaldn nem mindegy, hogy milyen gazdasagosan, milyen 6nkoltséggel
allitia el6 termékeit. Nagyon is oda kell figyelni, mit érdemes termelni és mit nem. A
gyartmanykarakterisztika tablazatokbol pedig hasznos, hasznalhaté kovetkeztetéseket lehet
levonni erre vonatkozéan.

- A vallalat értékesitési és fejlesztési politikajat alapvetéen befolyasolja tehat a
gyartmanykakaterisztika tablazat.

- lgen. Példaul 1974-ben a gyartmanystruktdra javitasara alkalmas termékek
karakterizalasanal a tablazatokbdl levonhatd kovetkeztetések nyoman hatarozta el a vallalat,
hogy a kikészité I. Gzemben a liofilizalo részleget fejleszteni kell, mert érdemes. Viszont
pontosan a tablazat ,utmutatasa” alapjan ,I6ttik ki” azokat a kis volumen( termékeket, amelyek
gyartasa gazdasagtalan. Néhanyat kozllik megszintettlnk, illetve barati allamokbdl hoztunk
be, igy a gyartoknak is jobb, mert nagyobb mennyiségben allhatnak ra a készitményekre.

- Szbval a tablazat ennyire ,mindenhaté”?

- Azért azt nem allitom. Belféldi vonatkozasban a ,tanulsagok” mérsékelten vonhatok le,
hiszen — gyogyszergyar lévén — mindenképpen kotelességunk kielégiteni. Az mar a vallalaton
mulik, hogy a gazdaséagtalanabb, de szikséges gyogyszer gyartasat hogyan szervezi, Ujitja
meg, hogy az 6nkdltségbdl lefaraghasson valamit. Némiképp igy vagyunk a népi demokratikus
orszagokkal is, a megkotott szerz6dések, egyezmények koétnek minket, s ezekez illik is
betartani.

A tablazatot tulajdonképpen legteljesebben a t6kés értékesités vonaladn lehet és kell is
hasznalni. Az egyes termékek vilagpiaci ara és az 6nkoltség Osszefuggéseit leginkabb itt lehet
érzékelni. Végll is igazi konkurenciaharc a t6kés piacokon folyik.

- A ndvényvédbszer programba is bekapcsolédott a Chinoin.

- Igen. Végll is kozel all a gyartasi technologia a gyodgyszergyartashoz. A ndvényvéddszer-
elldtas gazdasagos, vilagszerte keresett cikk, j6 aron kel el a vilagpiacon, de az atlagosnal
nagyobb nyereséggel sikerllt forgalmazni itthon is. Mindezeken tul azért is hasznos a
novényvéddszer termelés kifejlesztése a Chinoinban, mert ez idaig az Uj névényvéds-szereket
doénté részben importalni kellett kiilféldrél. Es nem kis pénzért, - gondolhatja.

- A jelenlegi tablazat hamarabb készilt el, mint az el6z6ek.

- Hiaba, a technika, az technika. A jelenlegi tablazatot ugyanis szamitastechnikai médszerrel
dolgoztuk ki.

- Tagja a vallalati felligyel® bizottsagnak. Munkajaban segiti ez?

- Természetesen. De ebben az esetben is érvényesil a hatds — koélcsdnhatas torvénye.
Rengeteg hasznos informaciot kapunk a feligyeld bizottsagi jelentések &sszedllitdsakor, a
jelentések minisztériumi megvitatasakor, elbiralasakor, hiszen ilyenkor javaslatok, észrevételek,
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s6t igéretek is elhangzanak a minisztérium részérdl, amelyeket a vallalatnal, a vallalat
szervezeti, gazdasagi életében feltétlenll hasznositani tudunk.

Es ugy gondolom, éppen mert a kalkulaciés osztalyon dolgozom, a feliigyelé bizottsag is
megfelel6 modon tudja hasznositani a munkakoromben szerzett tapasztalatokat a vallalati
gazdalkodasrol alkotott 6sszkép kialakitasanal. Mar csak azért is, hiszen a kalkulaciés osztalyra
a gazdalkodassal kapcsolatos minden lényeges adat eljut, példaul, hogy hogyan alakulnak az
egyes anyagok arai, valamint az értékesités és az Onkoltségi arak vonatkozasa hogyan
befolyasolja a vallalati termékstrukturat.

A hatéanyag-szamitasi alrendszer

Nagyon sok adat rendelkezésre allt ahhoz, hogy a szamviteli elemzéseken tul termelési
szempontu elemzések is késziiljenek. Az els6 termelési szemponti elemzési alrendszer a
hatéanyag-szamitasi alrendszer volt. Ebben a termékek gazdasadgossagat hatdanyag, hatastani
teriilet és kikészitési forma szerint kellett megkiilonboztetni.

A megkiilonboztetd adatokat egy 0j torzsadat, a hatdanyag torzsadat tartalmazta (C2HAG
torzsadat). Lyukkartyan adtak meg a sziikséges adatokat.
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Az alrendszer a hatdanyag cikktorzs adataival kiegészitette fedezeti koltségekkel bovitett
devizatartalom szamitasi adatokat. Ezaltal lehetségessé valt a kiilonféle hat6anyagoknak
relacionkénti gazdasagossagi értékelése.

Az alrendszer tablai:

7601
7602
7603
7604
7605
7611
7612
7613
7614
7621
7622
7623
7624
7625
7626
7627
7628
7631
7632
7633
7641
7642
7643

7691

Ertékesitett termék hatoanyag-torzsadat hibalista 1.

Ertékesitett termék hatoanyag-torzsadat hibalista 1.

Ertékesitett termék hatoanyag-torzsadat modositas és hibalista

Ertékesitett termék hatéanyag-torzsadat hibalista II1.

C2HAG torzsadat nélkiili értékesités

Termékszamos C2HAG torzsadat jegyzék

Hatoanyag torzsadat jegyzék

Technologiai torzsadat jegyzék

Hatastani torzsadat jegyzék

Hatdanyag szerint csoportositott értékesités. Rendezettség: hatoanyagszam
novekvo

Hat6anyag szerint csoportositott értékesités. Rendezettség: vallalati fedezeti
Osszeg csokkend

Hatéanyag szerint csoportositott  értékesités. Rendezettség:  tokés
devizaegyenleg csdokkend

Hatoanyag szerint csoportositott értékesités. Rendezettség: arbevétel/munkadra
csokkend

Hatoanyag szerint csoportositott értékesités. Rendezettség: vallalati eredmény
csokkend

Hatoanyag szerint csoportositott értékesités. Rendezettség: gyartas kezdetének
éve csokkend

Felhasznalasi teriilet szerint csoportositott értékesités

Hatoanyag-csoport szerint gylijtott értékesités

Technologia szerint csoportositott értékesités. Rendezettség: technologiai kod
novekvo

Technologia szerint csoportositott értékesités. Rendezettség: vallalati fedezeti
Osszeg csokkend

Technologia szerint csoportositott értékesités. Rendezettség: technologiai kod /
termékszam

Hatastan szerint csoportositott értékesités. Rendezettség: hatastani kod
novekvo

Hatastan szerint csoportositott értékesités. Rendezettség: vallalati fedezeti
Osszeg csokkend

Hatastan szerint csoportositott értékesités. Rendezettség: hatastani kod /
termékszam

Kikészitési forma szerint csoportositott értékesités. Rendezettség: kikészitési
kod névekvo

Egyetlen tablatervet csatolok be, amelyet tobb tablazashoz is hasznaltak: a 7622, 7623, 7625,
7626, 7632 és 7642-es tablakhoz. A tervbol lathato, hogy a sorokban a primer kalkulaci6 és a
fedezeti szamitasok adatait mutatta be a program az adott rendezettséggel és 0sszegzésekkel.
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A 76xx tablaterv

A tablak feltehetbéen sikeresek voltak. A 7622, 7623, 7624, 7625 és 7626-os tablak
nyomtatasanal mod volt a nyomtatasok egy futtatdson beliili ismétlésére. Harompéldanyos
papirt hasznalva és a futtatdsnal megadhaté maximalis ismétlésszamot megadva 27 darab
azonos tablazatot lehetett egyszerre késziteni.

Vegylik észre a nyomtatott elemzd tablazatok korlatjait! Példaul a ,,Hatéanyag szerint
csoportositott értékesités” tablazatot hatféle rendezettségben nyomtattuk, hogy ugyanazokat
az adatokat latni lehessen:

- hatdéanyagszam szerint,

- vallalati fedezeti 6sszeg csokkend sorrendben,

- tokés devizaegyenleg csdkkend sorrendben,

- arbevétel/munkaora felhasznalas csokkend sorrendben,

- vallalati eredmény csokkend sorrendben,

- gyartas kezdetének éve szerint csokkend sorrendben.
Egy mai lekérdezés egyetlen (lefelé és esetleg oldalt gorgethetd) képernyén mutatna az
adatokat, és egy kattintassal lehetne valtani a sorrendiséget.

A sok nyomtatasnal azt is tekintetbe kell venni, hogy negyedévente egyszer, az elemzés
futtatdsakor voltak egyiitt a szamitogépen a sziikséges adatok (magnesszalagok). Az
alkalommal minden értelmes szempontu tablazast ki kellett nyomtatni, mert kovetkezo
alkalom majd negyedév mulva (vagy a futtatds megismétlésekor) adodott. Ma az adatbazis
normal esetben mindig elérhetd, barmikor kezdhetiink lekérdezést. Oriasi a kiilonbség!

A termelékenység szamitas alrendszere

Az alrendszer a devizatartalom-szamitasbol kapta a kiindul6 adatokat. Kiszamolta a kézvetlen
munkadrakra juté kiilonbozd értékesitési mutatokat.

Részleteiben:
- kiszamitotta termékenként az 6ssz-ora felhasznalast relacionkénti bontasban,
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- kiszamitotta termékenként a bér és azzal kapcsolatban felmeriilt kiadasok 6sszegét
relacionként,

- kiszamitotta termékenként az egy orara jutd az arbevételt és korrigalt arbevételt, a
népgazdasagi és vallalati fedezeti 6sszeget relacionként,

- kiilonbo6z6 6sszegfokozatoknal kiszamitotta az el6z6 bajuszban felsorolt mutatokat,

- kiszamitotta termékcsoportonként a bér- és anyaghanyadot.

Az alrendszer a dokumentécioja elején indokolta, hogy miért és hogyan szamitotta a
termelékenységet. Megjegyezte, hogy a szamitogépesitési fejlesztés a holtmunka és a
kozvetett munka szerinti termelékenység szamitasat esetleg késobbi idoben veszi tervbe. A
holtmunka szerinti termelékenység alatt akkoriban az eszkozfelhasznalas (termeld
berendezések) szerinti termelékenységet értették, mig a kozvetett munka szerinti
termelékenység alatt a nem termelé munkaerd (igazgatds, adminisztracio) felhasznalasara
vetitett hatékonysagot. Akkor egyik tovabbi elemzésnek sem lett volna értelme, nem is volt
ilyen irdnyu elemzés talan még 0sszevontan sem, talan kézi szamitassal sem.

Az alrendszer eredménytablai:

7411  Arbevétel munkaora raforditdsa. Rendezettség: termékszam

7412 Arbevétel munkadra raforditasa. Rendezettség: munkaora tomeg csokkend

7413  Munkaora nélkiili értékesités

7417  Termelékenységi adatok termékcsoportonként

7419 Arbevétel munkadra raforditasa koltséghelyenként

7421 Kozvetlen munkadra fedezeti 6sszeg hozama. Rendezettség: vallalati fedezeti
0sszeg / munkadra csokkend

7431 Kozvetlen munkaora fedezeti 0sszeg hozama. Rendezettség: népgazdasagi
fedezeti 6sszeg / munkaodra csdokkend

7441 Termelékenység arbevétel szinten. Rendezettség: arbevétel / munkaora

csokkend
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A 7411-es tabla terve
A tablan tobbféle mutatot kiszamolt a munkaora alapjan. S6t termékenként kimutatta, hogy a

mas rendezettségli tablakon az adott termék az ottani sorrendben hanyadik helyet foglalja el.
(A tabla jobb sz¢lén, a ,,Sorrendek” alcim alatti mezdkben).
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Erdekes, hogy az iizemeltetési dokumentacié kozolte az 1976-o0s év tényadatait. E szerint a
legmagasabb egy oOrara jutd arbevétel a novényvéddszer termékcsoportban volt: 2966 Ft/ora.
Egyébként ez a termékcsoport adta az 0sszes arbevétel negyedét. Az allatgyogyaszatban és a
human gyodgyaszatban hasonlo atlag értékek voltak: 1220 Ft/ora, illetve 1218 Ft/ora.
Relacionként a ndvényvédoszer szocialista értékesitése hozta a legtobbet: 3431 Ft/ora
arbevétellel, a legalacsonyabb bevétel a belfoldi human gyogyszernél volt: 724 Ft/ora.

Az elemzés mai szemmel is érdekes szamokat adott, amik alapjan gazdasagi dontéseket
lehetett hozni, illetve lobbi tevékenységbe lehetett kezdeni az arak megvaltoztatasaért.
Természetesen a kapott értékeket csak fenntartasokkal lehetett egy-egy gazdasagi dontés
alapjanak tekinteni. A vallalat Osszes terméke koziil a Kaponex nevii novényvéddszer
(hatéanyaga: piramin) volt a leggazdasagosabb a munkadra felhasznalas szerint. Az egy orara
jutd arbevétel: 14402 Ft volt. Nyilvanvalo, hogy ebbdl a specidlis novényvéddszerbol nem
lehetett korlatlan mennyiséget eladni.

Talan mas elemzéseket is lehetett volna kezdeményezni a mar mikodoé kiilonféle
alrendszerekbdl. E helyett az elemzések készitése mas iranyt vett: a fejlodés vagy hanyatlas
megallapitasara alkalmas bazis — tény idoszaki elemz0 alrendszereket készitettiink. Ezekrol
lesz sz6 egy kovetkezo részben.

shskosksksk

Kovetkezo rész: 15. A teljes 6nkdltség szamitas
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Volt egyszer egy ICL-1900-as vallalatiranyitasi rendszer a Chinoinban

Tizenotodik rész: A teljes onkoltség szamitas

Az 0Onkoltségszamitas a kozvetlen koltségelemeket Osszegylijtd elsddleges alrendszerekre
alapozva, a faziskalkulacion (1973), a primerkalkulacion (1975) és a devizatartalom
szamitason (1976) keresztiil eljutott a termékekre bontott kozvetlen koltségek relacionkénti
értékeiig ($, Rbl, Ft), és az lizemi altalanos koltségek szintjéig tortént potlékolasokig. Az
egyes termékek ilyen szinti primer (halmozatlan) ©nkoltség adatait a devizatartalom
szamitasban készitett C2DAELEMZESE nevli magnesszalagos fajl tartalmazta. A teljes
onkoltséghez ezutan a vallalati altalanos koltségeket kellett az egyes termékekre szétosztani.
Az alrendszert az eladasi arak tervezéséhez és kialakitasahoz is hasznaltak.

A vallalati altalanos koltség elemei és pétlékolasa
A vallalati altalanos koltségeket kiilonféle csoportokban gytijtotte a konyvelés. Ebben az

alrendszerben a csoportokat koltségtényezoknek nevezték. Ezek listdjabol érthetové valik,
hogy milyen koltségekrdl volt szo. A koltségtényezok fajtai voltak:

01 miszaki-gazdasagi koltségek

02 anyag- ¢s arugazdalkodas koltségei
03 alloeszkoz-lekotési jarulék

04 forgoeszkoz-lekotési jarulék

05 elkiilonitett koltségek

06 miuszaki fejlesztés koltségei

07 kozponti miiszaki fejlesztés koltségei
08 kiilonféle bevételek

09 kiilonféle raforditasok I.

10 kiilonféle raforditasok II.

Az igy csoportositott koltségtényezoket mas — mas vetitési alapokkal lehetett igazsagosan
aranyositani az egyes termékekre. Ezért kiilonféle vetitési alap szerint lehetett az egyes
koltségtényezoket a termékekre felosztani. A lehetséges vetitési alapok az alabbiak voltak:

arbevétel

korrigalt arbevétel

értékesitési sziikitett onkoltség
vallalati fedezeti 0sszeg
anyagkoltség

lizemi altalanos koltség
kozvetlen munkadra

NN DN Bk W~

A potlékolasi algoritmusokat lyukkartyakrol érkezé adatokkal lehetett vezérelni. Egy termék
egy koltségtényezdjéhez egy vetitési alap tartozhatott. Ehhez a vetitési alaphoz a kiilonb6z6
relacioju értékesitésekhez eltérd vetitési szorzoszamok (szazalékok) tartozhattak. A pontosabb
szamitas érdekében ezeket hat tizedesjegy értékig lehetett megadni.
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A potlékolast vezérld adatok kartyaterve

A kartya 11.-14. pozicioin lathato koltségkodban a koltségtényezé és a vetitési alap kodjai
elott egy szamitasi valtozatszamot is meg kellett adni, mert egy futtatasban haromféle teljes
Onkoltségi valtozatot lehetett kiszamoltatni.

Ebltségtinyesf kddjas /4 karakter/.

"hs egyes ktltségtényesSk kiszdmitésdhos
szllkséges informdcldkat tartselmacea,
A CR-1 jelil kédrtys 4. oparanduss.

Elvi felépitése:

h|—ll——l [
: - vdltozat

kbiltségtényend

vetitési alap

A koltségkod felépitése

Az alrendszer els0 része a lyukkartyakrol érkezo potlékolasi vezérld adatokat tartotta karban.
Elkészitette ennek magnesszalagos allomanyat, amelynek rekordleirasa:

l. 3zfszdmldld 1/24/ 4 0
2. Termékszim 9/8/ B 4
T Kiiltadgkdd /47 4 12
4. Szhzalék /t6kés rel,/ 999v9/6/ 9 16
3« Szdzaldk /szoc. rel./ 999v9/6/ 9 25
6. Szdzalédk /belrsldi/ 993va/6/ 9 34
T. Javitda kddje 9 1 43
8. Détum 999 - 44
9. Tartalék X135/ _ 13 47

<, 60 karakter
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Az alrendszer miikodése

Az alrendszer programsorrendi abrajan piros kerettel jeloltem a potlékolasi vezérlo adatokat
karbantarto részt. A teljes onkoltség szamitas érdemi részét a hatarolatlan teriileten abrazolt
programok végezték.

Chincia
Teljon tukdliady

T

[ |

Lezn )

]

| ::,.'-7 3 _] : “!L’::_i _J

Tad b Rallpa

A teljes onkoltség szamitast végzo programok

Az alrendszer ,,lelke” a C2T6 program volt. Az szamolta ki a potlékolasok alapjan a teljes
Onkoltséget, az eredményt és az eredményhanyadot. A tovabbiakban a C2T6 outputjabol
késziilt (atrendezések utan) minden nyomtatds. Az output tablaknal latni fogjuk, hogy a
szamitasi valtozatok kiilon tablakon jelentek meg.

Az output tablak:
7501 Ertékesitett termékek teljes onkoltségszamitisanak koltségtényezoi
7503 Koltségtényezok hibas tételei

7504 Koltségtényezok modositasa
7505 Nem parosodo termékszam
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7511 Ertékesitett termékek teljes onkoltségsz. I.v. Rendezettség: termékszam

7512  Ertékesitett termékek teljes onkoltségsz. I1.v. Rendezettség: termékszam

7513  Ertékesitett termékek teljes onkoltségsz. I11.v. Rendezettség: termékszam

7521 Ertékesitett termékek teljes onkoltségsz. I.v. Rendezettség: eredmény II.

7522  Ertékesitett termékek teljes onkoltségsz. I1.v. Rendezettség: eredmény I1.

7523  Ertékesitett termékek teljes onkoltségsz. I11.v. Rendezettség: eredmény I1.

7531 Ertékesitett termékek teljes onkoltségsz. I.v. Rendezettség: eredményhanyad I1.
7532  Ertékesitett termékek teljes onkoltségsz. ILv. Rendezettség: eredményhanyad II.
7533  Ertékesitett termékek teljes onkoltségsz. I11.v. Rendezettség: eredményhanyad I1.

Egy altalanos tablaterv alapjan késziilt mindegyik nyomtatas:

apfa X

Az altalanos tablaterv

Uj szabalyozas 1980-t61

A vallalati 6nkoltségszamitds modszerét minden vallalat egy belsé szabalyozasban hatarozta
meg. A belsO szabalyozast a vonatkozo térvények és iranyelvek alapjan szovegezték meg. Az
alrendszer készitésekor az 1968-ban életbe 1épett orszagos szabalyok szerint kellett dolgozni.
1978. végén 1j szabalyokat hoztak (28/1978. XI. 14. Pénziigyminisztérium — Arhivatal
egyiittes rendelet). Errdl €s ennek hatasairol dr. Bajcsy Laszl6 nyilatkozott a Chinoin Gjsagnak
1980. szeptember 24.-én.

A hosszt nyilatkozat értékes részleteket ad hozza jelen témdnkhoz. Bizonyitja, hogy az
alrendszer cimében ugyan szerényen teljes onkoltség szamitasarol beszElt, de alapjaul szolgalt
az arképzésnek, az ujitdsok és taldlmanyok dijazasa szamitasanak és egyéb gazdasagi
elemzésnek. Az akkori nagytétényi konyvelési megoldasokrol is hiteles képet kapunk a
cikkbol.

A jelen rész elején leirt valtoztathato adatmegadasok tették id6allova az alrendszert. Jo, hogy
kiilonb6zo potlékolasi szamitasi valtozatok voltak. A nyilatkozat arra is jo példa, hogy a
gazdasagi szabalyozasok valtozasa kapcsan milyen alrendszerbeli valtoztatasokrol kell
gondolkodni, donteni.
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Rovidesen kidolgozasra keril az 1980. évi vallalati 6nkoltség-szamitasi, valamint a vallalati
arképzési szabalyzat. Miért van erre szikség?

A kérdésre dr. Bajcsy Laszlo, a szamviteli féosztaly helyettes vezet6je valaszol, aki a fenti két
szabalyzat elkészitésével kapcsolatban el6éterjesztést nyujtott be a vallalat vezetéségének és az
arbizottsagnak.

- A jelenlegi 0nkdltség-szamitasi szabalyzatot még

az 1968. évi
Uj gazdasagiranyitasi rendszer bevezetésével kapcsolatban készitette el vallalatunk. Valtozas
csak annyiban tortént, hogy a készletértékelésnél 1972-ben a korabbi szlkitett 6nkoltségi
szintr6l a kozvetlen koltségszintre tértink at. Ezen Kkivll kisebb valtoztatasokat tettek
szukségesseé esetenként az id6kdzben alkalmazott elektronikus adatfeldolgozasi programok.
Egyébként szlikitett onkoltségig bezardlag tartalmilag és moddszerét tekintve az Onkoltség-
szamitasi szabalyzat |ényegében nem valtozott.

Az idén januar 1.-ével életbe lépett Uj arképzési és aralkalmazasi rendszer is szikségessé
teszi ennek megfeleld uj 6nkdltség-szamitasi és arképzési szabalyzat kidolgozasat.

- Melyek az elvarasok az Uj szabdlyzatokkal szemben?

- A vallalati 6nkéltség-szamitasi szabalyzat célja a vallalati vezet6k részére megfeleld
adatszolgaltatas biztositasa a miiszaki-gazdasagi dontések meghozatalanal.

A vallalati arképzési szabalyzat feladata olyan termel6i arak kialakitasa, melyek a vonatkozé
el6irasok és rendelkezések keretein belll az U termékek gazdasagossagat garantaljak. A
szabalyzatok koélcsdndsen biztositjak az egymas kozotti dsszhangot a koltségtételek tartalma és
az alkalmazando kalkulacios modszerek tekintetében. A szabalyzatoknak megbizhaté alapot
kell nydjtaniuk az ujitasok és talalmanyok gazdasagi eredményének kiszamitasahoz. Ezen kivil
a vallalati 6nkoltség-szamitasi szabalyzat biztositia a vallalati készletek értékeléséhez a
megfeleld, realis és szamvitelileg igazolt mérlegarak képzéset.

- A szabalyzatok kidolgozasat mennyiben befolyasoljak az Uj arrendszerrel kapcsolatos
rendelkezések?

- A rendelkezések altalaban csak iranyokat jeldlnek, a kdvetend6 modszer tekintetében a
legtobb esetben lehetévé teszik a valasztast, illetve eltér6 moddszerek alkalmazasat is.
Meghatarozzak lehet6ségeinket: a vallalati szamlakeret és a vallalatnal eddig alkalmazott
forgalmi és termelés-konyvelési gyakorlatot, masrészt a jelenleg érvényben levé elektronikus
adatfeldolgozasi programot. Mindkét tertilet gyakorlata nehezen

valtoztathato,
bizonyos fokig konzervalta az 6nkoltség-szamitasi és arképzési mdodszereket és lehetéségeket.
Ezeknek esetleges valtoztatasa behatd vizsgalatot igényel.

- Az el6bb mondotta, hogy az eddig alkalmazott 6nkoltség-szamitasi szabalyzat altalanos
részében lefektetett meghatarozasok kisebb moddositassal és korszerisitéssel jelenleg is
érvényben vannak. Hol térténnek valtozasok?

Eltérésekkel az alabbi tertleteken lehet szamolni:

1. Kalkulacios egységek. A korabban meghatarozott kalkulacios egységek dontéen jelenleg is
érvényben vannak. Ez idd szerint a gépi adatfeldolgozasban alkalmazott térzsadat rendszerben
szereplé mértékegységeket kell alkalmazni. Az itt meghatarozott mértékegységektél vald eltérés
ugyanis azzal a koévetkezménnyel jar, hogy a termékekre vonatkozd 6sszes Onkoltségi,
arbevételi, gazdasagossagi adatok 6sszehasonlithatatlanna valnak.

2. Kalkulacios séma. Ezen belll az el6- és utdkalkulacios sémanal.

3. Kalkulaciés koltségtételek tartalmanak meghatarozasa. Az egyes kalkulacios
koéltségtételeket tartalmilag részben az arképzésre vonatkozé legujabb AH  (Arhivatali)
rendeletek, részben az 1980-t6l érvényes szamviteli elSirasok tartalmazzak. Ezen
rendelkezések altalaban

nem szigoruan
kotott jogszabalyok, hanem a legtobb esetben két- vagy tobb lehet6ség kozott engednek
valasztast.

4. Arképzési szabélyzat. Az el6z6 pontban a problémak dontéen az utdkalkulaciés
tevékenységgel kapcsolatban vetédtek fel, de ugyanezek a gondok az el6kalkulacios
tevékenységnél is jelentkeznek. Magara az el6kalkulacié médszerére vonatkozéan 1980-ra az
arrendezésnél alkalmazott rezsikulcsokkal kell szamolnunk, de az anyagarakat a tényleges
beszerzési arakon kell alkalmaznunk. Nyereségként a hatdsagi aras termékeknél a normativ
nyereséget, illetve az id6kézben maddositott atlagnyereséget tartjuk szamon. Kivétel a licenc-
készitmények, ahol a vilagpiaci ar hatarozza meg az alkalmazhaté nyereség fels6 hatarat.
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1981-t6l az idei évben kialakult tényleges atlagbérekkel és rezsikulcsokkal szamolunk, a
szukséges korrekciok (nem kalkulalhaté tételek) kiszlrése utan.

Természetesen az arképzési szabdlyzatban is tételesen és részletesen kitérink az egyes
koltségnemek alkalmazasi médjara, a rezsivisel6 képesség szerinti csoportositasara.

5. Utbkalkulaciés id6szakok. Az eddigi gyakorlat szerint negyedévenként és halmozott
id6szakonként, a gépi programoknak megfeleléen.

6. Kalkulacios kéltséghelyek. A korabbi 6nkoltség-szamitasi szabalyzatban még elegend6 volt
a kémiai, kikészit6 és kiszerel6 Uzemeket felsorolni. Jelenleg tovabbi meghatarozasok
szukségesek, mivel néhany fejlesztdé koltséghely (kisérleti izemek f6osztalya, folyamatfejlesztd
Uzem, gépkisérleti Gzem, gyogyszerkiseérleti Uzem, tovabba a kutatédsi igazgatd terlletérdl a
kutatélabor VI.) jelentds termelé tevékenységet folytat.

7. Az 1968-ban készult 6nkoltség-szamitasi szabalyzatban nem szerepelt a nagytétényi
gyaregység, melynek koltséghelyeit kilon meg kell hatarozni. Jelenleg a gyaregység
negyedévenként analitikusan kigyUjti a kémia I. Gzem, kup-, kendcs-, kapszula stb. kiszerel6
Uzem, és Ujabban a szolucid kiszerel6 Uzem kalkulaciés adatait (kézvetlen anyagkoéltség,
kozvetlen munkadra, bér- és rezsikoltség, felhasznalt sajat anyag mennyisége és értéke).
Sajnos ezen lUzemek utdkalkulacidja jelenleg még nem megoldott. Tételes

fajlagos

anyagkoltség alapjan készitett Onkoltség csak az alapanyagokra készil. A kikészitéshez,
kiszereléshez a nagytétényi gyaregység kalkulaciés osztalyanak halmozott adatai allnak
rendelkezésre, melyek miutan tasakos rendszerrel, brutté anyaggyljtéssel készilnek, nem
adnak lehet6séget a kalkulaciok részletesebb elemzésére. Ezért miel6bb megvaldsitando itt is a
gépi adatfeldolgozasi rendszer, mert jelenleg évente csak egyszer, a harmadik negyedév
alapjan allitanak ki sarzslapot, amit a kozponti gyar kalkulacidos osztalya revideal, és
ugynevezett oldalagon viszik be a gépi feldolgozasi rendszerbe. Ez a megoldas csak atmeneti
jellegli lehet, mivel az automatikus ellenérzés nem biztositott, és rendkivil nagy a
hibalehet&ség.

A nagytétényi gyaregyseég

hagyomanyos
termékeire vonatkozolag a véllalati altalanostol eltér6 moddszerekre a gyaregységnek kell a
vallalati 6nkoltség-szamitasi szabalyzatot megfeleld kiegészitést késziteni.

8. Gépi adatfeldolgozas. Jelenleg a teljes utdkalkulaciés tevékenység teljes 0Onkoltségig
bezardlag (kivéve a nagytétényi gyaregység mar emlitett részeit) gépesitve van. A gépi
adatfeldolgozas szlkitett 6nkoltségig bezardlag megfelel a jelenlegi kdvetelményeknek is.
Ugyancsak megfelelnek — a mar emlitett tartalmi kérdésekben torténd allasfoglalasok utan — a
karakterisztika (fedezet) szamitasok és devizatartalom szamitasok is. Ezeket kilon nem
szilkséges az Onkoltség-szamitasi szabalyzatba beépiteni, mert a kilénb6zd programok a
szamitdas modjat pontosan meghatarozzak. Elkészilt a teljes 6nkoltség szamitasanak a
programja is. Ennél azonban — bar sok variacios lehetéséget vettiink figyelembe — a jelenleg
alkalmazandd modszert nem ismerhettik. A teljes 6nkoéltségi program elékészitésénél részben
a szilkitett 6nkoltség alapjan torténd vetitést vettik figyelembe, melyeket koltségtételenként
kilén-kuldn is lehet varialni. A mostani eljaras szerint harom

termékcsoportos
vetitéssel nem szamolhattunk, ezért meggondolandd, hogy erre a terlletre teljesen Uj programot
készitsiink-e, vagy az eddigi mddszerek kozll valasszuk ki a legmegfelel6bbet, amelyet azutan
az oOnkoltség-szamitasi szabalyzatba beépitve az illetékes hatdsagokkal jévahagyatva
legalizalunk.

9. Termékcsoportok. Az egyéb fel nem osztott koltségek elszamolasanal a rezsiviseld
képesség alapjan harom csoportba soroljuk a termékcsaladokat. A PM-utasitas szerint a fel
nem osztott koltségeket az egyes szakagazatokba tartozé termékcsoportokra
(gyogyszergyartas, novényvéddszer-gyartas, pirotechnikai termékek gyartasa stb.) a vallalatnak
elére el kell hatarolni az elszamolhato rezsikoltségeket.

Vallalatunknal ez nehezen megoldhatod, igy az el6ére torténd elhatarolast, de még az utélagos
elhatarolast sem tartjuk megoldhatonak.

10. Sajat rezsi beruhazas, szolgaltatas, gépgyartas. Ezen tevékenységek és termékek
kalkulaciés modszere gyakorlatilag nem valtozik, de gépi feldolgozasat meg kell oldani.
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11. Ujitasok utdkalkulacioja. A jové év januar 1.-t8l Uj vallalati Ujitasi és talalmanyi szabalyzatot
kell késziteni. Ezen szabdlyzatban az Ujitasok és taldlmanyok dijazasi alapjanak
meghatarozasaul szolgaldé eredményeket Ujbol kell szabalyozni az Uj Onkdltség-szamitasi és
arképzési elbirasok alapjan. Az anyagmegtakaritasra vonatkozo elSirasok legfeljebb a
felhasznalt
anyagarak

alkalmazasa teriletén valtozhatnak, de az Uj termékek bevezetésének dijalapjaul szolgald
eredmény meghatarozasat el6zetesen behatdéan kell tanulmanyozni. Megvizsgalandd még az uj
arrendszer miatt mar az 1980-ban érvényesuld eredményvaltozasok hatasa is.

A teljes onkoltség szamitas alrendszerének megoldasat minden bizonnyal elfogadtattak a PM-
ben és a PM Bevételi Foigazgatosagaban (ma ez az APEH utdédja, a NAV). A PM Bevételi
Foéigazgatosag a Chinoin szamviteli munkajat nagyra értékelte. Egyes alrendszerek mar tobb
mint 10 éve, de mostani t¢émank, a teljes onkoltség szamitasi alrendszer is mar harmadik éve
miikddott, amikor Dr. Siitd Dezso foigazgato elismer6 levelet kiildott a Chinoinba. A levelet a
Chinoin 0jsag 1979. februar 14.-1 szdma ismertette.

A Pénzigyminisztérium Bevételi Fdigazgatéosaga a kovetkezd levelet intézte a vallalat
igazgatojahoz:
Kedves Vezérigazgato Elvtars!

A mérlegbeszamoldk és bevallasok népgazdasagi szintli Osszesitései tajékoztatjak a part- és
allami szerveket a gazdalkodas eredményeirdl, alapul szolgalnak a tervezéshez és a dontéseket
megalapozé elemzések elkészitéséhez. Ezért nagyon fontos, hogy az adéhatésaghoz benyujtott
mérlegbeszamoldk és bevallasok mind tartalmukban, mind Osszefliggéseikben — amelyeknek
alapja a pontos és az el6irasoknak megfeleld szamviteli és pénzigyi munka — hibatlanok
legyenek.

Orémmel értesitem Vezérigazgato elvtarsat, hogy az iranyitasa alatt ll6 vallalat szamviteli és
pénzligyi dolgozdéi tobb éven keresztil hibatlanul tettek eleget adatszolgaltatasi
kotelezettségiknek, és a pénzlgyi-gazdasagi ellenérzés sem tart fel emlitésre méltéd
szabalytalansagot.

Ezuton koszdnetemet fejezem ki ezért a j6 munkaért, és kérem Ont, hogy elismerésem
tolmacsolasa mellett, a szamviteli és pénzlgyi terlleten dolgozé munkatarsak erkolcsi és anyagi
elismerésénél is sziveskedjék ezt figyelembe venni.

Elvtarsi Gdvozlettel:

Dr. Sité Dezs6

Megérdemelt dicséret volt, mert a revizorok mas magyar vallalatnal nem lathattak hasonléan
komplex és zart szamitogépes megoldast. E tekintetben talan egyetlen hiany volt a Chinoinos
alrendszer egyiittesben. A fokonyvi konyvelés, valamint a mérleg és mellékletei még nem

szamitogéppel késziiltek. E téma megoldasa nagyjabol akkor kezdddott, amikor Dr. Siitd
Dezs0 a levelét megirta.

shskosksksk

Kovetkezo rész: 16. Bazis — tény elemzések
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Volt egyszer egy ICL-1900-as vallalatiranyitasi rendszer a Chinoinban

Tizenhatodik rész: Bazis — tény elemzések

A fazis és primerkalkulacié adataibol tobb elemz0 alrendszer késziilt. A tizennegyedik rész
ezekr6l szolt. Az elemzések jol szolgaltak a gazdasdgosabb termékszerkezet kialakitasat.
Ugyanakkor ezek az elemzések csak utdlagos, negyedévenkénti pillanatképet adtak.
November kdzepén csak azt lehetett tudni, hogy mi volt a helyzet szeptember végéig. Két
probléma volt tehat:

- nem lehetett 1atni a valtozast, annak dinamikajat és iranyat,

- év vége felé kozeledve nem lehetett eldre 1atni.

A kozgazdasagi gondolkodas sokat valtozott Gtven év alatt. Ma természetes, hogy a
kozgazdaszok varhatd adatokrdl is beszélnek. Az év vége felé kozeledve mar tippelnek az
éves eredmények alakulasara. A varhatdé adatokat a jol gazdalkodd vallalatok mindig
kiszamitjak, és a varhat6 eredményeket kozzéteszik.

Otven évvel ezeltt még nem volt neve a varhato értékek szamitasanak. Az értékelési idészak
vége felé kozeledve a bazist ismerték, ez volt az utols6 negyedéves elemzés végeredménye.
Az éppen zajlo tény idOszak adatait kellett valahogy megalkotni. Lehetdleg minél egyszeriibb
adatmegadassal. Nagyjabol ennek a gondolatnak a jegyében sziiletett az értékesités bazis —
tény Osszehasonlitasat végzo alrendszer tervezési része.

Hasonlo, bazis — tény Osszehasonlitds cimmel késziilt egy masik alrendszer is, amely az

anyagfelhasznalasok alakulasat vizsgalta.

Az értékesités bazis — tény osszehasonlitasa

CHINOIN GYOGYSZER- B
VEGYESZETE TEAMEKER
GYARA RT.

ERTERESITEST BAZIS-TEWY
B85 2EHASONLITAS

sERVEZEST- B {ZENEL

OXUMENTACIS ES MELLERL

A dokumentacio cimlapjanak részlete
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Az 1978-ban elkezdett téma vezetdje Haraszti Katalin volt. O egy kis dolgozatban
Osszefoglalta az alrendszer mikodését. Az alrendszer a nem Osszehasonlithatd elemzési
parokat (bazisban nem volt, illetve tényben nem volt) kihagyta a feldolgozasbol. Végiil a
Chinoin értékesitésének altalaban mintegy 90-95 szazaléka keriilt be az 6sszehasonlitasba.

Teljes Hnkbltsdég- Devizatartalom=
szimithisl szimitind
rendszor rendszer

N L

input adatok

rendscers
f -“\"“
windcét i1d8szak- nom dassehason=
i lithntd tor-
ban szerepld mhikal

tormdkok

CRETOLUT S NG T T
Vo w1
rolioldl

T ET T [T T
VT by ol A=

[T —

tarvada— Tedozot=

fiok szimitdsd

rendszer

tervazdail

hatdanyag- alrondszeor
sehmitisi
rendszar
ha tdany o g-
szbhmitisl

plrendsEar

Haraszti Katalin abrdja az osszefiiggésekrol

Az alrendszer nagyon komplex modon, hat korabbi, mas alrendszerben késziilt
magnesszalagos fajlbol szedte ssze az elemzési adatokat. Az integraciot mutatja az inputok
eredete, tartalma és felhasznalasa:

- a C2HHHATOANYA magnesszalag a hatéanyag-szamitasbol szarmazott, ahol a
devizatartalom szamitas feldl jottek az értékesitési és termelési adatok, a teljes
onkoltség-szamitasbol pedig a vallalati 6nkoltségi mutatok. A magnesszalag a CES4-
es program inputja volt,

- a C2T60ONKOLTSEG magnesszalag a teljes onkoltség-szamitasbol jott, a CE36-o0s
program inputja volt,

- aCHIOHATOANYA magnesszalag a hatdanyag szamitasbol jott, a CE58-as program
ebbdl vette at a hatéanyag csoportok kodjait,

- a C2D8ELEMZESE a devizatartalom-szamitasi alrendszerbdl jott, a termelést és
relacids arakat tartalmazo rekordokat termékszam, azon beliil felhasznalt cikkszam
rendezettségben tartalmazta. A magnesszalag a CE42-es program inputja volt, amely a
nyeredékeket innen vette,
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- a C2AJELEMZESE magnesszalag a gyartmany-karakterisztika (fedezeti 0Osszeg)
szamitasbol jott, az Uj devizaszorzokat tartalmazta, és a CES3-as program dolgozta fel,

- a CITATORZSADA a készlet-elszamolasbol jott, a termékek és cikkek torzsadatat
tartalmazta. A CE55-0s program dolgozta fel.

Az alrendszer o6tféle valtozatként futhatott:
bazis — tény Osszehasonlitast végzett termékekre,
tervezési futas volt termékekre
o altalanos futasként,
o javito futasként,
o j devizaszorzos futasként,
bazis — tény Osszehasonlitast végzett hatdanyagokra,
bazis — tény Osszehasonlitast végzett hatastani kodokra,
bazis — tény Osszehasonlitast végzett technologiai kodokra.

Az alrendszer a bazis adatokat az eldzé feldolgozasbol, vagy az el6zé évbol eltett
CE40ELEMZESE magnesszalagbol valogatta le. A tény adatokat itt kellett dsszeallitani, vagy
az eldz6 alrendszerek adataibol, vagy a tervezésnél lyukszalagos inputbdl.

A tervezéshez megadhatok voltak termékszamonkénti és hatéanyag-szamonkénti
értékhatarok, hogy az elemzésekbe csak a fontosabb adatok keriiljenek. A hatéanyagok
megadasara szolgalo lyukkartya terve:

BATOANYAGSZAN JOCGCURS 1

Az értékesitési atlagos felfutasok mértékéhez is lehetett hasonlitani a tény idészakot. A 7730-
as tablakon az atlagos felfutashoz képest jobban teljesitd termékeknél a tablazat végén jelolte
a tényt és a mértéket. Ugyanugy kimutatta az atlagos felfutdsnal gyengébben teljesitd
termékeket is. Az atlagos felfutas mértékét lyukkartyan lehetett megadni.

Az ono=
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batdr
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Az dtl.d;g:o.s féb’utds mértékét megado lyukkartya terve
A tervezési id6szak ,,tény” értékesitési mennyiségeit lyukszalagon adtak meg.
Erdekesség, hogy ennek a lyukszalagnak a beolvasasa utan itt mar nem FORGHAV1XRMA,

hanem CETERVADXRMA nevii magnesszalag késziilt. Ennek okat nem ismerem. Egyébként
ebben az idében sok alrendszerbe mar Redifon-on késziilt magnesszalag keriilt be, kikeriilve a
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lyukszalagos adathordozot. Lyukszalag ekkor talan csak itt késziilt, majd a késobb fejlesztett
fokonyvi konyvelésben.

A lyukszalagos input nagyon egyszerii szerkezetii volt:

Lyukszalagtery

1. Yéallalati jel /=C/ X 1
2, Tipusszhim /=8/ q 1
4. Termékszdm 9/8/ B
4, Mennyiségi egység 99 2
5. Relhcio g 1
fi. Mennyiség 9/10/ 10

9 1

B, Zaré kod /J. v.

7. Modositd jel

H/ X ;

Az alrendszer eredménytablai voltak:

7701
7702
7703
7704
7706
7711
7712
7713
7721
7722
7723
7724

7726
7731
7732
7733
7734
7735
7741
7742
7743
7744
7745
7751

Adatfelvételi lap

Nem 0sszehasonlithatd termékszam

Torzsadathidnyos rekordok

Modositott rekordok

Reléciora nem dsszehasonlithatd értékesités tervezésben
Hatoanyagra 0sszesitett kalkulacios adatok

Termékszamra Osszesitett kalkulacios adatok

Tervezéshez adatlap

Osszehasonlithaté értékesités anyagfelhasznélds valtozasa
Bazisban értékesitett, nem Osszehasonlithato arbevétel
Tényben értékesitett, nem dsszehasonlithato arbevétel
Osszehasonlithaté értékesités termékenkénti anyagfelhasznalas véltozasa
anyagonként

Reléciora nem dsszehasonlithatd értékesités

Kozvetlen anyagkoltség elemzése (termékszam ndvekvo)
Kozvetlen koltség elemzése (termékszam novekvo)
Ertékesitési sziikitett onkoltség elemzése (termékszam novekvo)
Fedezeti 6sszeg valtozasanak elemzése (termékszam ndvekvo)
Munkaora valtozas elemzése (termékszam novekvo)

Tervezett kozvetlen anyagkoltség elemzése

Tervezett kozvetlen koltség elemzése

Tervezett értékesitési szlikitett onkoltség elemzése

Tervezett fedezeti O6sszeg valtozasanak elemzése

Tervezett munkaora valtozas elemzése

Kozvetlen anyagkoltség elemzése (hatéanyagszam névekvo)
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7752  Kozvetlen koltség elemzése (hatdoanyagszam novekvo)

7753 Ertékesitési sziikitett onkoltség elemzése (hatdanyagszam ndvekvo)
7754  Fedezeti 6sszeg valtozasanak elemzése (hatdanyagszam ndvekvo)
7755  Munkadra valtozas elemzése (hatdanyagszam ndvekvo)

7759  Hatbéanyag termék részletezése (termékszam novekvo)

7761  Kozvetlen anyagkoltség elemzése (hatastani kod novekvo)

7762  Kozvetlen koltség elemzése (hatastani kod novekvo)

7763 Ertékesitési sziikitett onkoltség elemzése (hatastani kod novekve)
7764  Fedezeti 6sszeg valtozasanak elemzése (hatastani kod ndvekvo)
7765  Munkaora valtozas elemzése (hatastani kod novekvo)

7769  Hatastan termékrészletezése (termékszam névekvo)

7771  Kozvetlen anyagkoltség elemzése (technologiai kod novekvo)

7772  Kozvetlen koltség elemzése (technologiai kod novekvo)

7773 Ertékesitési sziikitett onkoltség elemzése (technologiai kod novekvé)
7774  Fedezeti 6sszeg valtozasanak elemzése (technologiai kod novekvo)
7775  Munkadra valtozas elemzése (technoldgiai kod névekvo)

7779  Technologia termék részletezése (technologiai kod novekvo)

Erdekességként nézziink egy elemz6 tablat.
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A 7724-es tabla terve. Osszehasonlithaté értékesités anyagfelhaszndldsa és valtozdsa

A tervezés adatainak megadasat egy kinyomtatott adatlap segitette. A kipontozott részre
kellett felirni a tervezett értékesitési adatokat.
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A tervezési adatlap tablarajza
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Akkori korlatjainkrol

A Chinoin alrendszerekkel feszegettiik az akkori technolégia korlatjait. Mai szemmel nézve
tobb logikatlan miiveletet végeztiink. A kdvetkezd korlatokat legjobban az értékesités bazis —
tény elemzési alrendszer egyes részleteivel tudom bemutatni:

- asoros feldolgozas korlatja,

- amaximalis rekordméret korlatja,
- azindexelés korlatja,

- az adatmegjelenités korlatja.

A magnesszalagos adattarolas soros (szekvencialis) feldolgozasa miatt mindig minden fajlt
atrendeztliink. Ez adottsag volt, nagyon kemény korlat. Egy feldolgozé program eldtt szinte
mindeniitt volt egy atrendez6 program. Ha a kovetkezd program cikkszam novekvo
sorrendben dolgozott fel két input f4jlt, akkor vagy mar olyan sorrendben érkezett a két input,
vagy cikkszam novekvod sorrendre at kellett rendezni a rekordokat. Ezutan, ha a kdvetkezd
program hatdéanyagkod novekvd sorrendben dolgozta fel a rekordokat, akkor a cikkszam
novekvo sorrendl allomanyt at kellett rendezni hatéanyagkod ndvekvd sorrendlire. Ma erre
nincs szlikség, hiszen indextablak segitségével tetszoleges sorrendben tudunk feldolgozni egy
allomanyt.

Altaldban viszonylag révid rekordokkal dolgoztunk, 200 — 500 karakteresekkel. A
kalkulacioknal és az elemzéseknél azonban a sok kiszamolt érték alaposan megnovelte a
taroland6 adatok szamat. TObb esetben beletitkoztiink a 2048 karakteres rekordméret hatarba.
Ennél nagyobb rekordokat az akkori gépeken gyakorlatilag nem lehetett volna feldolgozni.
Harom f4jl ilyen rekordteriilete a programban lefoglalta volna a 32 kilosz6 memoria tiz
szazalékat. Mivel nem volt nagyobb rekordméret, egyes programagakban egyes adatok
tarolasarol le kellett mondani, hogy az éppen sziikséges adatok viszont teljes korben
rendelkezésre alljanak. Egyes halmozasi, illetve Osszeolvasztasi miveleteket kiilonb6zo
helyeken megismételt az alrendszer, a tarolasi korlat miatt. Térzsadat parositast is ismételten
végrehajtott az értékesités bazis — tény alrendszere. Ezt a funkciot ellato CE54-es program
teljesen megegyezett a hatdanyag-szamitas C2HH programjaval. Mivel ott nem minden adatot
taroltunk annak outputjan, ezért a CE54-ben meg kellett ismételni a parositast.

Az indexelés korlatja csak elméleti korlatunk volt, mert nem hasznaltunk indexszekvencialis
fajlkezelést. Tobb olyan egyforma tablat, amelyek formajukban megegyeztek, és csak
rendezettségiikben tértek el egymastol, azokat idealis lett volna egyetlen f3jlbol, tobbféle
indexelést alkalmazva kinyomtatni. Példanak a 7750-es, 7760-as és 7770-es tablazatok
kinyomtatasi agai adodnak. A tablak tartalma teljesen egyforma volt, csak a rendezettségiik
tért el:

- a7750-es tablaknal termékszam novekvo,

- a7760-as tablaknal hatéanyagszam ndvekvo,

- a7770-es tablaknal technologiai kod novekvo
rekordokat kellett nyomtatni.
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Az egyforma nyomtatasokat végzo rész programlefutasi abrdaja

Az abran jol lathato, hogy ugyanazok a programok (CE60, CE61, CE68 és CE62) mikddtek
futdsonként ujra az egyes tabladgakhoz. Haromszor véalogatott a CE60-as program (dganként
kiilonféle kodokat) a hatoanyag fajlbol, ezutan természetesen a megfeleld rendezések
kovetkeztek, majd egy-egy részletez6 nyomtatas kovetkezett (a 9-es végl tablak), végiil az
otféle nyomtatvany haromféle valtozata ugyanazzal a CE62-es programmal késziilt el. Annak
érdekében, hogy az egyes programok aganként kicsit kiilonb6z6 modon futhattak, a
programokban ACCEPT kapcsolok voltak, amelyek az egyes futaskor megmondtak, hogy
éppen mely agon kell miikodni. A téveszthetetlen {izemeltetés érdekében az egyes
valtozatokra kiilonb6zo job sorozatokat készitettiink.

Ma az 6sszes tablat a CEAAELEMZESE (rajzon a legfelsd) magnesszalag fajljabol egyetlen
lekérdezéssel helyettesitenénk, mert az allomany barmilyen sorrendii adatait, harom
indextabla alkalmazasaval, barmely sorrendben szolgaltatni tudnank. 1971-ben, amikor én az
index-szekvencialis programokkal ,,jatszottam”, csak egyféle indexelést kezelt a COBOL. A
harom kiilon agat még index-szekvencialis fajl alkalmazasaval sem uszhattuk volna meg.

Ezzel a megjegyzéssel mar elérkeztem a korlatok legdurvabbjahoz: csak sornyomtaton tudtuk
megjeleniteni az eredményeket. Borzalmasan sokat nyomtattunk. A tablak tobbsége
valészintileg felesleges volt, mert soha senki nem hasznalta. Azonban ha barmilyen részletre
volt sziikség, akkor mégis el kellett venni a megfeleld tablat. Adatot lekérdezni a kdvetkezd
hoénapban, vagy rendkiviili futassal a kovetkezo gépidon lehetett.
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Az anyagfelhasznalas bazis — tény dsszehasonlitasa

Az elemzés az lizemelszamolasi alrendszer befejezett termelés adataibol indult ki. Két idészak
adatainak egybevetésével vizsgalta:

a termelés anyagfelhasznalasanak valtozasat,

a termelés éldmunka igényének valtozasat,

az arvaltozasok hatasat a gazdasagossagra,

a termelési volumen valtozasanak hatasat a gazdasagossagra,
a termelés devizaigényének valtozasat.

Ezekben a valtozas iranyat és mértékét mutatta.

Ez az alrendszer is 0sszetett modon, négy korabbi, mas alrendszerben késziilt magnesszalagos
fajlbol szedte Ossze az elemzési adatokat. A bemend magnesszalagos fajlok voltak:

a TERMELSZCU29 magnesszalag az iizemelszamolasbol érkezett, a befejezett
termelés adatait tartalmazta. Ez az alrendszer a CUB2 programban az adatokat
nyomban 0sszevonta termékszam, termelés jellege és cikkszam szerint.

a C2CBELEMZESE magnesszalag a devizatartalom szamitasbol a devizas
fajlagosokat hozta at,

a CP40PRIMKALK magnesszalag a primerkalkulaciobol a tényidészak fajlagosait
adta at,

a CITATORZSADA magnesszalag a tényidoszaki elszamold arakat tartalmazta.
Specialis futtatassal, régebbi torzsadat magnesszalagot hasznalva a bazis arakat is

modositani lehetett.

Az alrendszer eredménytablai voltak:

7061  Feldolgozasra nem keriil6 tételek

7062  Termelés anyagféleségenkénti felhasznalasanak fajlagos- és arvaltozasa

7063  Termelés gyartmanyszintii anyagfelhasznalasanak fajlagos- és arvaltozasa

7066  Anyagfelhasznalas fajlagos- és arvaltozasa gyartmanyonként

7067  Anyagfelhasznalas fajlagos- és arvaltozasa

7069  Sajattermék felhasznalas kozvetlen anyagérték nélkiil

7071  Befejezett anyagfelhasznalas devizatartalma tény beszerzés szerint

7072 Befejezett anyagfelhasznalas devizatartalma tény beszerzés szerint, termékre
Osszesitve

7073  Anyagfelhasznalas relacids bontdsa gyartmanyonként

7074  Anyagfelhasznalas relacids bontasa lizemenként

7075  Anyagfelhasznalas relacios bontasa

7079  Relacios bontas nélkiili anyag

2918  Sajattermék torzsadatallomany elszamoloar valtozas

A tablak tobbségén kovetni lehetett a szamitasi miiveleteket, mert az alcimekben megadtuk a
szamitas operandusait. Minden jelzett operandus eredetét megtalalhattak az alcimekben.

FAJLAGOS VALTOLAS ARVALTOLAS ABSIOLUT ELTRéS
,ANPAG BESLERZES ANTAG pEszenzds A6 daT.ndsz oE<2 dnr, ndsz
ERT, RA%Z  emr.mdsz AnT. pAsSE der. mhAsr ReBeQif~  S=pegefe
We(B=A)*C*Q L=(8-A)4D4Q Ma(E-C)ABAQ N=(F-D)aneq ~Aspag, ~AUPF 8D

A 7071-es tabla egy részlete, a valtozdsok értékei és kiszamitdasi modjuk
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A 7071-es tabla teljes terve, aminek a jelzett részét emeltem ki az eldbb:
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Az alrendszer talan legbonyolultabb tablaja a 7062-es volt, amelyben szamtalan tobbsoros
Osszegfokozat volt. Ez kiilon gondot okozott a programozonak. Gondoskodni kellett arrol,
hogy az 6sszegfokozatok, kiillondsen annak részei, ne keriiljenek 4j oldalra. Néha ezért egész
rovid lapokat is nyomtattunk. A 7062-es tablanak 6t dsszegfokozata volt:

- 0Osszegzés termékszamra,

- Osszegzés Osszehasonlitas jelére,

- 0Osszegzés koltséghelyre,

- Osszegzés gyaregysegre,

- ¢és végiil a vallalati végosszesen.
Nem ismerem, hogy a programozo6 hogyan oldotta meg a problémat. Magam annak idején az
ilyen helyzeteket gy kezeltem, hogy kiszamitottam, hogy a leghosszabb 06sszegfokozat
kinyomtatasahoz a lap aljan még mennyi sor sziikséges. Egy oldalra legfeljebb 55 sort illett
nyomtatni. Szerintem a 7062-es tablan talan a gyaregységi 0sszegfokozatot mar kiilon lapra
kellett volna nyomtatni. A koltséghelyi Osszegfokozatot olyan oldal aljara irattam volna,
amely legalabb egy tételsort tartalmaz. Az els6 két dsszegsor 5-5 soros volt, a koltséghelyi
Osszegfokozat talan 10 soros. Ezen gondolatmenet szerint az 0sszegfokok koz¢ egy-egy iires
sort is hagyva 22 sorra volt sziikség, hogy egy hosszl 0sszegfokozatot torés nélkiil még a lap
aljara nyomtassunk. Ezért egy oldalra legfeljebb 33 cimsort és tételsort nyomtattam volna,
mert a kovetkezd tételsor utan kovetkezd Osszegsorok mar szétcsuszhattak volna a
lapvaltaskor.

Az ilyen problémakat megbeszéltiik a felhasznalokkal. Lehet, hogy 6k mar a koltséghelyi
Osszegzést is megengedték volna Uj oldalra nyomtatni. Akkor 44-45 sort is lehetett volna egy
lapra nyomtatni.
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A 7062-es tabla formaja és 0sszegfokozatainak szovege (az 0sszegfokozatok mezdi nincsenek
kirajzolva a konnyebb érthetoségért):
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A 7062-es tabla terve. Termelés anyagféleségenkénti felhasznalasanak fajlagos- és
arvaltozasa

A soksoros Osszegfokozatok nyomtatasat az akkori korlatjaink koz¢é is irhattam volna,
melyekrél az imént szoéltam. Sok ilyen aprd problémaval kellett kiizdeniink, amik ma
érthetetlenek. Ezek mar nincsenek, de vannak 0j problémak, amikkel ma nehéz hadakozni.

skokoskskosk

Kovetkez6 rész: 17. A fokonyvi konyvelés
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Volt egyszer egy ICL-1900-as vallalatiranyitasi rendszer a Chinoinban

Tizenhetedik rész: A fokonyvi konyvelés és mérlegkészités

A nagyvallalatok akkori f6konyvi konyvelési gyakorlata

A hatvanas évek ¢€s a hetvenes évek eleje a konyvel6-automatak korszaka volt. A korabbi kézi
adminisztraciot fokozatosan felvaltottak a kozépgépes megoldasok. Foleg két szamviteli
teriilet alkalmazta a konyveldgépeket: az anyagkonyvelés és a fokonyvi konyvelés. Azért
gépesitették eldszeretettel e két teriiletet, mert nagy tételszdmokat kellett lekdnyvelni. Az
anyagkonyvelés tipikusan analitikus alrendszer, anyagonként vagy anyagcsoportonként
konyvelték a gazdasagi eseményeket. A fokonyvi konyvelés inkabb szintetikus konyvelés,
mert a vallalat minden gazdasagi eseménye lehetdleg gylijtott modon keriilt a fokonyvi
konyvelésbe, és annak Osszesitésébe, a mérlegbe és mellékleteibe. Ugyanakkor a fokonyvi
konyvelés miifaja nem zarta ki, hogy bizonyos analitikékat is konyveljenek benne.

A gazdalkodo vallalatoknak a kettds konyvelés modszerét kellett alkalmazni. Ez
leegyszeriisitve azt jelentette, hogy egy gazdasagi eseménynek egyszerre két ,labat” kellett
konyvelni. Példaul a szallitotol vald anyagbeérkezésnél egyrészt nottek a készleteink, de
egyben tartozasunk keletkezett a szallito felé. A kettés konyvelés modszerén beliil az akkori
szabalyozas kétféle konyvelési rendszert engedett: az elsddleges kdltségnem konyvelést és az
elsédleges koltséghely-koltségviseld konyvelést. Az elsddleges koltségnem konyvelés azt
jelentette, hogy a gazdasagi eseményrdl els6ként koltségnem bontasban konyveltek:
anyagkoltség, eszkoz koltség, bérkoltség, kozteher, egyéb koltség stb. szerint. Az akkori 5-6s
szamlaosztaly megfeleld bontiasa adta a részletezés lehetdségét. Az idOszak végén a
koltségnemekrdl atvezették a koltségeket a termékekre, a 7-es szamlaosztalyba, illetve ahol
nem lehetett egyértelmiien termékre vagy termékcsoportra vonatkoztatni az adott koltséget,
akkor az altalanos koltségek kozé, a 6-os szamlaosztalyba. Késobb az altalanos koltségeket
valamilyen moédszerrel szétosztottak a termékekre, termékcsoportokra.

Az els6dleges koltséghely-koltségviseld konyvelés azt jelentette, hogy a felmeriild
koltségeket azonnal lehetéleg kozvetleniil termékre vagy termékesoportra konyvelték a 7-es
szamlaosztalyba, €s aminél nem lehetett egyértelmiien megallapitani, hogy milyen termelés
miatt meriilt fel a koltség, azokat az altalanos koltségek kozé konyvelték a 6-os
szamlaosztalyban. Az iddszak végén vezették at az dsszes termékre konyvelt koltséget és az
Osszes altalanos koltséget a koltségnemekre. Példaul ekkor lett egy No-Spa koltségbol
anyagkoltség vagy bérkoltség, vagy mas koltségnemen elszamolt koltség.

Mai ésszel ezek a régi eljarasok, tudniillik az elsddleges ilyen vagy elsddleges olyan
konyvelés, értelmetlenek és felfoghatatlanok. Ma egy szamitogépes konyvelési programban
egyetlen konyvelési 1épésben megadjuk, hogy az anyag-bevételezés milyen anyagra
vonatkozik, melyik szallitotol érkezett, és a gazdasagi esemény minden mas koriilményét is
beirjuk a tranzakcioba. Ha bevételeziink az SAP MM (anyaggazdalkodasi) modulban, akkor
az MM ¢és FI (fokonyvi konyvelési) modulok integracioja esetén a fokonyvi konyvelés
azonnal megtorténik az FI modulban, az SAP-ben eldre paraméterezett szabalyok szerint. Az
on-line szamitogépes megoldassal értelmetlenné valt az elsédleges ilyen vagy elsddleges
olyan konyvelés.
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Még annyit kell tudni az akkori kor fékonyvi konyvelés gyakorlatarol, hogy a nagyvallalatok
a hatvanas — hetvenes években szinte kivétel nélkiil elsédleges koltségnem konyvelést
alkalmaztak. Ennek gyakorlati oka volt. A szallitéi szamlak tobbségérdl a konyvelésen nem
lehetett azonnal megmondani, hogy egy adott anyag példaul mely termék vagy termékcsoport
gyartasahoz érkezett be. Ugyanigy a gazdasagi események mas dokumentumainal az azonnali
konyvelés helyett nyomozni kellett volna a felmertilés célja utan (hogy hova kell konyvelni a
7-es vagy 6-0s szamlaosztalyban). Kiilonosen tobb telephelyes nagyvallalatoknal ez lehetetlen
volt. Nem lehetett mast tenni, mint a gazdasagi eseményt azonnal elkényvelni koltségnemre,
¢s az id6szak végén a koltségnemekrdl a koltség oka szerint termékekre vagy az altalanos
koltségekre atkonyvelni. Atvezetd szamlak biztositottak, hogy ne maradjon atkonyveletlen
érték.

A Chinoin el6z6 fokonyvi konyvelése és mérlegkészitése

Korabban emlitettem, hogy tobbszor beszélgettiink Torcsvari Auréllal a jovordl, a sorban
megalkotand¢ alrendszerekr6l. Hamori Sanyiék néha eléhoztak a fokonyvi kdnyvelés témajat,
hiszen sok konyveldautomatas megoldast lattak, talan készitettek is. Ari mindig elvetette a
témat. Nem tartotta idOszeriinek. El0szor oldjuk meg az analitikus rendszereket és az
elemzéseket. Ha minden megvan, akkor azoknak megkoronazasaként végiil akar johet a
fokonyvi konyvelés és mérlegkészités is. Egyébként is szdmara a fokonyvi konyvelés egyre
kevesebb gondot jelentett, mert az analitikus alrendszerekb6l nagyon Osszetett szamokat
tudott kdnyveltetni és egyre kevesebb tételszammal, mert egyre tobb analitikus alrendszeriink
miikodott.

Egy problémaja volt Arinak: nagyon hosszu id6 alatt késziilt el a mérleg. Ennek két oka volt.
Egyrészt az analitikus alrendszerek év végi futtatdsa legalabb két hetet vett igénybe. Ezt
kovetden kézzel allitottak Ossze a mérleget. A mérlegnek és mellékleteinek torvényben és
rendeletben meghatarozott tirlap formdja volt. A forma nagyjabol allando volt, de kisebb
eltérések minden évben voltak. Egyébként ez a koriilmény (tehat a valtozasok) is sokaig a
mérlegkészités szamitogépesitése ellen szolt.

A Chinoin ujsag 1979. februdr 28.-1 szamaban megjelent egy cikk ,,Hat hét alatt késziil el a
mérleg. Elbfeltétel a szervezett munka” cimmel.

El6z6 szamunkban kozoltik a Pénzigyminisztérium Bevételi Féigazgatésaganak elismerd
levelét, amelyben a szamviteli és pénzigyi féosztaly dolgozodinak munkajat igen magasra
értékelik.

A pontos mérlegkészités nem csak vallalati érdek. A levélbdl is kitlnik, hogy a
mérlegbeszamoldk és bevallasok népgazdasagi szintli Osszesitései tajékoztatjak a part- és
allami szerveket a gazdalkodas eredményeir6l, alapul szolgalnak a tervezéshez és a dontéseket
megalapozé elemzések elkészitéséhez. Ezért nagyon fontos, hogy az adéhatésaghoz benyujtott
mérlegbeszamoldk és bevallasok mind tartalmukban, mind Osszefliggéseikben — amelyeknek
alapja a pontos és az el6irasoknak megfeleld szamviteli és pénzigyi munka — hibatlanok
legyenek.

- Abszolut hibatlan munka nincsen, hiszen tobb ezer szam szerepel egy mérlegben.
Amennyiben ezek kozott a szamok kozott a logikai 6sszefliggéseket nem sikerll megteremteni
— hibas a mérleg. A mérleg érdemi részét pedig végll is a revizori vizsgalatok itélik meg.
Amennyiben nem talalnak lényegbevagd eltéréseket, a mérleg j6 — mondja Toércsvari Aurél
féosztalyvezeté.

- A fB6osztaly évek ota pontos mérleget készit, olyannyira, hogy erre a fé6hatdsag is felfigyelt.
Mi ennek a titka?
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- A siker titka egyrészt munkatarsi gardank lelkiismeretességében, magas szinvonall szakmai
tudasaban keresendd. S6t a kollégak ismereteiket allandéan bévitik. Példaul mérlegképes
konyvel6i oklevéllel hatan rendelkeznek, és tovabbi harman most végzik az iskolakat.

Masrészt a féosztalynak nagyon j6 kapcsolatai vannak a vallalat kllonféle egységeivel: a
raktarakkal, izemekkel, az aruforgalom és értékesitési f6osztallyal, tehat azokkal a teriletekkel,
amelyektdl az adatokat kapja. Megbizhatd, pontos adatokat, mert e nélkil elképzelhetetlen a j6
mérlegkészités.

Donté elem a megbizhatésag, a precizitas, ezért is szeretnénk kiemelni a nagytétényi
gyaregységet, 6k onalléan és kitinéen készitették el a mérlegiket, majd atkildték hozzank, és
az egyesitett mérleget kuldtik be végul is — hataridé februar 15. — a Pénzugyminisztériumba és
a féhatdsaghoz. Tehat a sikeres munkahoz a nagytétényi gyaregység is nagyban hozzajarult.

- Mennyi idébe kerul egy mérleg 6sszeallitasa?

- Hatheti megfeszitett munkéba. llyenkor mindenki ereje, ideje legjavat adja, masként nem
megy.

- Végqll is sikerilt hataridére elkészlnilk.

- Igen. De ennek szervezett munka az el6feltétele. Egy kidolgozott, és az eredmények azt
mutatjak, bevalt Utemterv szerint tevékenykedink. Ez a terv a feladatokat osztalyokra,
csoportokra lebontva tartalmazza. Nincs Uresjarat, nem is lehet, mert ha valaki elmarad a raesé
munka teljesitésével, akkor ez a tobbieknél is fennakadast okoz.

- Mivel foglalkoznak jelenleg?

- A szbveges beszamoldval. Ha ezzel végziink, akkor az idei év elsd két honapjanak
kiértékelését, elszamolasat kezdjik el.

Ekkor (1979. februarban) még nem volt sz6 a téma szamitogépesitésérol.

Az 1979-es év nagy valtozasokat hozott. Torcsvari Aurél az év kora 6szén a Chinoinbol a
KFKI-ba tavozott. Utédja Bényi Tibor lett. O kordbban a pénziigyi osztilyt vezette. A
folydszamla alrendszereket jol ismerte, mert annak egyik (bank oldali) fele az 6 teriilete volt.
A tobbi alrendszerrél csak hallomasa volt. Ari tavozasa el6tt (valamikor szeptemberben)
»atadott minket” Bényi Tibornak. Egy kozds megbeszélésen ismertette, hogy milyen
alrendszerek vannak, ezek hogyan miikddnek egyiitt. Elmondta, hogy egy kiviilrél jott
személynek tul nagy feladat atlatni az 6sszest. Viccesen annyi tanacsot adott utddjanak, hogy
elvileg rendelkezésére all az Osszes dokumentacio az oszlop mogotti pancélszekrényben.
Azokban minden le van irva. De ha barmi problémaja adodik, a legjobb, ha hozzank fordul.
Majd mi megoldjuk. Ennek érdekében zarja be a pancélszekrényt, ¢s dobja ki a kulcsot a
hatodikrol.

Bényi Tibor szerencsére nem fogadta meg a tanacsot. Igyekezett felnéni a feladathoz.
Igyekezett folytatni a szamitogépes fejlesztéseket. A fokonyvi konyvelés és mérlegkészités
azért is hasznos fejlesztési téma volt szamara, mert 6 nem készitett korabban mérleget. Neki
még egy esetleg kevésbé komfortos megoldas is segitséget igért.

A SZAMKI-ban is nagy valtozasok voltak, nem fiiggetleniil Ari tavozasatol. Szeptemberben
kovette 6t a KFKI-ba dr. Csathd Janos. A foosztalya ¢élére oktober 1.-gyel engem neveztek ki.
A Chinoinos munkaknak ismét felelése lettem. Nagyon jo csapat gyllt 6ssze a Chinoinos
osztalyban. Vezetdje Fabok Andras volt. Andrés a régi szokasoknak megfeleléen nem csak a
csapatat vezette, hanem témavezetoként iranyitotta a fejlesztéseket, igy a kdvetkezo fejlesztést
is, a fokonyvi konyvelés és mérlegkészités megoldasat.
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Az alrendszer

Az alrendszer tervezésének kezdetén kétféle stratégia meriilt fel:
- maximalis stratégia, ahol a fokdnyvi konyvelés minden lehetséges alrendszerbdl
automatikusan veszi at az adatokat,
- minimalis stratégia, ahol a kartonos fokonyvi konyvelés megmarad, az alrendszer nem
vesz a4t mashonnan automatikusan adatokat.

A Chinoin a minimalis stratégia mellett dontott, mert a maximalis stratégianak szamtalan
hatranya lett volna:

- csak szamitogéppel késziilt volna fokonyvi karton,

- afokonyvi konyvelés csak az alrendszerek futtatdsa utan indulhatott volna,

- az egyes alrendszerekben még megengedhetd pontatlansagok a fokonyvi konyvelést

mar zavartak volna,

- az alrendszer fejlesztése sok idébe és sok pénzbe keriilt volna.
A dontésbol adodoan konyveldautomatds — nagyszamitogépes alrendszert terveztiink és
programoztunk.

A kartonos fokonyvi kdnyvelés DARO 1720-as konyveldgépeken tortént. Az ADDO-X-hez
hasonléan ez is készitett lyukszalagos outputot. A Ilyukszalagok adatainak ellendrzott
feldolgozasa utdan az ODRA-n elkésziiltek a fékonyvi szamlalapok és a fokonyvi kivonat. A
szamlalapok az egyes fokonyvi szamlak targyiddszaki nyitd egyenlegét, a targyiddszaki
forgalmakat €s a zar6 egyenleget tartalmaztak. A kivonat pedig a vallalati szamlarend szerint
mutatta a fokonyvi szamlan levé halmozott tartozik és kdvetel forgalmat és ezek egyenlegét.

A wvallalati analitikai kimutatasok jellemzéen az adott alrendszerben voltak (készletek,
eszkozok, folyoszamlak stb.). A fokonyvi konyvelési alrendszer egy lényeges analitikai
kimutatast készitett a 6-os és 7-es szamlaosztalyok egyéb koltség tartalmarodl, azaz az
altalanos koltségek egyéb koltség tételeirdl, és a termelési koltségek egyeb koltség tételeirdl.

A konyvelési eljarast valamint a mérlegbe és mellékletekbe beszamitast torzsadatok
vezérelték. A torzsadatok hatféle lyukkartyarol adtak a vezérléseket és a kiirdsok
megnevezéseit:
- fékonyvi szamla elnevezése,
fokonyvi szamla jellemzoi,
o aszamla tipusa (gyujto vagy konyvelési)
o kozvetlen gyiijt szamlaszama
o azegyenleg tipusa
o melyik mérlegsorba kertil
o melyik mérlegmellékletekbe kertil
- analitikus szamla elnevezése,
- feladas tipusok (két karakteres kod),
- mérlegsorok elnevezése,
- mérlegmellékletek sorainak és oszlopainak elnevezése.
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A DARO-1720-as gépekrol az alabbi szerkezetben érkeztek az adatok:
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magnesszalagos fajlt hasznalva 41 tablazatot készitett. A tablazatok jelentds része technikai
tabla volt: ellendrzo tablak és torzsadat tablak. 24 érdemi tablazat késziilt. A magnesszalagos
fajlok nagy része csak a feldolgozas idejéig kellett. Nyolc magnesszalagos fajlt kellett

megOrizni.
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A forgalmi tételek feldolgozdsdnak befejezé része

Ebben a masodik részben képzodott az itt HF-fel jelolt CFMGFOMEFORG nevii f3jl, ami
minden tovabbi feldolgozas alapja lett.
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A fokényvi feladasokat nyomtato programok
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A mérleg és mellékletei nyomtatisa a HF allomanybol

Az alrendszer altal nyomtatott eredménytablak:

9001  Fokonyvi torzsadat hibalista

9002  Fokonyvi torzsadat modositas €s hibalista

9003  Fokonyvi torzsadat szintézise

9004  Alrendszerek fokonyvi kodjara rendezett torzsadat
9005  Meérlegre nem gyiijtott torzsadat és hibalista

9006  Analitikus torzsadat modositas

9011  Vallalati szdmlarend

9012  Vallalati szamlarend kiegészités

9013  Fokonyvi torzsadat-allomany

9014  Fokonyvi torzsadat-allomany kiegészités

9015  Meérlegsorra rendezett torzsadat

9016  Analitikus térzsadat-allomany

9021  Fokonyvi adatfelvételi lap

9022  Fokonyvi hibas tételek

9023  Fokonyvi feladas (tételes)

9024  Fokonyvi feladas (6sszevont)

9025  Egyenlegben eltérd fokonyvi szamlak

9031  6-7 szamlaosztaly egyéb koltség analitikus szamlalap
9032  6-7 szamlaosztaly egyéb koltség kivonat (gyaregységi
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9033  6-7 szamlaosztaly egyéb koltség kivonat (vallalati)

9035  Koltséghelyi részletezo a 6-7 szamlaosztalybol (gyaregységi)
9036  Koltséghelyi részletezo a 6-7 szamlaosztalybol (vallalati)
9041  Munkavallalok tartozasa (gyaregységi)

9042  Munkavallalok tartozasa (vallalati)

9045  Tartozas kivonat a dolgozo6 szamara

9051  Fokonyvi szamlalap (gyaregységi)

9052  Szamlasoros fokonyvi kivonat (gyaregységi)

9053  Szamlasoros fokonyvi kivonat (vallalati)

9054  Meérlegsoros fokonyvi kivonat (gyaregységi)

9055  Meérlegsoros fokonyvi kivonat (vallalati)

9061  Meérleg (gyaregységi)

9062  Meérleg (vallalati)

9063  Mérlegmelléklet (gyaregységi)

9064  Mérlegmelléklet (vallalati)

9071  Fokonyvi szamla mozgasnemi forgalma (gyaregységi)
9072  Fokonyvi szamla mozgasnemi forgalma (vallalati)

9073  Mozgasnem forgalom fokonyvi szamlanként (gyaregységi)
9074  Mozgasnem forgalom fokonyvi szamlanként (vallalati)
9081  Koltségrészletezd az 5-6s szamlaosztalybol (gyaregységi)
9082  Koltségrészletezd az 5-6s szamlaosztalybol (vallalati)
9083  Koltséghely gytijtott raforditasa (gyaregységi)

A 9023-as tablaszamu ,,Fokonyvi feladas” az idOszaki forgalmakat mutatta szamlaszam
sorrendben.

CHi Ny TABLASZAn : moin Py | 7 CLADAS JTETELESS
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A 9023-as tételes Fokonyvi feladds. fo}md.]-'éz. -
Egyes tablazatokbol bizonyos részleteket is ki lehetett nyomtatni. Ehhez a futasnal meg kellett

adni a kiemelt (nyomtatandd) szamlaszamokat, illetve a kiemelt (nyomtatando)
mérlegsorokat.
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A 9041-es tablaszamu ,Munkavallaléi tartozasok™ tabla a tartozasok elmaradasat
idécsoportonként is mutatta.
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A 9041-es Munkavdllal6k tartozdsa gyaregységi lista formdj;

A 9051-es ,,F6konyvi szamlalap” a szamlaszam nyité halmozott forgalmai és egyenlege utan
tételesen kiirta a konyvelt tételeket, majd zaro6 értékeket szamolt.
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" 4 9051-es Fékinyvi szamlalap formdja
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A 9054-es tablaszamu ,Mérlegsoros fokonyvi kivonat” tabla mérlegsorokon beliil
szamlaszam sorrendben mutatta a halmozott forgalmakat és egyenleget.

— e 2 i Al aben 35 ' L el i
— i ramre, o B L R T : "

B T — N ST I R NP e’ C e
. S— A = e s B0 BL
e == i
TR SR S — Y |
Sk eanaghen 0 — Foe e Bl e
o fn'wi_'::.ﬂ_' — i e Y = B =
B I T — LT - T - o ——
! e e ——
————
— — T S
e — TR
L'_ CE———— T i —
|_ - — TR Ay R LY
= = e e
| LT — S - E

A 9054-es Mérlegsoros fokonyvz kivonat hsta forma]a

A 9061-es tablaszamu ,Mérleg” tablazat mérlegsoronként halmozott tartozik és kovetel
forgalmakat, valamint egyenleget nyomtatott.
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A 9061 -es Merleg Izsta formaja

A 9063-as tablaszamt ,,Mérlegmellékletek” tablazat szamlaszamonként a mellékletben
szerepld mérlegsorokhoz nyomtatta a konyvelt tételeket.
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A 9063-as Merlegmellekletek Ilsta formaja
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A 9082-es tablaszamu ,,Koltség részletezés az 5-0s szamlaosztalybol” tablazat az 5-0s
szamlacsoportra konyvelt, adott idéintervallumu koltségtételeket nyomtatta ki.
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A szamviteli féosztaly dolgozoinak és osztalyvezetdinek nagy rutinjuk volt a mérleg és
mellékleteinek 0sszeallitasaban. Munkajukat segitette a Chinoin ujsagbdl hivatkozott, minden
évben frissitett részletes titemterv is. Annak ellenére, hogy a 80-as években a fokonyvi
konyvelés ¢és mérlegkészités szabalyai évente kis részletekben valtoztak, a fokonyvi
konyvelési és mérlegkészitési alrendszer talan mindenkinek segitett. Jol megalkotott
paraméterezés esetén zart rendszerben €s biztonsadgosan allitotta 0ssze az akkori kor mérlegét.

Az 1980-as év mérlegét és mellékleteit mar ez az alrendszer nyomtatta ki.

skokoskskosk

Kovetkez6 rész: 18. Tovabbi fejlesztések
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Volt egyszer egy ICL-1900-as vallalatiranyitasi rendszer a Chinoinban

Tizennyolcadik rész: Tovabbi fejlesztések

A fokonyvi konyveléssel és mérlegkészitéssel a szamviteli szempontu alrendszerek fejlesztése
befejezodott. A vallalati adatfeldolgozasok folytatasaként, 1980. tajékan a termeléstervezés és
termelésiranyitas témai keriiltek 01jbol el6. Ezekre mar kordbban is voltak kezdeményezéseink
a hetvenes évek elején. A Chinoinban a termeléstervezés és termelésiranyitas miikodése az
évek soran folyamatosan valtozott, fejlddott. 1980-ban ezért az elejérdl kezdtik a munkat:
felmértilk a termeléstervezés akkori milkodését. A felmérés alapjan elkészitettik a
tervnyilvantartast, tervértékelést €s tervelemzést, majd a normanyilvantartds szamitogépes
alrendszerét. Ezek az alrendszerek voltak az ICL-1900 utéd ODRA-ra altalunk készitett
utolsd6 0Onallo alrendszerek. A nyolcvanas években ezeken kivil a régi alrendszerek
korszertsitéseit végeztilk, kovetve a szabalyozasok ¢és a vallalat bels6é mikodésének
valtozasait.

A termeléstervezés a Chinoinban, 1980-ban

A vallalat termeléstervezési tevékenységét 1980. IV. negyedévében meértiik fel. A felmérés
két akkori gyartasi tevékenységre nem tért ki:

- agépgyartasi tevékenységekre,

- ¢és a nagytétényi banyagyutacs-gyarto tevékenységekre.
Nem javasoltunk szamitogépes termeléstervezési megoldasokat a sajat beruhazasos
gépgyartasra és az akkor mar varhatoan kifuté robbandanyag gyartasra sem.

A Chinoinban éves ¢és negyedéves tervek késziiltek. Készitési mddszeriikk azonos volt: az
idészakban legyartandé alapanyagokat (hatdoanyagokat) tervezték meg. Sem az éves, sem a
negyedéves terv nem szamolt a mar gyartdsban levé anyagokkal, hanem az értékesitési
tervhez sziikséges teljes alapanyag-sziikségletet vette alapul. A tervezés menetének most
kovetkezo leirasabol latni lehet, hogy milyen Osszetett és nehezen atlathaté volt a kézi
termeléstervezési megoldas.

Az éves tervezés munkaja az el6zé év szeptember honapjaban indult, és december 10.-ig
kellett a vezérigazgatohoz jovahagyasra eldterjeszteni. Az éves terv alapjan késziiltek a
negyedéves tervek, amiket negyedéves eldterveknek hivtak. A negyedév soran ezek
modosulhattak, igy alakultak ki az operativ negyedéves tervek.

A Chinoin értékesitett alapanyagokat is (hatbanyagokat, azaz kiszereletlen gyogyszert). Ennek
varhato értékeit az Ertékesitési Féosztaly adta meg. Ugyancsak 6k tervezték meg a kiszerelt
készgyogyszerek varhato értékesitését is. Utobbi adatokbdl a Tervosztaly szamolta ki az
alapanyag sziikségletet. A szamitasok Osszefoglaloja a ,,Munkalap a tervezéshez” cimii hat
oldalas adatlap volt. A munkalap lizemcsoportonként a Chinoin altal gyartott Osszes
alapanyagot tartalmazta. A munkalapot azonos formaban hasznaltak a hetvenes és nyolcvanas
években. Uj termékek beirdsara az iizemcsoportok adatai utan iires sorokat hagytak. A
»Munkalap a tervezéshez” trlapon alakult ki a korabban emlitett alapanyag szemléletii
termelési terv, ami minden tovabbi szamitasnak alapja volt.

Homonnay Gabor: Volt egyszer egy ICL-1900 18. Tovabbi fejlesztések 1
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A ,,Munkalap a tervezéshez” elsd oldala

Az Ertékesitési Fosztaly irta be a 3. — 6. oszlopok adatait. Ezutdn a Tervosztaly kiszamolta a
tervezett késztermékek alapanyag-sziikségletét, és beirta a 7. oszlopba, és Osszegezett a 8.
oszlopban. A Termelési Féosztaly ezek alapjan meghatarozta a tervet, és beirta a 9. oszlopba.
Ezutan Ggynevezett tervtargyalas dontott az alapanyag terviddszaki gyartasi mennyiségérol. A
targyalason kiilonb6oz6 indokok alapjan eltérhettek a szamszakilag indokolt tervezett
mennyiségektdl. Ezek kovetkezményeinek nem volt lekovetése, a valtozastol példaul nem
modosult automatikusan a késztermék értékesitési terv.

A tervtargyalason elfogadott ,,Munkalap a tervezéshez” adatait ezutan tobb helyen mas-mas
szempontok alapjan feldolgoztak:
- a Terv és Uzemgazdasagi Foosztalyon kiszamoltak a terv varhatd arbevételeit és
koltségeit,
- a Termelési Foosztalyon kiszamoltak a fazistermék igényeket €s a vasarolando
nyersanyag sziikségletet, valamint ellendrizték a terv végrehajthatosagat,
- az Anyag- és Aruforgalmi Féosztaly kiszamolta a sziikséges kiszerelé (csomagold)
anyagok mennyiségét, €s e szerint beszerzéseket inditott,
- ugyancsak az Anyag- és Aruforgalmi Féosztaly készlet-el6rejelzéseket készitett, mert
Ok voltak a feleldsek a raktarazasért és a készletszintek betartasaért.

A Terv és Uzemgazdasagi Féosztalyon tervkartonokat vezettek, ezeken szamoltdk ki a terv
varhato arbevételeit.

TERSE
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Tervkarton a varhato arbevételek kiszamitasahoz
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A Termelési Féosztaly a ,,Munkalap a tervezéshez” adataibol iizemi alapanyagterveket
készitett tizemcsoportonként, szabvanyos lrlapokon. Az 1980-as felméréskor 21 kiilonféle
iizemi alapanyagterv Urlapot hasznaltak.

Uzemi slapanyagtery:
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Uzemi alapanyagterv

A Tervosztalyon kezelték az Alapanyag mérleglapot, amire a kiilonféle kiszerelt termékekhez
sziikséges alapanyag felhasznalasokat jegyezték fel negyedéves bontasban.
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Alapanyag mérleglap

A jovahagyott terv Osszefoglalasara a Tervosztalyon vezettek egy
,,Gyogyszerkiilonlegességek™ cimi adatlapot is. A 17 oldalas, A/3 méretii adatlapokon,
melyeket félkemény papirra a SZOVORG nyomda Dorogon nyomtatott, negyedéveként a
havi terveket és a modositasokat vezették fel, sajat felhasznalasra. A lapokon ABC

sorrendben a Chinoin dsszes kész gyogyszere szerepelt, minden betli végén 5-5 iires sorral, az
Uj termékek beirasara.
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CHINOIN

Giigpuer &4 Vegydireti Terméhek Gydro
| M 2.
CIKE NEVE
Acsdotest 142 }1

Agidatest 10a34-1
Aciphen hendcy 20 gr
Adebit mhi. 40s

Agthar ad nan 100 gr

3

i 5

A ,, Gyogyszerkiilonlegességek” nyomtatvany

Gyogyszerkiilinlegességek|

A Gyogyszerkiilonlegességek nyomtatvanyokban kiilon oldalon szerepeltek a kabitdszernek
szamito gyogyszerek (9 db), és a végén négy oldalon az allatgydgyaszati termékek (46 db).

A Terv és Uzemgazdasigi Foosztilyon tovabbi nyomtatvanyokat vezettek a terv

részletezésére és végrehajtasanak kovetésére:

kiszerelt-termék nyilvantarté lapot,

szallitasi szerz6dés nyilvantartd lapot relacionként,

szallitasi szerz6dés nyilvantartd lapot termékenként,
terv ellendrzés és elemzés adatlapokat (terv €s tény adatok egy lapon).

A Termelési Féosztalyon vezették:

az éves kiszerelési kartont,

a negyedéves kiszerelési kartont,
a negyedéves gyartasi kartont,
az alapanyag iizemi kartont,

a gyartmanyonkénti anyagsziikséglet nyilvantartast,

a nyersanyag Osszesito kartont,
az anyagkeret utalvanyokat,

az anyagfelhasznalasi szam modositasa adatlapot,

az értékesithetd termék raktarra vétele bizonylatot (nem azonos a készletmozgasi
bizonylattal).

Az iizemekben vezették:
a termelés jelentést (havonta, negyedévenként),
a termeléskiesés jelentést,

a gyartasi

lapot (havi 0sszegzd

tizemelszamolasi alrendszerben),
a gyartasellenorz6 lapokat (kiidln az alapanyag gyartasra, kiilon a kiszerelésre),
az lizemi készlet lapokat.

sarzslapot,

ezt dolgoztuk fel

Az Anyag és Aruforgalmi Fosztalyon folyamatosan vezették:
a beszerzeési és gazdalkodasi nyilvantarto lapot.

1972-t61 az

A legtobb karton és adatlap sok adatot tartalmazo, bonyolult szerkezetii tirlap. Nincs hely a
részletek bemutatasara. Legyen elég annyi, hogy sok adminisztrator vezette ezeket, és az
Osszefiiggések természeténél fogva egyes idOkozi valtozasok mas nyilvantartasokra valo

Homonnay Gabor: Volt egyszer egy ICL-1900
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atvezetésére nem volt mod. Igen bonyolult, sok lehetséges hibat tartalmazo kézi tervezés volt

a Chinoinban 1980. végén.

Terv és terv értékelés alrendszere

A Chinoin kézi tervezési modszerének felmérése és dokumentalasa alapjan javaslatot
készitettiink a termelésiranyitasi tevékenyég szamitogépes tamogatisara. Javaslatunk hat
szakaszbol (alrendszerekbdl) allo fejlesztést iranyozott eld:

- tervadatok szamitogépre vitele és aktualizalasa,

- tervadatok értékelése,

- normaadatok szamitogépre vitele és aktualizalasa,
- torzsadat-kiegészités szamitogépre vitele €s aktualizaldsa,

- bruttd sziikségletszamitas,
- nettd sziikségletszamitas.

A

fejlesztés a tervadatokat feldolgozd részrendszerek rendszertervének elkészitésével

kezdoédott el. Ezek zsirije 1981. decemberben volt. A zstiri a fejlesztési elképzeléseket
elfogadta. Az elsé Iépésként a tervadatok feldolgozasa a szamviteli alrendszerek altal

szolgaltatott adatok segitségével tortént.
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A tervnyilvantartasi, értékelési és elemzési alrendszerek sémdja

A terv adatait kodlapra irtak, amikrdl lyukkartyak késziiltek (soronként). A kodlap formaja a

kovetkez6 oldalon lathato.
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Tervadat megado': Ilcédlap
Az alrendszer 28 programmal 15 kiilonféle tablazatot készitett.
Az eredménytablak:

8101 A tervvaltozat hibas tételei

8111 A ... éves/negyedéves tervvaltozat

8311 Bazisban nem szereplo tételek

8312 Koltség és fedezet varhato alakulasa

8313  Arbevétel és anyagkoltség relacionkénti varhato alakulasa

8314 Munkaora raforditas varhat6 alakulasa

8315 Terv- és termeléselemzés termékadatainak bovitése (Seecheck adatfelvételi lap)
8316 Terv- és termeléselemzés javitd adatai hibalista

8317 Terv- és termeléselemzés hatdanyag torzsadat hibalista

8318 Terv- és termeléselemzés relativ fedezeti 6sszeg szerint

8319 Terv- és termelés értékelése relativ tokés devizagazdasagossag szerint

8320 Terv- és termelés elemzése fedezeti 0sszeg szerint

8321 Terv- és termelés elemzése hatéanyagonként a relativ fedezeti 6sszeg szerint
8322 Terv- és termelés elemzése relacionként és termékcsoportonként

8323 Tervelemzés Osszefoglalo tabla

Példaként nézziik meg néhany eredménytabla sémajat.

A 8l111-es tabla éves terv esetén a cikkenkénti €s relacionkénti tervezett értékesitési
mennyiségeket, negyedéves terv esetén a negyedéves €s a honapokra lebontott mennyiségeket

jelenitette meg.
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8111-es tabla: éves vagy negyedéves tervviltozat
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A 8313-as tabla az éves vagy negyedéves terv cikkenkénti értékesitési mennyiségeit, varhato

arbevételét és koltségszerkezetének relacionkénti (t6kés, szocialista, belfoldi) anyagkoltségeit
mutatta.
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8313-as tabla: Arbevétel és anyagkoltség reldcionkénti varhaté alakuldsa

A 8323-as tabla egy lapon Osszefoglalta a Chinoin tervének gazdasagi szamait. Oszlopokban
abrazolta az alapanyag értékesitést, a novényvéddszereket, a kiszerelt gyogyszereket, a
vasarolt gyogyszereket, a banyagyutacsokat és az egyéb értékesitéseket. A tablazatban lefelé
mutatta a relacionként bontott arbevételeket és az 6nkoltség kiilonbozo szintjeit.

e 3 1 1 TR S R e

8323-as tabla: Tervelemzés osszefoglalo tabla
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A tervnyilvantartdsi és elemzO alrendszer tervvaridnsokkal is szamolt. Ilyen modon a
szamviteli alrendszerekb6l szarmazé koltség és gazdasagossagi adatokkal gyorsan és
pontosan kiértékelhetok, valamint azonnal finomithatok voltak az éves és negyedéves tervek.

A normanyilvantartas

A szamitogépes fejlesztésekben a tervezés adatok feldolgozasa utan a normanyilvantartas
alrendszerének kialakitasa kovetkezett.

A normanyilvantartas elvi kérdései

A normak karbantartasa a szokasos karbantartdsi funkcioknal joval Osszetettebb (egy adat
torlése, egy uj adat beszlrasa, egy meglevé adat modositdsa). A norma modositasok soran
bonyolult karbantartasi sorozatokat is végre kell hajtani. Az alabbi feladatokat kell elvégezni:

- egy sajat termék vagy nyersanyag tOrlése csak akkor végezheté, ha nincs
normajegyzéke (nem épiil bele semmi), illetve nincs felhasznalasa sehol (6 sem épiil
be sehova),

- egy beépiilés tordlhetd (példaul megsziinik a készgydgyszer gyartasa, de az
alapanyagat tovabbra is gyartjdk és értékesitik, ekkor az alapanyagtol a
készgyogyszerig tartd beépiilések torolhetok),

- egy cikk vagy beépiilési adat torlés utan a gyartasi fa szintszamait jra kell szdmolni
(mert a gyartasi szerkezet fa strukturaja valtozik),

- Uj sajat eloéallitast termék normajanak megadasa 11j adat beszarasaként értelmezendo,
ezzel egyiitt a gyartasi fa érintett részeit ujra kell szintszamozni,

- sajat eloallitasu termék egy Osszetevojének megadasa 1) adat beszarasaként
értelmezendd (ha az is sajat gyartasu termék, akkor az érintett részeket ujra kell
szintszamozni),

- modositasként két funkcid értelmezhetd: az érintett cikk egyes adatainak modositasa
(pl. gyartd tizem, koltséghely, sarzsméret valtozas), illetve a beépiilési mennyiség
értékének valtozasa. Mindegyik funkcio klasszikus adatmodositas, nem igényel Gjra
szintszdmozast.

A korabbi készletgazdalkodasi miiveletekhez képest két j elemmel gazdagodott a gazdasagi
események sora:

- ahulladékok képzddésével,

- illetve a regeneralassal.

A termelés soran képzodott hulladékokat beépiilésként kezeltiikk, azonban kiilonos
cikkszamokkal ellatott cikkenként (92000000-es cikkszamok), ahol negativ beépiilésr6l van
sz0, azaz a termelés soran a hulladék készlete nd. A negativ beépiilést a programok a kiilonos
cikkszamokbol ismerték meg.

Az oldoszerek regeneralasa specialis miivelet volt. A termeléshez felhasznalt oldoszereket a
termelési fazis végén visszanyerték. A termelés soran az olddszer szennyezodott, és beldle
valamennyi veszteség is volt. A szennyezddést egy specialis lizemben, a regeneralo lizemben
kivontak az olddszerbdl, ami ezutan ujbol felhasznalhatd lett. A regeneralas soran is volt
oldoszer veszteség. A Technologiai Osztaly a regeneralasi veszteséggel csokkentett oldoszer
mennyiséget adta meg a normaban.
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A normanyilva

A normakat a
adatlap form4j

ntartas alrendszere

Technologiai Osztaly ,,Norma felvételi és modositd lap”-okon adta meg. Az
a az lizemeltetési dokumentacié karbantartasi magyarazataként maradt meg. A

lapon a kiilonféle karbantartasi funkciok megadasi modjat lathatjuk.
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Az alrendszer

Norma felvételi és modosito adatlap

48 programmal, 38 f3jl felhasznalasaval (ebbdl ketté magneslemezes index-

szekvencialis fajl) 11 tablazatot készitett.

Az eredménytablak:
8401 Normamodositas és hibalista
8411 Kozvetlen beépiilési és normajegyzék (cikkszam szerint)
8412 Kozvetlen beépiilési €s normajegyzeék (betlirend szerint)
8413 Kozvetlen beépiilési jegyzek (cikkszam szerint)
8414 Kozvetlen beépiilési jegyzek (betiirend szerint)
8421 Normastruktara (cikkszam szerint)
8422 Normastruktara (betiirend szerint)
8431 Kozvetett normajegyzek (cikkszam szerint)
8432 Kozvetett normajegyzek (betiirend szerint)
8441 Kozvetett és kozvetlen beépiilési jegyzék (cikkszam szerint)
8442 Kozvetett és kozvetlen beépiilési jegyzék (betlirend szerint)

Homonnay Gabor: Volt egyszer egy ICL-1900
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A terméktorzs és a darabjegyzék struktira fajlok magneslemezes index-szekvencialis fajlok
voltak. A korabban emlitett bonyolult karbantartasi feladatokat az alrendszer két 1épésben
végezte. A TENE program elvégezte az egyszerli karbantartasokat €s rogzitette, hogy mely
adatokban varhatok még komplikaltabb karbantartasok. (Egy kés6bbi Osszetett karbantartd

mivelet tonkre tehette egy tole fiiggetlen adatkarbantartas eredményét.)

ABRAz ROVID LEIRAS:
iindegyik input rekord beolvasd-
aa utdn ellandrzi, hogy a javi-
tdn [tirléds, bessirds vagy mddo-
eitda/ végrehajthatd-e?
’ ’ A torlendd ds o mddositandd re-
8, HEEH’E —_— kordokat a progran megjeldll
T,-ben, $11. 5_-ben, B besziran-
(@ 46 rekordokat pedig f6lirje T
be, 411, 5 -be.
Ag HE Jelll output file-rs minde-
R ] gyik doput rekordot dtirja.
A TENE program révid leirasa

Masodik 1épésként a TENF program elvégezte az dsszetettebb karbantartasokat is.

ABRA: ROVID LEIRAS:

Bllenfrzil a térss-, 111. struk-
t:'_i:_"\_—![‘ile-t mddositd rekordoket,
majd a hibdtlan rekordokkal el-
végel ‘a tires- ds s Btruktira-
file kerbantartdedt.

fz output file-ra kiirja a hi-
bép mbédositd rekordckat, hibdt-

lan rekordox enetdén pedig a

karbantertdsl mlvelet eredményit.

A TENF program révid leirdsa

A karbantartas soran tizenhat hiba ok miatt lehetett egy bemend karbantartd adat hibas. Az

iizemeltetési dokumentacioban grafelméleti fogalmakkal irtuk le a kiilonféle hibakat.
e
10. 8 coldos Tnnhurl_ nem tHrilhets, mert van befutd dle
1l. & celca T -be nem smirhetd be, mert nincs Komponense
12, az &1 5 -ben nem tHrélhets, mert valamelyik végpontji-
nak nem maradna &le

13, az €1 § =be pem n;:-arhatll:‘r__hle_. mert & végpontjdnak ninca

tires-adata

A hiba okok leirasanak egy részlete
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Az érdemi listazasok értelemszeriien a két index-szekvencialis fajlbol indultak ki.
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A norma feldolgozasok listazdasainak egy részlete

@ﬂ

C

A magneslemezes fajlok adatainak biztonsagi megdrzése magnesszalagokon tortént.

ABHA: RUVID LEIRAS:

Eimdsolje mignesscningra a

- thrzo~file ds a struktira-rile
U rekordiait.

@—Q —

A magneslemezes adatok magnesszalagra mentése

A magnesszalagos biztonsagi masolatokrol a WOUT konyvtari programmal lehetett betolteni
az index-szekvencialis magneslemezes fajlokat.
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Az alrendszer miikodésének érzékeléséhez nézziik néhany tablazat sémajat!
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A 8411-es Kozvetlen beépiilési és normajegyzék (cikkszdam szerint)

PELEGE & e Thmys gpEms kg

A R T TR LW T o T = U
FEifom o FRARINAAOR T THLL WOC—ao
FEISSE 1 viowem, Bl Y. Cig@e m E @ 8 B ¥ O I l' L] Il.'l'l-'rIFIl:- LLs ELEMVOIA,  WVEGEE PELE B, e, ARy
AivEL | ] [ ] 0 - 1= e |
B-TETEL em— C = =l 1O O
E-TETEL E— i = 1 C 10O === —
= Tagia WICE &

A 8421-es Normastruktura (cikkszam szerint)
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A 8442-es Kozvetlen és kozvetett beépiilési jegyzék (betiirend szerint)

Az magnesszalagos alrendszerek fejlesztésének vége

A szamviteli szemléletli alrendszerek fejlesztése utan a Chinoinban egyre kisebb érdeklddés
volt a tovabbi teriiletek adatfeldolgozasanak szamitogépesitése irant. Mar a tervnyilvantartas
és elemzés fejlesztése is a szokasosnal kisebb sebességgel, 1ényegében csak a Terv és
Uzemgazdasagi  Féosztaly  kozremiikodésével — késziilt. Emlékezetem  szerint a
normakarbantartds alrendszerének bevezetése nem volt sikeres. Ehhez talan mi is
hozzajarultunk avval, hogy a feladat bonyolultabb részeit matematikailag tokéletesen
szerettiik volna leirni, és ehhez kénytelenek voltunk grafelméleti fogalmakat hasznalni.
Példaul csomodpontokrdl €s élekrdl irtunk. Ezek a fogalmak a kémikusoknak emészthetetlenek
voltak. Nem volt elég, hogy valds példakkal szerettiik volna megkonnyiteni a problémak
megértését. A dokumentdcidoban példaul a Corontin drazsé példajan magyaraztuk a
csomopontokat, éleket, beépiilési fajlagosokat stb.
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A Corontin drazsé gyartasi fajanak részlete

Talan lehetett volna kevesebb matematikai fogalommal magyardzni. Utdlag lattam, hogy nem
ez volt a sikertelenség 6 oka. Tiz évvel késobb egy nemzetkozi tanacsadd cég a PRODSTAR
termelésiranyitasi rendszer bevezetésének elokészitésére egy jatékos tanfolyamot tartott. Nem
ismerve a kémikusok hozzaallasat, egyszerli teheraut6 és kamion gyartasi feladatot hoztak eld,
négy kerékkel, alvazzal, kormannyal, fiilkével, ajtokkal és talan még par tovabbi
alkotoelemmel. Mivel jelen volt a legfelsé vezetés is, ezért a tanacsadok csak duzzogo,
csendes ellenallassal talalkoztak, de én elemi és harcos felhaborodassal. (,,Mit magyaraz
nekiink kerekeket meg korményt, amikor nalunk egy gramm eltérés esetén mar valtozik a
kihozatal, vagy ha nem 70 fokon zajlik a reakcio, akkor létre sem jon vagy felrobbanunk.”)

Els6sorban a termelési teriilet, de a kapcsolodd szakmai egységek is, a szakmajukba vald
amat6r és durva beavatkozasnak vették a témajukban torténd szamitogépesitést. (,,Konnyl
teherautd meg kamion példajaval érvelni, azt egy 6vodas is értené. A kémiai gyartas sokkal
bonyolultabb, azt még a kozépiskoldsok, sét néha az egyetemet végzettek sem értik. Ne
adjanak be nekiink ilyen maszlagokat!”)

Az idézetek talan nem szo szerintiek, de valdban elhangzottak a rackevei Savoyai kastély
eléadotermében, 1993-ban, kilenc-tiz évvel a norma-nyilvantartasi alrendszeriink elkésziilte
utan. A termelési-miiszaki vonal nagyon nehezen emésztette meg a szamitogépesitést, még a
kilencvenes években is.
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A tovabbiakban 1985-ig mi csak aprobb modositasokat végeztiink a Chinoin szaméara. Kézben
1982-ben a SZAMKI-b6l SZAMALK lett. A vallalaton beliil az adatfeldolgozasi fejlesztések
sokkal kisebb jelent6séglick lettek a szamitogép kereskedelemmel és az oktatassal
Osszehasonlitva. Egyre nehezebb volt fejlesztési munkakat szerezni, nem utolsé sorban az
akkor létesiilt vallalkozasokkal, kisszovetkezetekkel versenyezve. A SZAMALK-ban kisebb-
nagyobb atalakitasok, atalakulasok voltak. 1985 nyaran én a rendszerszervezd oktatas
iranyitasara atkeriiltem a SZAMALK oktatési irodara. Ekkortol csak alkalmilag lattam, hogy
mi torténik a Chinoin szamitastechnikajaban. Ugy emlékszem, hogy nem késziilt méar tovabbi
alrendszer.

1991. oktober 15-én beléptem a Chinoinba, az 0j €s kulcsfontossagu szamitogépesitési
projekt, a PRODSTAR termelésiranyitasi rendszer bevezetésének iranyitasara. Ekkort6l HP
UNIX szervereken dolgoztunk. Nemsokara leszerelték a Siemens 4004-es nagyszamitogépet.
A Chinoinban is véget ért a mainframe nagyszamitégépek korszaka.

Elkezd6dott egy 1) korszak, az adatbazisokra ¢és terminalokra alapozott on-line rendszerek
alkalmazasa. A régi kotegelt rendszereket felvaltottdk a PRODSTAR funkcioi és az SAP
megfeleld6 moduljai. Késobb a Chinoin becsatlakozott a Sanofi egységes eurdpai SAP
rendszerébe. Ennek az attérésnek a befejezéséig (2011-ig) dolgoztam Ujpesten. Erdekes volt

egy vilag-vallalat szamitogépes alkalmazasait megismerni és bevezetni. Ezek 1) torténetek,
amiket egyszer majd masnak kell leirni.
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Homonnay Gabor
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Kovetkezd6 rész: 19. Zar6 gondolatok

Homonnay Gabor: Volt egyszer egy ICL-1900 18. Tovabbi fejlesztések 14



Volt egyszer egy ICL-1900-as vallalatiranyitasi rendszer a Chinoinban

Tizenkilencedik rész: Zar6 gondolatok

Aki elolvasta, vagy csak belelapozott, belegorgetett az el6z6 részekbe, annyit biztosan
lesziirhetett, hogy méretes alkotas késziilt az ICL-1900-as és az ODRA gépekre a Chinoinban.
Ennek megitéléséhez nem kell érteni a folyamatabrakhoz és a tablarajzokhoz. A tetemes
programszam ¢€s a rengeteg nyomtatott eredmény, azok szakmai értékelése nélkiil is jelzi a
kialakitott rendszer komplexitasat.

A nyolcvanas évek elejére kiteljesedett alrendszer egyiittes két teriiletet kivéve lefedte a ma is
hasznalatos alkalmazasaink korét. A két hianyzo6 teriilet: akkor nem késziilt vallalati szintii és
tizemi szintll termelésiranyitasi alrendszer, €s a leirt fejlesztési program keretében nem késziilt
szamitogépes bérelszamolas sem. A fejlesztési vonaltol fiiggetleniil késziilt el a nyolcvanas
évek kozepén a Bermuda nevii munkaiigyi és bérelszamolasi rendszer. Az alabbi ICL-1900-as
fejlesztéseinkrdl meséltem bucstizasomkor kollégadimnak, 2011. februdr 22.-én.

gvben
gvben  Kkorszerisitve program tabia mMagnessEala00s
alrendszer kesziilt  kiegészitve ab db faf db

kézzletelzzamolaz 1965 1975 135 45 102
dlldeszkoz-nyilvantartds és & cs szamitas 1889 19 24 21
fogyoeszkbznyilvantatas 1870 1576 B8 34 54
szallito folyoszamla 1871 1976 48 20 37
vevo folvoszamla 1971 1983 B2 21
ertekesités elem zés 1871 7 12
uzemelszam olas 1972 1982 41 21 a2
munkahehi lettar 1972 1977 25 10
vevoi rendelesallom any nyilvantartas 1972 1975 25 15 18
faziskalkulacio 1973 2
arelemzes (bazizsteny) 1973 ] 6
PROMPT (darabjegvzék lebontas) (nem hasznaltak) 1974
primer kalkuldcio 1975 39 17 37
torz=adat karbantartas (kibowvitett funkciokkal) 1976 19 11 12
devizatartalom szamitas 1976 1980 55 26 46
gyartany karaktensztika, fedezeti dsszeg szamitaza 1976 24 14
term elékenvedg szamitas 1977 15 2
telies onkbltsg szamitas 1877 19 13 15
hatdanyvag szamitds 1977 45 24 33
anyvagmerleg szamitas 1978
erekesités bazis-tény o=szehazenlitaza 1979 47 41
term elés anvagfelhasmnalas bazis-tény dsszehasonlitasa 1980 20 13
fkonywi kiinyvelés és meérle gkészités 1880 56 41 55
teny nvilvantartas 1582
terv elemzés 1882

b=szezen: 792 420

A Chinoin ICL-1900-as gépre alapozott vallalatiranyitdsi rendszerének elemei

A hetvenes években sokan és sokat beszéltek a rendszerszemléletr6l, az alrendszerek
Osszekapcsolasarol. Ugyanakkor kevés helyen sikeriilt a rendszerszemlélet elveit a
gyakorlatba atiiltetni. A Chinoin alkalmazasainal megvaldsult az integraltsag. Az alapadatok
az alrendszer egyiittesbe csak egyszer keriiltek be inputként, és a magnesszalagos fajlok
tengerén keresztlil eljutottak minden sziikséges helyre. B0 tiz év munkdjat nem lehetett
pontosan elére latni. Ezért az els6ként megvalositott alrendszerek adataihoz késébb még
csatolni kellett néhany adatot a kalkulaciés és elemz6 alrendszerek funkcidinak
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kiteljesitéséhez. A funkcionalis vaz azonban kezdettél megvolt. Torcsvari Auréllal sok
alkalommal besz¢ltiink a jovordl, arrol, hogy merre, milyen 1épésekkel haladjunk tovabb. A 6
vonal mindig fix maradt. Az alap alrendszerek utan kalkulaciokat kell késziteni, majd sokféle
elemzéssel segiteni a vallalati dontéseket. Az adatmodellezés fogalma akkor még nem volt
ismert. Ha azt hasznaltuk volna, akkor talan egy-két potlolagos adatbevitelt elkeriilhettiink
volna. Persze csak akkor, ha tiz évre mindent pontosan eldre latunk.

A siker 0sszetevoi

A siker sok tényezOn mult. Sok koriilmény szerencsés egyiittallasa volt sziikséges az
eredményeinkhez. A maitol eltérd, nagyon mas helyzetben dolgoztunk akkoriban. A korlatos
technikai lehetdségeket ellensulyoztak a jo kiilso €s a helyi koriilmények. Sok emberi tényezd
is hozzajarult az eredményekhez. Ezekrdl konnyebb volt a 2011-es eléaddsomon mulod
szavakkal beszélni, mint most, a szaraz leirassal.

Az eredmény megitélésekor gondoljunk arra, hogy 1973-ban vilagszerte magnesszalagos
technikat hasznald programcsomagok késziiltek. A Chinoin alrendszerek ezekhez mérhetd
teljesitmények voltak. Az ICL-1900-as IMBAU programcsomag egyik elemén dolgoztunk mi
is az ICL Deutschland munka sordn. De ekkor alapitottdk az SAP céget is. Az IBM-bol
kilépett négy német szakember és csapatuk nemsokara létrehozta az SAP R2-es, azaz
nagygépes valtozatat. A nyugati megoldasok hamar attértek az adatbazis alapt adatkezelésre.
Nem utolsé sorban az embargd miatt mi maradtunk a kevésbé perspektivikus magnesszalagos
technika szintjén.

A Kkiilsé koriilmények

Mas volt a vilag két emberdltovel ezeldtt. Nyugodtnak tiint, kevés és elviselhetd mértékil
valtozassal. Volt id6 az alapos munkdhoz. Az eszkdzeink is a meggondolt munkara
szoritottak. A lyukkartyds vagy lyukszalagos forrasprogramokat nehéz volt javitani,
egyszeriibb volt jol megtervezni és lyukasztas el6tt tobbszor atnézni. A dokumentaciot is
atgondolva irtuk, hogy tartos és hasznos legyen, ne kelljen Gjra gépelni.

Tartos targyaink voltak, a literes tejes iivegtdl kezdve az aluminium kuktaig. Nem voltak
altalanosak az eldobhat6 dolgok. Ma sok minden eldobhat6. Egyszer hasznalatos a pelenka, a
kavés pohar, de még a szamitogépes alkalmazasi rendszerben késziil6 riport is. (,,Majd
gyorsan készitek egy masikat!”) S6t eldobhatdé a munkatars is. Keveset, netalan semmit sem
szamit a helyismeret, a tudas, a tapasztalat. A gyorsuld vilagban ezek az értékek hattérbe
szorultak. Akkor a benniinket korbevevd tartdossag allandd érzete és szakmank magasra
értékeltsége egyszeri és hibatlan munkara sarkallt.

Volt idénk a munkara. A preciz munkahoz id6 kell. Sok id6 kellett a kodrendszerek
kialakitasahoz, az ahhoz sziikséges elemek Osszegylijtéséhez és dokumentalasahoz. Ezt az
id6t mindig raszantuk. A bizonylattervezés kiilon tudomany volt. Késébb egy ideig a
rendszerszervezd képzésben oOnallo tantargy lett par évig, lényegében a személyi
szamitogépek megjelenéséig. A gondos bizonylattervezéssel a tervez6 automatikusan
atgondolta a folyamat minden apro részletét. A bizonylatot a kit61to és feldolgozo fejével is at
kellett gondolni, leirva a bizonylat hasznalatat, ellendrzését és a példanyok tutjat.
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A preciz és idérabldo munkainkra a legjobb példa talan a tablarajzok készitése. Minden sort,
minden adatot, minden oszlopot atgondoltan megterveztink. A 160 pozicid széles
lehetdséggel a legjobb mddon probaltunk €lni. Az olvasoé fejével kellett atgondolnunk a tervet.
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A 7260-as és 7270-es tablak terve

Kevesebb eljaras, szabalyzat és utmutatd volt, mint ma, de azok mindenki szdmara ismertek
és ¢lok voltak. Aki példaul a fogyoeszkozokkel dolgozott, betéve tudta a feldolgozas
szabalyait és részleteit. Ennek ellenére mindeniitt megtaldlhaté volt a minden részletre
kiterjedé kezelési fiizet. A flizetet a sziikséges mértékig hasznaltak is. Barkit meg lehetett
kérdezni egy részletr6l, mindenki egyforman tudta, és tudta (!) a megoldast. Késobb sok éven
at lattam, hogy mit jelent az, hogy a szabalyzatok fenn vannak a kozos konyvtarban.
Lényegében semmit nem jelentett. A legtobb esetben ismételten a rendszergazdat hivtak fel,
pedig maguk is elolvashattdk volna a megoldast. Rosszabb esetben sajat fejiik szerint tették
azt, amit jonak gondoltak.

Nem volt minden mondat végén kérd6jel. Ha valamiben megallapodtunk, azt mindenki
betartotta. Természetesen voltak valtozasok menet kozben akkor is. A CF05-6s programom
kapcsan irtam errdl. A valtozasoknal azonban mindenki arra térekedett, hogy k6zos megoldast
talaljunk, segitsiik a leginkabb érintettet. Szolidaritas mitk6dott kdzottiink.

1969-ben még nem voltak rendszerkészitési iskolak, szabvanyok. De ¢élt még a
rendszerkészités hagyomanya, a sok éves lyukkartyas gyakorlat. A szamitogépes
alkalmazasok készitésénél ugyanazokat a lépéseket kellett elvégezni:

- akorabbi gyakorlatot minden aproé részben megérteni,

- felmérni az elvart eredményeket, a tablazatok adatigényét,

- megtervezni a jovébeni mikddést, természetes egységben latva a kézi, a kdozépgépes

¢és a nagyszamitogépes folyamatokat,
- megtervezni az inputokat és a bemend adatok ellenérzését,
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- megtervezni €s megrajzolni a tablakat, minden sort, karakteres pontossaggal,

- megtervezni a feldolgozasi folyamatot ¢s a programokat,

- elkésziteni és letesztelni a programokat.
Mindezeket az elddeinktdl lattuk és tanultuk. A jo példakon nevelkedtiink. Utobb megjelent
az IBM HIPO rendszerkészitési modszere, majd sorban a kiilonféle hasonlod technologiak.
Ezeket jol lehetett tanitani. Tankdnyvekben és a katedran tablara rajzolva érthetk voltak.
Nagyon ritkan hasznaltak ezeket az iskolas modszereket, leginkabb diplomadolgozatokhoz.
Mi nem hasznaltunk rendszerfejlesztési technologiat. Azonban szabvanyos Ttrlapokat,
szabvanyos abrazolasmodot igen. A dokumentacionk fejezet megbontasa is nagyjabol allando
maradt. Az elédeinkt6l megorokolt vagy ellesett hagyomanyos modszeriink mindig miik6dott,
mert mindegyik rendszerkészitési technoldgiaval elvileg kompatibilis volt.

Ebben a kornyezetben jelentek meg az elsé nagyszamitogépek. Kitlintetésnek szamitott, hogy
azokon dolgozhattunk. A kivalasztottsag tudataval programoztunk ¢és lizemeltettiink. A
gépterembe 1épve vilagszinvonalu térbe érkeztlink az akkori foldszintes kornyezetbél. (Csak
kicsit hidegnek tiint sziamomra a mindenkori 20 fokos hémérséklet.)

P/ THE VIEW OF THE
CHINOIN AT THE END
OF THE 60S YEARS

Egy régi képen a régi Chinoin. A piros karikaval megjelolt épiilet az akkor uj, hatemeletes
irodahaz, amiben dolgoztunk. Kériilotte az eromii és a régi Ujpest. (Forras: Chinoin Anno.)
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Kiils¢ koriilménynek, adottsdgnak tartom az ICL-1900-as gépeken hasznalt COBOL
programnyelvet is. Bébeszédii nyelv volt, a nevébdl adddd cél miatt (COmmon Business
Oriented Language). Egy angolul tud6 ember a forrasprogramot olvasva teljes képet kapott a
program szerkezetérdl és mukodésérol. Egyesek nem szerett¢k a COBOL-t, mert valoban
sokat kellett benne irni. Azonban dokumentalta a tevékenységet. Lehetett benne ugy
programot irni, hogy az olvasdé megértse. Ma a COBOL-t csak mas programnyelvek utan,
mintegy ,,volt ilyen is”-ként emlitik. Szerintem nagyobb jelent6sége volt. Az iizleti élet
programjait szinte kizarélag COBOL-ban irtak akkoriban. Szerettem COBOL-ban
programozni.

A helyi koriilmények

A legfontosabbnak azt tartom, hogy b tiz évig, egy meghatarozott cél érdekében, nagyjabol
azonos Osszetételben tudtunk dolgozni fejlesztok és felhasznalok. Integralt rendszert nem
lehet egyik naprol a masikra felépiteni. A 2010-es évek elején hirdették, hogy a vezetd
vallalatalkalmazasi programcsomag egyszeri valtozatat akar egy hét alatt bevezetik a
vallalatnal. Par hénap mulva ezt a hirdetést abbahagytak. A kész, és azonnal telepitheté SAP
sokmodulos (azaz sok funkciot integraltan alkalmazo) bevezetése egy tobb telephelyes
vallalatnal sok év. Ajandék volt nekiink a bo tiz éves munka lehetdsége.

Talan ugyanakkora jelent6sége volt annak is, hogy volt két kivald fokonstruktdr. Volt vezetd
tervezé a Chinoin oldalarol: Torcsvari Aurél. Es volt a fejlesztdk oldalarol is: dr. Csathod
Janos. Jol megértették egymast. Kihasznaltak egymas erdsségeit. Meggy6zodésem, hogy
kvalitasos fokonstruktér nélkiil nem lehet nagy méretii, komplex alkotast 1étrehozni. Kell a
dontésképesség €s az egészet latas képessége. A tulajdonsagok szerencsésen talalkoztak a két
személyben.

A két fokonstruktérnek a szép teljesitményiik mellett szerencséjiik is volt. Mind a két oldalon
szorgalmas, jo csapat 4llt 6ssze. S6t a harmadik oldal, a NIM IGUSZI szervezdi is a csendes
munkat szerették. Torcsvari alvezérei (osztalyvezetdi) tokéletesen megfeleltek feladatuknak.
A szamitogépesités eldtt is jol megszervezték a munkat, az altaluk megteremtett szép rendre
lehetett alkalmazasokat tervezni. A helyi szadmviteli gyakorlatban és megoldasokban
tokéletesen megbizhattunk.

Oszintén jonak tartom az Infeloros csapatot is. Valtozd Osszetételben, mintegy harmincan
dolgoztunk a Chinoin munkakon az évek soran. A csapatban megfért a ragyogd tehetségii
tervez0 és programozo, €s az atlagos képességli is. Ezt lehetové tette, hogy szinte
tipusprogramokkal dolgoztunk, amiknek tobbsége levalogatd és nyomtatd program volt. Ezek
megirasahoz inkabb szorgalom kellett, mint tehetség. Ugyanakkor az alrendszerek kritikus
programjainak megirasaban élményt talalhatott a tehetséges szakember is. Mindenki
megtalalhatta a képességeinek megfelel6 munkat. Talan ezért is szerettiik és becsiiltiik
egymast. Ahogy a Chinoinban Toércsvari Aurélnak, gy az Infelorban Csathd Janosnak is
szerencséje volt, mert mindig talalt kivalo alvezért. A leghosszabb ideig Fabok Andras toltotte
be ezt a posztot.

Az egymas iranti tiszteletet az egyiittes programjavitasok is segitették. Az egyik részben
irtam, hogy els6 1épésben mindenki a sajat programjat javitotta. Ha nem boldogult, akkor
altalaban a témavezetohoz fordult. Az egyiittes hibakeresések nem csak az adott hibat
javitottak ki, de az egységes munkastilushoz is hozzajarultak.
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Az akkori programrendszereknek volt néhany aranyszabalya. Ezek kozé tartozott az
adatellenorzések megoldasanak modja is. A szamitdogépes programokban az ellenérzéseknek
harom tipikus helye volt: az adatbevitelnél, a torzsadat parositasnal és az el6zmény adatokhoz
valé hozzaillesztésnél. Ezeket az ellenérzéseket mindegyikiink megtanulta. S6t ezeken beliil
azt is, hogy az 0sszes elképzelhetd, st az elképzelhetetlen hibaesetekre is fel kell késziilni.
Az adatellendrzéseket a felhasznalok is megtanultak. Talan hianyoltak volna, ha valamelyiket
nem oldottuk volna meg.

Nem emlékszem arra, hogy valamelyikiink primadonna szeretett volna lenni. A reflektorfény
hianya nem zavart benniinket. Nyugodtan dolgoztunk beldtasunk szerint. Nem voltak veliink
szemben tulzd elvardsok, nem kellett szépiteni az eredményeinket. A csendes munkankért
sokszor kaptunk elismerést. Ez a legtobb esetben par napos, egy hetes jutalomszabadsagot
jelentett. Munka kozben nem néztiikk az érankat, és sokszor volt esti vagy éjjeli géporank.
Nagyon jolesett a jutalomszabadsag.

Uj korszak jott

Csoda, hogy az 1968-ban eclkezdett fejlesztések programjai majdnem harminc éven at
mukodtek, 1ényegében valtozatlan forméban. Talan azért tortént igy, mert a kotelezo
szamviteli tevékenységen tul lehetévé tették a gazdasdgos termékszerkezet kialakitasat, a
hatékonysag novelését, az anyagmegtakaritisokat és a racionalis devizagazdalkodast.
Egyszeriien szolva megfeleltek a feladatuknak. En elfogultan az alrendszereinket olyan szép
miuszaki alkotasnak tartottam a maguk idejében, mint a farmotoros IKARUS buszt, vagy a
Ganz-Jendrassik motorvonatot. Azok is szerényen és pontosan szolgaltak hosszu-hosszi
éveken at.

A nagyszamitogépek ledldozasaval és a szerver szamitogépek térhoditasaval 0j korszak jott.
Meég fontosabb valtozas volt, hogy az adatbazis-kezelés altalanossa valt. Ma elképzelhetetlen,
hogy egy alrendszer 102 kiilonféle és egymastol fiiggetlen magnesszalagos fajl hasznalataval,
soros fajlkezeléssel miikodjon. Talan az el6z6 részek leirasait is nehezen lehetett felfogni,
annyira hihetetlenek ma a régi szamitastechnikai eszk6zok és modszerek.

A rendszerkészités munkaja azonban hasonld. Lehet hangzatos nevekkel G moddszereket
hirdetni (példaul rapid development, quick setup és tarsaik), de mind mogott szisztematikus és
szorgalmas munkara van sziikség. Ezekrdl az aprolékos munkékrdl ugyanannyira szerettek
volna sz6lni az el6z0 részek, mint magnesszalagokrol, programsorrendekrdl és tablazatokrol.
A 90-es évek kozepén a leirt régi rendszereket az uj tulajdonos, a Sanofi szabvanyai szerinti
rendszerek valtottak fel (Prodstar termelésiranyitas, SAP stb.). Ez mar egy masik torténet,
amelynek egyébként — szerencsémre - szintén alkoto résztvevoje lehettem.

2022. marcius

Homonnay Gabor
skkskoksk

Utolso rész: 20. Tabloképek - névsorok
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Volt egyszer egy ICL-1900-as vallalatiranyitasi rendszer a Chinoinban

Befejezo rész: Tabloképek - névsorok

A Chinoin ICL-1900-as szamitogépesitési torténetének feldolgozasanal sokszor felmeriilt
bennem, hogy mi fontos, és mi nem. Végiil tobbnyire adatokat, dokumentumokat és
érdekességeket gylijtottem egybe. A mult szdzaddal a nagyszamitogépek is eltlintek. A
magnesszalagos fajlok, ha vannak is, ma mar olvashatatlanok. A tonndkban mérve is rengeteg
nyomtatott papir mar elporladt. Ha a torténetekben a tartdos elemeket vagy a tanulsagokat
keressiik, akkor kideriil, hogy nem a technika fontos, hanem az ember.

A leirasokban néhol megalltam egy-egy személynél, akikhez apro torténetek kapcsolodtak.
Csak par személyrdl beszéltem részletesebben. A legnagyobb hiany, hogy nem szo6ltam kiilon
dr. Csatho Janosrol, aki a teljes kép kialakitdsdhoz talan a legtobbet tette. Horvath Tiborrol
sem irtam kiilon, akit Janos mindig Pufinak szolitott. O sok programot irt az alrendszerekhez,
mellesleg 6csémmel bejarta a kék turat. Talan illett volna kiilon is emlékeznem ra, mert
mellette kezdtem a szakmat. Az éjjeli gépid6kon sok mindenre megtanitott. Mas személyek is
megérdemelték volna, hogy kiilon ,,fényképet” kapjanak.

E tekintetben jelen irasokban csak ennyire tellett. A végére Osszegyiijtdttem mindazon
személyek nevét, akik valamilyen moddon hozzajarultak a Chinoin ICL-1900-as
vallalatiranyitasi rendszerének létrejottéhez. Voltak, akik sokat tettek az eredményekért,
masok talan kevesebbet. Itt a névsorban egyforméak. Es voltak olyanok, akik kétkedésiikkel
vagy ellenallasukkal jarultak hozza, hogy az alkalmazdsok megfelelok és mértéktartok
legyenek. Ok is megérdemlik, hogy a neviiket megemlitsem. Nem biztos, hogy idénkénti
gyorsabb eldrehaladassal messzebb jutottunk volna.

Ko6szonet tehat mindenkinek, akik nevét itt felsorolom.

A tablokép egyes részei:

az INFELOR (késébb SZAMKI, majd SZAMALK) munkatarsai, akik hosszabb —

rovidebb ideig a Chinoinos munkakon dolgoztak 2. old.
- az INFELOR-os munkatarsak, akikkel a Chinoinos csapat a kezdetekben talalkozott
3. old.
- a Chinoin szamviteli vezetoi €s munkatarsai (akikre emlékszem) 4. old.
- a Chinon Szamitastechnika (Informatika) vezetdi és munkatarsai 6. old.
- a Chinoin mas teriiletein dolgozok, akikre hivatkoztam 11. old.
- az egyes részekben hivatkozott NIM IGUSZI-s és kiilsés kollégak 12. old.
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Az INFELOR munkatarsai, akik hosszabb - rovidebb ideig a Chinoin témakon
dolgoztak

Banki Géza

Borsos Tiborné

Dr. Csath6 Janos
Csilling Laszloné
Csorgei Péterné Agnes
Dékany Jozsef

Fabok Andras

Gal Maria

Gyenei Maria

Haraszti Katalin

Hidvégi Jozsef
Homonnay Gébor
Horvath Gyulané
Horvath Tibor

Hoflinger Janosné Edit
Karli Gyula

Kerekes Agnes

Kokai Zsuzsa

Komiives Jozsefné (Galamb Maria, Tubi)
Kurucz Eva

Kurucz Karolyné Katalin
Lajtai Eva

Lénart Zoltan

Lévei Edit

Matyasfalvy Janos
Pintérné dr. Reisz Agnes
Radvanyi Gyorgyné, Csopi
Racs Agnes

Révész Gyorgyné
Rinagel Ibolya

Stefanek Janosné
Szarvas Sandorné Katalin
Szlama Erzsébet Katalin
Dr. Varga Lajos

Vithalm Zoltan.
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Az INFELOR-os munkatarsak, akikkel a Chinoinos csapat a kezdetekben talalkozott

Aranyi Attila

Dr. Araté Matyas
Bisztrayné

Boly6 Ferenc
Domolky Balint
Edelényi Laszlo
Havass Miklos
Horanyi Mariann (Szilardi Ferencné)
Krajcsovics Marton
Laky Terézia

Lendvai Ildiko

Liptay Jolan
Michaletzky Géza
Molnar Jozsef

Padar Gyula

Rabar Ferenc

Ribényi Odon

Ruisz Rezsé (Rudi)
Sandor Géza

Sass Erzsébet (Lénart Zoltanné)
Siklaky Istvan
Sismandy Andrea
Siité Gergely

Szabé Gyula
Szentivanyi Tibor
Szilardi Ferenc
Toldy-Schedel Piroska
dr. Ujlaky Tamas
Varga Laszlo
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A Chinoin szamviteli vezet6i és munkatarsai (akikre emlékszem)

A szamviteli foosztalyon, majd a szamviteli és pénziigyi foosztalyon 1980-ig dolgoztak:

foosztalyvezeto:

kalkulacios osztaly vezetdje és féov.h.:
termeléskonyvelési 0.v.:

forgalmi kdnyvelési 0.v.:

pénziigyi o0.v., majd féosztalyvezeto:

Torcsvari Aurél

dr. Bajcsy Laszlo

Zak Aurél (1979-ben 40 éves jubileuma volt)
Horvath Janos (1979-ben 40 éves jubileuma volt)

Bényi Tibor

Eik Amrdl. a formalesd ke veissi mailaly

verelfije

Fénykep Zak Aurélrol a Chinoin ujsag 1979. augusztus 29.-i szamdban

Aranyosi Vera

Bak Laszloné Magdolna
Banki Istvanné

Bernath I1dik6
Csizmarik Istvanné Agi
Diodssy Erzsébet
Domokos Sandorné
Godor Andrasné
Gulyas Eva
Gyurmanné

Kajor Imréné Marika
Lato Rozsa

Lengyel Odénné
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Medzai Imréné

Murai Valéria

Pasztor Zoltanné

Pataki Karolyné  (1979-ben 40 éves jubileuma volt)
Rosta Imréné

Szabo Janosné

Szajbertné Farkas Eva

Tatai Aniko

Tuska Rozalia
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A Chinoin Szamitastechnika (Informatika) vezetdi és munkatarsai

2011. februarban — marciusban igyekeztem 6sszeirni a Chinoin ICL-1900-as alrendszereken
dolgoz6 és a munkakhoz kapcsolodd munkatarsakat. Errél értesiilve az Informatikan
mindenki buzgén gylijtotte a régi dolgozok neveit. Az alabbi névsor lett az eredmény. Ebben
mindenki szerepel, aki 1971 és 2011 kozott a szamitastechnikan és informatikan dolgozott.
Megjegyzem, hogy az 1990-es évek végén egy ideig a gondnoksag és a telefonkdzpont is az
Informatikéhoz tartozott.

Vezetok 1971 és 2000 kozott:

Szamitastechnikai csoportvezetd (1971-1974) Daranyi Istvan

Szamitokdzpont vezetd (1974-1978) Daranyi Istvan
(1978-1980) Sziklai Ferenc

Szamitastechnikai és szervezési foov. (1981-2000) dr. Herman Janos

A asl

.|
A Szamitastechnika csapata 1982. tajan
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1971 és 2011 kozott a Szamitastechnikan, illetve az Informatikan dolgoztak:

Angyal Csaba

Ankucza Tamas (kiils0s)
Avar Laszlo

Agai Szabolcs

Babos Karoly

Bagosi Levente

Baléazs Daniel

Barta Géabor

Bathoné Thasz Emerencia
Bauko Krsiztina

Bencsik Jozsef

Beregszaszi Mihaly

Bognar Istvan

Boros Laszlo

Bogre Irén

Bujaki Marton

Busai Ferenc

Buza Nora (Gondnoksag)
Buzogany Tamas (gondnoksag)
Buzogany Zoltan (gondnoksag)

Czirbus Péter

Czulek Katalin

Csaja Ferenc

Csajagi Dezso

Csap6 Laszloné Eva

Cser Beata

Cservari Domotor (gondnoksag)
Csete Ferenc Istvan (gondnoksag)
Csizmadia Zsuzsanna

Dallos Attilané

Daranyi Istvan

David Ibolya

Deutsch Laszl6 (gondnoksag)
Deutsch Laszloné (gondnoksag)
Deutsch Tibor

Diossy Erzsébet

Domjan Attila

Erényi Vilmos

El6 Robert

Fazekas Gyorgy
Fehér Sandor
Fekete Katalin
Feller Gyorgy
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Filep Attila
Fritsch Sandor

Dr. Gabanyi Zoltan

Gazdag Ferenc

Gabori Ferencné (telefonkozpont.)
Greguss Pal

Halmagyi Ferenc
Hamar Gabriella
Harangi Erzsébet
Havancsakné Galfy Zsuzsa
Dr. Herman Janos
Herrmann Eszter
Hollo Péter
Homonnay Gabor
Horvath Gabriella
Horvath Gyorgy
Horvath Levente
Hoschek Beatrix
Huk Janos

Thasz Katalin

Jaszkuti Katalin

Jeney Zsolt

Jezsoviczki Ferencné Ibolya
Jozsa Erika

Juhasz Ferenc

Katonka Laszl6 (gondnoksag)
Kaposztassy Gabor

Kawalké Laszloné (gondnoksag)
Kéry Rezséné

Kiss Péter

Kiss Tamas Attila

Komlovszki Zsuzsanna
Kosztolnyik Tamas

Kovacs Sandor (telefonkozpont)
Kovacs Sandorné (gondnoksag)
Kovacs Tibor

Dr. Kovacs Zsolt

Kovacs Zsolt Attila

Kovacsné Szakacs Gyorgyi
Kovats Szabolcs

Ko6blos Laszlo

Komiives Jozsefné, Galamb Maria, Tubi
Krajcsovics Csaba

Krasser Sarolta

Krasznai Andras
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Krasznainé Makai Margit
Kramer Gyorgy

Krenner Tamas

Krivanik Gabor

Kubanyi Karoly

Kulcsar Laszlo

Kun Gyorgy

Kurucz Orsolya

Dr. Laszl6né Fekete Eva
Lauko Laszl6

Lénart Ferenc

Locher Tamas

Lérincz Istvan

Macskassy Gabor

Major Istvan

Marcs6 Ferenc

Mayer Tamads

Mandi Matyas

Michel Kornélia

Mogyorosi Istvan

Molnar Csaba

Molnar Enik6 (Péter Eniko Marta)
Molnar Tiinde (Préokai Tiinde)

Nagy Ferenc
Nagy Ilona

Nagy Laszlo
Nemeshazy Tiinde
Németh Gyula
Nogradi Péter

Olah Zoltan

Pagonyi Gyorgyné, Borika
Palkovics Tamas

Pap Menyhértné (gondnoksag)
Palvolgyi Attilané (gondnoksag)
Pasztor Tamas

Perjési Judit

Réfi Istvan

Réfi Zoltan

Révész Agnes

Richard Louvet (a Sanofibodl)
Ronté Ferenc (gondnoksag)

Sali Jozsef
Sandor Laszlo
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Sariné Hatossy Ildiko
Schmatz Béla Zsolt
Schuszter Margit

Siklosi Istvan

Soltész Istvan

Soo6s Roland

Sélyom Gabor

Straziczky Janos

Szabo Lajosné (gondnoksag)
Szab6 Laszlo

Szaboné Alafi Maria
Szanténé Nagy Andrea (gondnoksag)
Széaraz Laszlo

Szerencsi Istvan

Sziklai Ferenc

Szikszai Jozsef

Szita Istvan

Szoéradi Ervin

Szungyi Irén

Takacs Barnabas
Tarman Laszlo
Tasi Béla

Tauer Laszlo
Tenkéné Jakubecz Klara
Timar Zsolt
Tomonyak Lajos
To6th Andras

Toth Attila Zoltan
Téth Istvan
Tomoskozy Janos
Tuskd Laszlo

Urszu Zsuzsa

Varga Andrasné (telefonk6zpont)
Varga F. Zoltan

Varadiné Inotay Csilla

Varkonyi Péter

Verebélyi Szabolcs

Vigh Gergely

Vincze Gabor

Wittinger Gabor

Zelenka Il1dikd
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A Chinoin mas teriiletein dolgozé munkatarsak, akikre hivatkoztam

Balassa bacsi — gazdasagi igazgatohelyettes 1972-ig

Dr. David Agoston — a szamitastechnikai tandcsado testiilet tagja 1972
Daranyi Edit — a Chinoin fotosa

Erszényesi Andras — kisérleti tizem 1972

Everling Janosné — iizemszervezési csoport 1972

Fekete Karoly — tizemszervezési csoportvezetd 1972

Hidas Janos — Nagytétény 1972

Kerekes Zoltan — nagytétényi gazdasagi vezetd 1970-t6l

Kun Gyorgy — Kémia VII. tizem 1972

Lérincz Attila — Kémia VIII. tizem 1972

Matheser Gyorgy — a szamitastechnikai tanacsado testiilet tagja 1972, beruhazasi féov. 1976
Meészaros Zoltan — kutatasi igazgatohelyettes 1972

Mezey Barna — miiszaki igazgatohelyettes 1969, késobb igazgatod

Dr. Mraz Ferenc — terv féov., 1972-t61: gazdasagi igazgatohelyettes
Nagy Laszloné - fotolabor munkatars 1978

Dr. Naray-Szabo Géabor — kutatasi vezetd

Nemes Jozsef — a szamitastechnikai tanacsado testiilet tagja 1972

Dr. Pfliegel Todor — a szamitastechnikai tandcsado testiilet tagja 1972
Radics Gaborné — szervezési osztalyvezetd 1968

Schnitta Gusztav — belfoldi értékesitési o.v. 1972

Dr. Simon Kalman — kutatés

Szalay Gydrgy — anyagbeszerzési o.v. 1972

Dr. Sziik Gyula — termelési féov. 1972, késébb termelési igazgatohelyettes
Vermes Gyula — export értékesitési vezetd 1971

Zubor Miklos — termelési és anyaggazdalkodasi o.v. 1971
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A ,,Volt egyszer egy ICL-1900-as vallalatiranyitasi rendszer a Chinoinban” leirasokban
hivatkozott kollégak

Bitay Kalman — NIM IGUSZI, a Chinoin szdmitastechnkiai tanacsado testiilet tagja 1972

Bodnar Pal — a Marx Karoly Kézgazdasagtudomanyi Egyetem Ipargazdasagi tanszék 1968

Csaky Frigyes — akadémikus, a BME folyamatszabalyozasi tanszék vezetdje 1972

Gal Matyas — Csepel Autdégyar Szamitokozpont vezetdje 1969

Folszné — NIM IGUSZI programozo

Halassy Béla — az adatmodellezés magyar megalkotdja, SZAMOK

Hémori Sandor — NIM IGUSZI Gyégyszeripari foosztily szervezdje

Hamoriné — NIM IGUSZI Szamitokozpont diszpécser 1971

Haraszti kolléga — valdszintileg KSH dolgozd, az ICL-1900-r6l hallott eléadéast 1964.
majusban, Londonban

Herbert Gebauer — ICL Deutschland, a GEFU alrendszer felel6se, 1973

Hermann Ezster — NIM IGUSZI programozo

Hidvégi kolléga — kiilkeres, az ICL-1900 prototipusat latta Letchworth-ban 1964.
novemberben

Dr. Holvay Endre — NIM IGUSZI Szamitokozpont vezetd 1972

Hunyadi Emese — osztrak miikorcsolya bajnok, Kutas Balint edzette

Jancsecz Antal — MNB f6osztalyvezetd, késobb alelndk, az ICL-1900 prototipusat latta 1964.
novemberben, Letchworth-ban

Jank6 Géza — Orszagos Vezetdképzo Kozpont szamitokozpont vezetd 1970

Kauczil Lorant — Gyogyszeripari egyesiilés szamitastechnikai csoportvezetd

Keviczky Laszlo — ICL-1900 mémok a Csepel Autogyarban, majd az OVK-ban

Kiefer Janos — az ICL-1900 prototipust latta 1964. novemberben, Letchworth-ban

Kiss Jozsef — KSH dolgozo, az ICL-1900-r61 hallott el6adast 1964. majusban, Londonban

Kiss Lajosné Erzsike — NIM IGUSZI Gyogyszeripari féosztaly szervezdje

Kiss Sandor —- MUM SZAMTI miiszaki féosztalyvezetd, a Chinoin Redifon tanfolyaman
tolmacsolt 1975-ben

Kovacs Géza - ICL-1900 mérndk a Csepel Autdgyarban, majd az OVK-ban

Kutas Balint — a Lehel uti szamitokdzpontban a Chinoin gépidejeit koordinalta

Magyarné — az OVK-ban a gépid6 beosztasokat intézte

Marai Ferenc — NIM IGUSZI programoz6

Matukovics kolléga- KSH dolgozo, az ICL-1900-r61 hallott eléadast 1964. majusban,
Londonban

Obadovics J Gyula — az OVK-ban, majd a MUM SZAMTI-ban vezetd

Dr. Oszké Tibor — NIM IGUSZI Gyogyszeripari féosztalyon osztalyvezetd (EGYT
munkakért felelt)

Ory Istvan — késébb a SZUV vezérigazgatdja, az ICL-1900-r6] hallott eldadast 1964.
majusban, Londonban

Patyi Tamas — NIM IGUSZI programozé

Petri Sandor — Csepel Autogyar szervezési és szamitastechnikai féov. 1969

Poka Péter — NIM IGUSZI ICL-1900 szamitokdzpont elsé vezetdje 1970-71

Révhegyi Jeno — valosziniileg a gyogyszeripari egyesiilésben dolgozott, a Chinoin 0jsagban
irt a gyogyszeripari fejlesztésekrol

Rindgel Jozsef — NIM IGUSZI Szamitokdzpont programozasi o.v.

Sarkanyné — személyzeti vezeto volt a KSH-ban 1969-ben

Sepsey Jozsef — A Banki Donat Gépipari Technikumban tanitott lizemszervezést 1963-ban
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Sélyom Csaba — NIM IGUSZ operacidkutato

Dr. Siit6 Dezs6 — PM Bevételi Foigazgatosag foigazgatd

Straub Elek — OVK igazgatohelyettes 1970

Szarvas Sandor — OVK f6osztalyvezetd 1970

Dr. Szekér Gyula — nehézipari miniszter

Szigetiné — SZAMOK oktatasszervez6 1971

Széczy Jozsef — NIM IGUSZ Gyogyszeripari féosztalyvezetd

Dr. Zanyi Jend — EGYT gazdasagi igazgatohelyettes 1976

Venczeli Jozsef — Csepel Autogyar Szamitokdzpont, gépteremvezetd

Visnyovszky Béla — NIM IGUSZI Gyégyszeripari féosztaly szervezéje (EGYT téman
dolgozott)

Zaharadnik Adamné — NIM IGUSZ Gyoégyszeripari féosztaly szervezéje (Biogal témakon
dolgozott)
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