Veress Gabor:,,A minéség és megbizhatdsdg €16 klasszikusainak klub”-ja
Interjt Dr. Veress Gabor professzorral
Mindség és Megbizhatosag, 2013 (5), 256-260.

Dr. Veress Gabor professzor el6adasihoz kapcsolodd, interju formaju MM
cikk javasolt kérdései

Bevezetés

2010-ben az EOQ-MNB Megbizhatésagi Szakbizottsaga elhatarozta, hogy folyamatos
bovitéssel létrehozza A mindség és megbizhatdsag €16 klasszikusainak klub™-jat. A klubba
egy bemutatkozd eléadas megtartasa utjan lehet bekeriilni. Az eléadasra a mindenkori majusi
szakbizottsagi iiléstinkén keriil sor. Az eldadas megtartasara alkalmanként felkériink az adott
szaktertileten elismerten eredményes kollégat, megkérve hogy foglalja ssze, hogyan Keriilt
kapcsolatba a minéség és a megbizhat6sag targykorével, és adjon tajékoztatdst addigi élete
teljes szakmai tevékenységérol. Célunk az, hogy megismerjiik az eldado teljes életmiivét.

Az eddigiek sorén a klubba felvételt nyert:

* dr. Lajtha Gyorgy professzor, a BME cimzetes egyetemi tandra

e dr. Balogh Albertt, a BME Mérnoktovabbképzd Intézet korabbi cimzetes egyetemi
tanara

* Foldesi Taméas az EOQ MNB doyenje

* Banyainé dr. Sandor Juliannat, a Kertészeti és Elelmiszeripari Egyetem Matematika
¢s Informatika Tanszékének kordabbi docense

* Bordacs Miklds és Hazkoto Béla mérnokok, akik az iparban és a hirkozlési hatosagi
munka teriiletén szolgaltak a mindség és megbizhatdsag tligyét

A klubba felvételt nyert klasszikusok meghivottjai a mindenkori majusi klubnapnak. Idén dr.
Veress Gabor professzor, a MTESZ elnéke volt a klub vendége, azaz idén O nyert felvételt a
klubba. Vele készitett interjit Nandorfiné dr. Somogyviri Magdolna, a Megbizhatosagi
Szakbizottsag elnoke.

Kérdések
Tekintsiik at palyajanak fébb mérfoldkoveit!

1. Els6 végzettségként a vegyészmérnoki diplomat szerezte meg, és elsé munkahelye a
Gyogyszerkutaté Intézet volt, ahol megismerkedett a kutaté munkéval, annak specialis
Jellegével. J6 belépoiil szolgalt az itt szerzett tapasztalat késdbbi palydjahoz?

Kutatéva vélasomhoz elsésorban a sziileim jarultak hozza. Edesanydm minden alkalmat
megragadott ahhoz, hogy megmagyarazza a novenyek életét, a természeti jelenségek okait.
Edesapam a napi tarsadalmi élet okait magyarazta és felhivta a figyelmet a cselekedeteink
varhato kovetkezményeire. A vilag megismeréséhez jelentdsen hozzajarult a sziileim
konyvszekrényében taldlhaté Sztrékai Kalman »A természet titkai nyoméban” és , A kis

mérndk” cimi kényveinek olvasasa.

A vegyészmémoki palyat mar azért vélasztottam, hogy jobban megértsem a vilagot 4thaté
kémiai folyamatok okat és kovetkezményeit. Ugy érzem, hogy a diplomamunkam készitése
soran valtam kutatéva. Diplomamunkdmat G4l Sandor tanar urnal végeztem, aki életével
példazta a munka szeretetét és az emberek tiszteletét, igy mellette konny(i volt szamomra a
szliléi hazban és az egyhazi iskoldban szerzett wimddkozzdl és dolgozzal” elv gyakorlati
megvaldsitasa.



Els6 munkahelyemen, a Gyogyszerkutaté Intézetben megtapasztalhattam egy nagy szervezet
mukodését, végzett diplomasként megtanultam, hogy mit jelent egy hierarchikus rendszerben
dolgozni, hogyan kell a beosztottjaimat irdnyitani és a vezetém utasitdsai szerint dolgozni. Itt
is szerencsém volt, mert az Analitikai Laboratériumban Mizsei Antal tr csodélatos
példamutatd vezetd volt, aki a feladatok elvégzése mellett biztositotta a teljes kutatdi
szabadsdgot. Szamomra nagyon nagy Orom volt, hogy a vezetém elésegitette, hogy a
legljabb, modern analitikai kémiai elveket &s modszereket tovabbképzé tanfolyamokon
elsajatithassam.

Harom évi analitikai laboratériumi munka utan Lang Tibor igazgatohelyettes felkért arra,
hogy alakitsam ki és vezessem az Intézet tudoményos titkarsagat. Nagyon nagy orommel
vegeztem ezt a tudoményszervezési munkat, amelynek sordn nagyon sok embert és
intézményt ismerhettem meg. Itt tanulhattam meg azt is, hogy hogyan kell ,bénni” a
vezetokkel, a magas beosztiasi emberekkel. A Gyogyszerkutatd Intézetben szerzett
tapasztalataim nagyon sokat segitettek tovabbi palyafutdsom soran.

2. Mi késztette a mésodik diploma megszerzésére? Miért éppen az ELTE alkalmazott
matematika szakdt valasztotta? Az itt nyert ismereteket hogyan kapcsolta &ssze
korabbi vegyipari ismereteivel, milyen lépések vezettek az MTA SzTAKI-ba, és
milyen eredményt hozott a két teriileten szerzett ismeret? Kérem, beszéljen
részletesebben kutatasi tevékenységérol.

A vegyészmérnoki tanulmanyaim elvégzése soran radobbentem arra, hogy a vilag
megismerésé¢hez nem elegendé a kémiai folyamatok megismerése, és ezt a felismerést a
Gyogyszerkutatod Intézetben eltsltott évek meg inkabb igazoltak. A vildg jobb megismerése
¢rdekeben érdeklodni kezdtem a filozofia és a matematika irnt. Sajnos azonban a 60-as évek
politikai légkére kizarta a filozofia megismerését, ugyanis a konyvtarakban az Ujabb nyugati
filozofiai munkékhoz nem lehetett hozzajutni, hanem csak azok cafolatéhoz. Ugy éreztem,
hogy a vilag jobb megismeréshez feltétleniil szilkséges a matematika megismerése és
alkalmazasa, és ezért szereztem meg az ELTE-n az okleveles alkalmazott matematikus
diplomat.

A matematika alkalmazasat mar a Gyogyszerkutaté Intézetben elkezdtem, Prékopa Andras
tanitvanyaként kidolgoztam a kutats-tervezés matematikai modelljét, szamelméleti alapon
meghatdroztam adott &sszegképlethez tartozé lehetséges szerkezeti képletek szamat.

A Gyogyszerkutato Intézetben a Tudoményos Titkarsag vezetése mellett azonban nem maradt
elég id6m és lehet6ségem a kutatésra, ezért a SZTAKI-ba kértem a felvételemet.

Mig a korabbi munkahelyemen csak egyedill kutattam, az MTA SZTAKI Folytonos
Folyamatok Iranyitasa Osztalyon Pallai Ivan vezetésével egy magas szinvonall, igen jo kutatd
koz0sség tagja lehettem. Kutatasi teriiletiink a vegyipari folyamatok matematikai modellezése
€s irdnyitdsa volt. A kutatds soran itt is teljes kutatoi szabadsagot kaptam, de a jo kutatoi
kozosség egyben nagyon jé segité, iranyito is volt.

A SZTAKI-ban sokféle kutatést végeztiink a vegyipari folyamatok modellezése és irdnyitdsa
tertiletén. A kutatasi témék legtébbje konkrét ipari probléma megoldasa volt. Az én sziikebb
kutatasi teriiletem a diszkrét dinamikus programozas vegyipari alkalmazésai voltak, amelyben
az elméleti eredményeket széleskoriien tudtam az iparban alkalmazni.

Palyafutdisom meghatarozé tenyezGje volt a Magyar Tudomanyos Akadémia szamos
Munkabizottsigaban, Bizottsagaban, tovabba a kiilonb6z6 szakmai tarsadalmi szervezetben
vegzett munka. Ennek sorédn nagyon sok kival6 kutatét és jellemes embert ismerhettem meg,
akik koziil kiemelem Benedek Pal akadémikust, aki példaképem volt abban, ahogy a
természeti  jelenségek vizsgdlatdban csodalatosan alkalmazta az altalanositds, az
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elvonatkoztatas, a matematikai modellezés szemléletét. Ebben a szakmai kérben épitettem ki
a kapcsolatot a rendszerelméleten alapuld veszprémi vegyészmérnoki iskolaval.

Tudomanyos gondolkoddsom alapjat képezi a matematikai rendszerelmélet dltaldnos
ranyitaselméleti modellje, amelynek egyik fontos képvisel6je a kiilfoldre tdvozott Kalman
Rudolf. A hazai felsdoktatast és a hazai tudomanyos gondolkodast jelentdsen eldsegitette
volna €s még ma is eldsegitené, ha a matematikai rendszerelmélet lényegét mindenhol, nem
csak a miiszaki teriileten, hanem a human, tarsadalmi szakokon is oktatndk. De a matematika,
a matematikai irdnyitaselmélet teriiletérél mas példat is mondhatok: az élet minden teriiletén,
még a nevelés tertiletén is alkalmazni kellene példaul R.Bellman optimalitasi elvét, amely
koznapi értelemben azt mondja ki, hogy nem a multon kell rdagédnunk, hanem mindig a
pillanatnyi allapotot elfogadva kell a kitizott célt optimalisan elérntink.

3. Tovabblépve térben és idoben: a kutatasi tevékenység folytatdsa. Milyen gyakorlati és
elméleti kérdésekkel foglalkozott a BME Analitikai Kémiai Tanszéke és az MTA
kutatécsoport? Mi volt a személyes szerepe és melyek voltak az eredményei ezen a
terlileten? Milyen alkalmazast nyertek az analitikai kémiai kovetkeztetések mas
szakteriileteken?

A kutatas mellett sokat foglalkoztam oktatassal is, mar a palyafutdsom elején is a kutatasi
témdimat és elért eredményeimet tobb mérndktovabbképzé tanfolyamon oktattam. A Budapesti
Miiszaki Egyetemre elsésorban azért palydztam, hogy a kutatds mellett a megszerzett
ismereteimet oktathassam is.

Az Analitikai Kémiai Tanszéken az MTA Matematikai és Szamitastechnikai Kutatdcsoportot
vezettem. Ertékes fiatal munkatarsaimmal széleskorii kutatast folytattunk a rendszerelmélet, a
jeltudomény(szemiotika), az informdacidelmélet, az alakfelismerés és a matematikai statisztika
analitikai kémiai alkalmazhatosaganak a feltarasa tertiletén.

Legfontosabb kutatési teriiletiink a matematikai és szamitastechnikai médszerek analitikai kémiai
alkalmazasai voltak. E témakdrben & kutatdsi témam a biometria analdgidjara kibontakozd
kemometria értelmezése és jellemzése volt, amelyben hatékonyan bekapcsolodtunk a nemzetkozi
munkaéba is.

Fontos kutatasi és oktatasi teriiletiink volt az analitikai kémiai mérési eredmények matematikai
modellezése és matematikai statisztikai jellemzése. (Sajnalatos, hogy a mérési eredmények
matematikai statisztikai jellemzése teriileten mind a mai napig, nemzetkdzi szinten sem
alkalmazzak megfeleléen a matematikai statisztikai modszereket.)

Pungor Ernd irdnyitasaval jelent6sen hozzajarultunk a hazai analitikai muszer fejlesztéshez,
kutatécsoportom dolgozta ki a Labor-MIM kromatograf integrator, a MOM  Q-derivatograf
adatfeldolgozé szamitogépes rendszerét.

Nagyon érdekes és sikeres kutatdsi teriiletiink volt az alakfelismerés, ezen beliil az ellendrzott
osztdlyozas modszereinek és alkalmazéasainak a kutatdsa. Juricskai Istvannal nemzetkézileg is
elismert 0], hatékony mddszert dolgoztunk ki. Kutatd csoportommal az alakfelismeré modszereket
széles korben alkalmaztuk, tobbek kozott a daganatos betegségek diagnosztizaldsaban, hamis
huskészitmények, hamis alkoholos italok felismerésében €s vegyipari termékek mindsitésében.

Alapvet6 kutatasi témam volt a kiilonb6z6 analitikai kémiai mérési modszerek egységes leirasa:
bebizonyitottam, hogy minden analitikai kémiai moddszer esetén az analitikai kémiai mérési
eredmények az analitikai jelek kémiai Gsszetevok altal sulyozott keverékeloszlasa, igy a kémiai
tsszetevok a keverékeloszlas felbontasdval (dekonvolicidjaval) kaphatok meg. Ezzel
kapcsolatban megallapitottam azt is, hogy az analitikai kvetkeztetések altaldban csak hihetd, nem
bizonyitd kdvetkeztetések.



Az analitikai kémiai kovetkeztetésekhez hasonléan, az orvosi diagnosztikai kévetkeztetések is
altaldban nem bizonyitod, hanem csak hiheté kdvetkeztetések. Rendkiviil fontos lenne ezeket az
eredmenyeket mind a kozvetett mérések, mind a diagnézisok felallitasa teriiletén széles kdrben
oktatni és alkalmazni. (Ugy vélem, hogy ezek az eredmények jelentosek, de alig terjedtek el.
Sajnédlatos mddon éltalinossagban megallapithaté, hogy a tudomany doktora cimért sikeresen

megvedett €rtekezések eredményeinek az elterjesztésével, alkalmazasaval szinte senki sem
foglalkozik.)

Ehhez a kutatasi téméhoz kapcsolédik annak a felismerése is, hogy széles korben el kellene
terjeszteni Harsing Léaszlo tudoményos kovetkeztetések és tudomanyos érvelés mddszertanat,
talan ezek segitségével hatékonyabban lehetne a tudomanyos vitékat lefolytatni.

4. Milyen 0j nehézségeket vetett fel a kutatasbol, oktatasbol a gyarak vilagaba valod
atmenet? Tapasztalatok €s eredmények a Kébanyai Gydgyszergyarban végzett munka
soran. Milyen tobbletet adott ez a mas jellegi munka? Ismereteiben gazdagodott
ezaltal?

Kutatasi palyafutdsom soran mindig nagy hangsulyt helyeztem az ipar igényeinek a
megismerésére €s ha lehet, akkor a kielégitésére, a kutatasi eredmények ipari alkalmazasaira.
Ezért is fogadtam 6rommel azt a felkérést, hogy vallaljam el az akkori legnagyobb hazai
gyogyszergyar, a KO6banyai Gyogyszergyar minGségiigyi vezetdi tisztségét. Az 1ij feladatot
azért is vallaltam el szivesen, mert éveken keresztil nagyon idegesitett a sokak altal
hangoztatott megbélyegzés, hogy az egyetemi oktatoknak milyen kénnyli az oktatds, bezzeg
az iparban mennyivel nehezebb az élet. Ugy érzem, hogy sikeriilt bebizonyitanom, hogy nem
kell tobb tehetség az ipari feladatok megoldasdhoz, mint a lelkiismeretesen végzett
kutatémunkahoz.

Gyogyszeripari felkérésem elfogadasat és az ottani munkdmat megkonnyitette, hogy mar
korabban is szoros kapcsolatom volt az Orszagos Gyogyszerészeti Intézettel, kordbban mar a
Magyar Gyogyszerkonyv tarsszerzdjének is felkértek. Az OGYI vezetése elismerte
gyogyszeripari szakmai tuddsomat, ezért megkaptam a gyar mindségiigyi vezetéséhez
sziikséges meghatalmazott személy rangot.

A gyarban is szerencsém volt, helyettesem, Hoznekné Monika igaz emberségével, széleskorii
gyari tapasztalataival, segitokészségével nagyon nagy tdmaszom volt. A gyar minéségiigyi
kollektivaja is nagyon jo volt, ottani munkéamat 6rémmel végeztem.

Korabbi palyafutdsom sordn csak kisebb szervezeteket irdnyitottam, a gyarban 4j kihivast
jelentett a minéségligyben dolgozd tébb mint kétszaz dolgozo iranyitdsa. Bevallom, hogy a
gyarban toltott két év szdmomra kevés volt ahhoz, hogy megitélhessem, hogy mennyire
tudtam hatékonyan iranyitani ezt a hierarchikus szervezetet.

Fontos,szomort tapasztalat volt ugyanakkor az is, hogy a gyar egyes részlegeinek eltérd
érdeke csokkentette az egyiittmiikodés és ezaltal a gyar miikodésének hatékonysagat.

Ujabb viltas
5. Oktatds, oktatasszervezés. Uj szakok, tantargyak bevezetése Veszprémben,
Debrecenben stb. A mindségiigy oktatasa. Az alapoktol, a rendszerépitésen keresztiil

(gyakorlati példak) kisérlet a mindségtudomany felépitésére. A minéség fogalmanak
kiterjesztése és kapcsolata mas tudomanyokkal. Jarjuk koriil ezt a témakort.



Egy-két évvel a végzés utan mar tanfolyamokat tartottam. 1974 6ta folyamatosan oktatok, az
altalam kidolgozott €s oktatott targyak felsorolasa kiilon tanulmanyt igényelne. A
Milegyetemen sok tantargyat dolgoztam ki ¢és oktattam, példaul Matematikai és
szamitdastechnikai modszerek alkalmazdsa az analitikai kémiaban, Kemometriai modszerek a
miiszeres analitikai kémidban, A mérési eredmények matematikai statisztikai jellemzése,stb.

1994-ben meghivtak a Veszprémi Egyetemre, ahol egyrészt informatikai targyakat, masrészt
minOségiigyl targyakat dolgoztam ki és oktattam. Az informatikai targyak koziil emlitést

érdemel a Bevezetés az ismerettudomdanyba, a Villalati informdcios rendszerek. Mindséglgyi
~ targyakat tobb nappali szakon is oktattam.

A Veszprémi Egyetemen kiilonleges oktatasi feladatokat is kaptam. Kidolgoztam példaul a
szinhdztorténeti szak szamara a jeltudomanyt is tartalmaz6 informatikai oktatast. Nagy
megtiszteltetés volt a szamomra, hogy Szigethy Gabor tdvozésa utdn egy-két €vig én
oktathattam a Gondolkodo magyarok - etika és politika targyat.

A Veszprémi Egyetemen Kovéacs Zoltan professzorral egyiitt kidolgoztuk a mindségligyi
szakmérnok-képzés rendszerét. A mindségligyi ismeretek mély elsajatitisa érdekében a
szakmérnok képzés tananyagaként mintegy husz(!) mindségiigyi targy kidolgozasat €s
oktatasat végeztiik és részben még ma is végziink. Fontosabb tantdrgyaink a Mindség és a
mindségiigy értelmezése, a Makré mindségiigy, a Vallalati mindségmenedzsment rendszer
modellek, a Szolgdltatdsok mindségbiztositdsa, stb.

A minéségligyi szakmérnok képzésben a Veszprémi Egyetemen kiviil sok més szakember is
részt vett. A mindségiligyi szakmérnok képzés kialakitasaban és mikodtetésében nagyon nagy
segitséget jelentett az un TDQM palyazat elnyerése, amelynek keretében az orszig szinte
minden részébdl mintegy 200 (!) minOségiigyi szakember bevonasaval 27 mindségiigyi
kdnyvet szerkesztettiink és ebbdl 17 kitet meg is jelent.

A minbségligyi szakmérnok képzést orszagos szinten folytattuk, igy Veszprém mellett
Szombathelyen, Szegeden, Budapesten és Szolnokon is oktattunk.

Debrecenben tobb éven at kiilsé oktatoként részt vettem az élelmiszer mindségbiztositas
oktatasaban. Nyugdijas egyetemi tanarként 2000-ben még meghivtak foallasban Debrecenben
egyetemi tanarnak, ahol hdrom évet toltottem, feladatom a mindségiigy oktatdsan kiviil a
Természeti Erdforrdsok Tanszék megalapitésa és vezetése volt.

Tobb éve részt veszek a Semmelweis Orvostudomany Egyetemen a gyogyszerész
szakképzésben a mindségbiztositas oktatasaban.

A minéségiigy oktatasa mellett t6bb minGségiigyi szakember baratom, kiilondsen Kovacs
Karoly és Paranyi Gyorgy kozremuikodésével kidolgoztuk a mindségiigy tudoményos
megalapozasat szolgalé mindségtudomdny alapjait. Véleménylink szerint a mindségligy a
tarsadalmi-szakmai tudoményok (socio-technical sciences) egyik 6nallé tudoménya, 6nallo
fogalomrendszerrel és allitdsrendszerrel.

Fontos eredménynek tekintjiik, hogy a hagyomanyos (szabadpiaci kapitalista) mindségiigy
fogalmanak altalanositasaval értelmeztiik az egyén életminésége mellett a helyi kozosség, a
tarsadalmi mindség és a fenntarthaté élet mindségének a fogalmat is.

6. A kutatasi, oktatasi és fejleszté munka soran milyen tudoményos fokozatokat szerzett?
Az On munkéssagaban van-e egyensuly a befektetett munka, az elért eredmények €s a
kapott elismerések kozott?



Szamomra mind az oktatas, mind a kutatds oromteli tevékenység. Szamomra az oktatasban a
legnagyobb elismerést a hallgatok csillogo, hélas szeme jelenti és a kutatds eredménye
dnmagaban 6romet okoz. Alapelvem, hogy Isten ldtja munkdmat és nekem ez elég...

Persze az onértékeléshez célszerli, ha az ember megméretteti magat. Palyafutdsom soran
sokféle tanfolyamon vettem részt, sokféle vizsgat tettem, sokféle képesitést szereztem. 1975-
ben megszereztem a kémiai tudomdny kandidditusa cimet és 1988-ban a kémiai tudomdny
doktora cimet.

7. Kozéleti tevékenysége idében és jelentségében szinte parhuzamosan kisérte szakmai
munkdjat. Milyen eredményei voltak OMFB elnkhelyettesi munkaja soran? Hogyan tudott
kozremtkodni a min6ségiigyi szervezetek megalakitdsa, atalakitdsa munkéjaban? A jelenlegi
MTESZ-elnoki feladatai kozéleti tevékenysége korondjanak tekinthetd-e?

Talan édesapam demokratikus szemléletébol, talan a vilagnézetembol, talan az
egyeniségembol kovetkezéen mar didk koromban is tobbféle kozéleti feladatot lattam el.

Palyafutdsom sordn szdmos akadémiai bizottsagnak, munkabizottsagnak és sokféle szakmai
tarsadalmi szervezetnek voltam tagja, illetve vezetdje. Orommel szerveztem Gsszejoveteleket,
tudoményos vitdkat. (Nagy szomorlisdgomra ma mar igazi, az érdekektd] mentes, igazsagot
keresd szakmai vitat alig tapasztalok!)

A rendszervaltaskor az OMFB elngkhelyetteseként orommel segitettem a kiilénbdzo,
korabban allami szervezetnek tarsadalmi szervezetté alakitasat, igy példaul az EOQ MNB
atalakitasat és a Magyar Szabvanyiigyi Hivatal koztestiiletté alakitisat és a Nemzeti
Akkreditalo Testiilet mint koztestiilet megalakitasat. A kibontakozé demokracia jeleként
orommel segitettem a Magyar MinGségiigyi Tarsasag és az ISO 9000 Férum megalakitasat.

2010 0szén tobb, azonos értékrendet képviseld, a kdzjot szolgald baratom felkért arra, hogy
vallaljam el a Miiszaki és Természettudomanyi Egyesiiletek Szovetségének (MTESZ) elnoki
feladatait. Kérésiiknek eleget tettem, de ezt a kérdéstdl eltéréen nem tekintettem a ,kozéleti
tevékenységem korondjanak”.

Ez a tisztség nagyon sok érémmel jart, nagyon sok rendkiviil értelmes, nagyon rendes embert
ismertem meg, koziililk tébben igaz barataimma valtak. A MTESZ elnokeként nagyon sok
intézményt megismerhettem, nagyon sok szervezet munkdjaba betekintést nyerhettem,
nagyon sokféle embert ismerhettem meg. Nagy 6rém arra gondolni, hogy a mai 61doklo,
pénzhajhisz vilagban is sokan vannak, akik érdek nélkiil, dnzetleniil képesek a kozjot
szolgalni.

A MTESZ az elmult mintegy 6-8 éve nagyon nehéz gazdasagi helyzetbe keriilt. A szervezetet
iranyitd Szovetségi Tandcs milkdését nagyon megneheziti, hogy a déntéseket sok esetben az
egyéni érdekek, személyes érzelmek vezérlik. Reméljiik, hogy lesz annyi énzetlen, a miiszaki
értelmiség jovojét szem elott tartd lelkiismeretes szakember, hogy a Szdvetség megujitasa
megvalosuljon. Szdmomra nagyon szomoru tanulsag, hogy a mai értékvesztett, ellentétekbe
fesziilo, gazdasagi valsagba siillyedt vilagban szinte lehetetlen a mintegy 50-70 ezer miiszaki
szakember képviselete, Gsszetartasa.

8. Kérem, foglalja 6ssze réviden publikicids tevékenységét.

Palyafutasom soran elsddleges célom a tudoméanyos ismereteim, tudoményos eredményeim
széleskorl hazai elterjesztése, a hazai tudomanyos élet segitése volt. A hazai tudomanyos élet
tragédidjanak tartom, hogy ma a publikélas egyetlen célja a publikacidk szamanak novelése,
olyan publikdciok készitése, amelyeknek magas az ,.impakt-faktora”, igy a hazai tudoméanyos
¢let segitése, az ismeretek magyar nyelven torténé terjesztése csak onkéntes, el nem ismert

hobbi!



A matematikai targyt publikdciém mindségét abban mértem, hogy Prékopa Andrés jonak
tartotta, az analitikai kémiai publikaciéimat Pungor Erné vagy Inczédy Janos jonak tartotta,
nemzetkdzi szinten a vegyészmérnoki munkdimat Himmelblau professzor, a kemometriai
munkdimat Kowalski professzor jonak tartotta. (A nemzetkozi publikalastol elvette a
kedvemet az a tapasztalat, hogy a cikkek impakt-faktoros folydiratokban torténd
megjelenésének sok esetben els¢sorban nem szellemi érték, hanem a kapcsolati toke kell.)

Szamszerlien 8 konyvet, 22 konyvrészletet irtam, altalaban mindig kozOsségben,
tarsszerzokkel. 2 jegyzetet és 4 jegyzetrészt készitettem, a tudomanyos k6zleményeim szdma
mintegy 150, (régebben figyeltem csak a hivatkozasokat, amely kb 300 lehet), mintegy 600
konferencia eléadast tartottam. Az dsszes eddig oktatott hallgatéim szama 10000 felett van, a
témavezetésemmel késziilt szakdolgozatok, diplomadolgozatok szdma talan kozel 300.

9. Végiil egy-két zaromondat a palyafutasanak dsszefoglalasaként.

Végiil engedje meg, hogy hadd hangsulyozzam azt, hogy a palyafutasom fentiekben
sszefoglalt eredményei nem egyszerlien az én eredményeim. Igyekeztem az Istent6l kapott
talentumaimat kamatoztatni, igyekeztem a sziileim, lelki atydim, tanaraim, bar4taim tanacsait
megfogadni. Koszéném a csalddomnak, munkatdrsaimnak ¢s a szakmai kozosségeknek a
segitségét, egylittmiikodését. Koszonom ezt az interjut is.



