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Megbizatasaim, beosztasaim 50 éve:

= A Videoton szamitastechnikai programjanak:
= Kidolgozasa

IIIII

= A Szamitastechnikai Gyar alapito igazgatdja
= A Fejlesztési Intézet alapito igazgatoja



Ertékitélet

= 50 éve a Videoton tiz éves szamitastechnikai alkalmazasi
tapasztalattal rendelkezett

= Az akkor hozzaférheto legkorszeriibb szamitégéppel csak a kényvelési
igényeket tudta kielégiteni.

= A termelo szervezetek a szamitogépeket inkabb nylignek, mint
segitségnek minositették.

= A tovabblépést a szamitdgép lyukkartya orientaltsaga és a , batch”
iizemmodja akadalyozta.

= A vallalat segitséget a formalodo ESZR programtol vart:
= hatékony adatbazis kezelést
= interaktiv gép-ember kapcsolatot

= A program oriasi csalodast okozott, hisz életgérbéje végén jaro
szamitdgép csalad masolasat tiizte ki célul.
= A Videoton — mint felhasznalé — szamara az ESZR program egy ,halva

sziiletett” koncepcioként volt értékelhetd.
= Ez az értékitélet — eredendo bilinként — végigkisérte a hisz évnyi
szamitastechnikai gyartasi tevékenységiinket is.




i A 60-as evtized

A 60-as évtizedben a Videoton dinamikusan fejlodo, magas
rentabilitast biztosito vallalkozas volt. Létszama meghaladta a
tizezer fot.

Két profilban végzett gyartasi tevékenységet:
= hadiipar (robbanoanyagok, radio elektronika)
= Szorakoztato elektronika (radio, televizio)

Az évtized masodik felében lassulas volt tapasztalhato. A
vezetés uj profilokban torténo bovitést hatarozott el:

= katonai radio elektronika a ,harmadik vilag” felé
= gépkocsi ipari beszallitasok

1968-ig a szamitastechnikai gyartas szoba sem ketriilt.




A VIDEOTON
szamitastechnikai programija

= 1968 elso felében a Videoton és a kormanyzat is igy dontott, hogy a vallalatnak
részt kell vallalnia a szamitastechnikai gyartasi programbol.

= A Videoton egy részletes megvalositasi tanulmanyt készitett, amelynek
stratégiai tézisei:
= Komplett szamitogép rendszereket gyart, de elkeriilve az adatfeldolgozasi
teriiletet.

= Rendszer és OEM értékesitésre gyart sornyomtatokat, disp/ay-ket,
adatatviteli eszkdzoket, csak rendszer értékesitésre real time perifériakat.

= Ahova komplett rendszert szallit, ott hatékony vevoszolgalati kapacitast hoz
létre

= Stratégiai mulasztas: az alkalmazdi program gyartasi kapacitasok
kiépitésének elmulasztasa.

= Ezek a tézisek egyben a részvétel feltételei is voltak.
= A tanulmany nem rogzitett szamitogép tipust.
= Vizsgalat alatt volt:
= Az EMG altal vasarolt licence gép, a 10010.
= A KFKI altal fejlesztett, gyartott TPA.
= Mindkét céggel kooperaciokat kezdeményeztiink az ismeret szerzés érdekében.




i Az 1010B

1968 kozepén az EMG, a Videoton, a kormanyzat ugy dontott, hogy a
Videoton atveszi a vasarolt licencet és gyartja a 10010 szamitogépet.
Az OMFB vallalta a licence kibovitését a rea/ time perifériakkal.

A Videoton azonnal hozzakezdett a kapacitasai kiépitéséhez, a gyartas
elinditasahoz, a vallalt fejlesztési feladatai végrehajtasahoz.

A licence alapjan a Videoton kialakitott ipari folyamatszabalyozasra,
mérés adat gyiijtésre alkalmas komplett szamitégép rendszert, 1010B
néven.

A célkitlizés — ami teljesiilt — az volt, hogy 1970-ben a szovjet piacon
megjelenjen szamitogépeivel.

A Videoton a szamitogép valasztasat alapvetoen miiszaki
szempontokra alapitotta:

= Az architektira biztositsa a hatékony rea/ time alkalmazasok
megvalodsitasat, az adatfeldolgozas (az ESZR .f6 vonal”)

elkeriilését.



A 10010 architekturaja

e

= A valasztas kulcs értékei:
DMA+ minidisc a nagy programok futtatasat segitendo

Fejlett megszakitas kezelés a hatékony real time
lizemmodhoz






i Az R-10

A franciak kifejlesztették a 10010 TTL aramkoros valtozatat, MITRA-15 néven.
AZ OMFB licence jogunkat kiterjesztette erre a szamitogépre is.

Dr Naray Zsolt az ESZR magyar fokonstruktore a MITRA-15-6t R-10 néven
rendszeresitette az ESZR szamitdgép sorba.

A Videoton leterhelése miatt ezekkel a torténetekkel nem tudott, nem is akart
foglalkozni. Az R-10 kialakitasi és approbacios feladatait szerzodéses alapon
kiadta az SZKI-nak.

Az SZKI egy lyukszalagos adatgyiijtot és elokészitot fejlesztett és approbalt. A
Videoton a rossz ar/teljesitmény arany és az adatfeldolgozasi iranyultsag miatt
ezt az R-10 konfiguraciot nem tervezte gyartasba vinni.

A Videoton az 1010B gyartasanak megszervezése utan, a MITRA-15 bazisan
kialakitotta az 1010B masodik generacios utddjat, és ugyancsak
folyamatszabalyozd szamitégép rendszerként VT-1010 néven kezdte
forgalmazni (késobb R-10 néven is).
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i Az SZM-52 és az R-11

Fejlesztési Intézetiink megalakulasa utan azonnal torekedtiink fiatal
szakembereink kiilfoldi fejlesztési intézményekhez torténo delegalhatésagara.
(A 80-as évtizedben 20-30 szakemberiink dolgozott francia, finn, angol, német,
amerikai intézményeknél.)

A francia partneriinknél dolgozok hoztak a hirt, hogy partneriink egy teljesen Uj
architektiraji szamitogép csalad fejlesztésébe kezdett.

Ismét az architektira alapjan dontottiink, hogy targyalasokat kezdiink egy
kozos fejlesztési programrol.

A targyalasok sikerrel jartak, igy elkezdodott szamitogép rendszeriink harmadik

- 7w

A szamitastechnikai KGST programba torténo rendszeresitést a megalakult
MSZR tette lehetové (SZM-52).

Az 0j szamitogép csalad architektiraja lehetoséget biztosit tobb processzor
alkalmazasara. A beépitett CO-PROCESSZOR a PDP-11 iizemmaddot biztositotta.



R-11, SZM-52
architekturaja
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=Az architektira értéke a nagyfoki rugalmassag:
=a teljesitmény kialakithatosaga és
=a tovabbfejlesztés lehetosége vonatkozasaban
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i Az R-15

Az IBM elkezdte értékesiteni a 370-es szamit6gép csaladjat. A szovjetek azonnal
dontottek a csalad masolasarol az ESZR II. program néven.

A Videoton nehéz helyzetbe keriilt, mert a 370-es csalad tartalmazott egy kis
szamitégépet (370/15), de tovabbra sem szandékoztunk az ESZR ,fo iranyaban”
tevékenykedni.

Foleg politikai okokbdl a Videoton nem utasithatta el a kategoria fejlesztését és
gyartasat.

Ujra az SZKI-t biztuk meg a fejlesztéssel és az approbaciéval.

A gyartasi készség imitalasa céljabol megbiztuk a SZKUBT-6t néhany kis
konfiguracio legyartasaval.

Dontésiinket gazdasagi oldalrdl alatamasztotta a 370/15 nagyon rossz

ar/teljesitmeny aranya. (Az IBM piacain sem lett ez a kategoria siker torténet.)
Az ESZR és a Videoton program kozeledése ebben az idoszakban megtortént.
Nagy hierarchikus rendszereinkbe integraltuk az R-40-es szamitogépet.



i A 80-as évek

Fejleszto kapacitasaink az eltelt masfél évtized alatt mennyiségben és tudasban
is elérték a nyugati vilag versenyképességi szintjét.

Szamitastechnikai termékeink fejlesztését mar sajat eroforrasainkkal is el
tudtuk végezni.

Szamitogépeink Gj csaladjat fejlesztettiik ki (VT32 — VT3200).

A 32 bites kozponti egység lett az , osztott eroforras elvii ” real time
rendszereink kozponti eleme, a negyedik generacio.

A real time perifériakat 6nallé eroforrassal, decentralizalt terminalokka
alakitottuk, amelyek az objektum kozelébe, rossz kornyezeti feltételek kozott is
telepithetok lettek.

Kidolgoztuk a Iézer nyomtatdk prototipusait, és approbaltuk.

Nagy megbizhatosagu rendszereket, katonai alkalmazasokra is alkalmas
szamitogépet, display-t fejlesztettiink.

Szamitastechnikai eszkozeinket integraltuk hadmiiveleti szintii, nagy
radioelektronikai rendszerekbe.

Széleskorii nemzetkozi egyiittmiikodéssel nagy hierarchikus rendszereket
hoztunk létre vevoi kivansagok szerint, alapvetoen Videoton termékekbol.



Idézet Barath Istvan egyik irasabol

~Az optikai projekt fejlesztési szakaszaban — a lézernyomtato,
az MO, CD lejatszo, o tikgl}pick-up — tobb, mint 100 felsofoku
végzettséggel rendelkezo fizikus, vegyész, gépész, villamos
szakember dolgozott.
A Videoton sajat kutatas-fejlesztési eredményei mellett 20
kiilfoldi és hazai szervezet know-how-jat olvasztotta a
projektbe.”

Barath Istvan a Videoton ,,optikai projekt” vezetoje.
A projekt tartalma:
= A CD lemez gyartas megszervezése
= CD lejatszo fejlesztése az optikai elemekkel egyiitt
= Lézer nyomtato
= MO (magnetooptikai) disk lejatszo fejlesztése
= MO lemez gyartasi technologia fejlesztése

A nagy projektek magas szintii fejlesztési technoldgiat igényeltek.
Ezen a teriuleten elert eredmenyeink is megalapoztak sikereinket.



Stratégiai hiba

A PC korszak bekoszontét idejében észleltiik, szinte az amerikaiakkal egy idoben
inditottuk fejlesztéseinket: VT20, VT30 (amerikai kooperacid), VT1005.

Ennek ellenére piacainkon versenyképes arral és mennyiséggel nem tudtunk
megjelenni.

A hazai piacon is lekoroztek benniinket sokkal kisebb eroforrassal rendelkezok.
Stratégiai hibat vétettiink:
Nem vettiik figyelembe, hogy ez a miifaj csak nemzetkozi

szintli kooperacioval miivelheto

Amikor az egyiittmiikodés sziikségességére ,rajottiink” tobbszor is rosszul
valasztottunk partnert.

Reflexeinket még ebben az idoben is a . hadiipari doktrina” uralta: mindent sajat
kézben!



Koszonet

A kozel husz éves tevékenysegiink gazdasagi
eredmeénye:

= Arbevétel: 52 Mrd Ft (mai aron 520 Mrd Ft)
= Nyereség: 7,1 Mrd Ft (mai aron 71 Mrd Ft)



Ez Gaton is koszonom munkatarsaim aldozatkész
munkajat, partnereink segitségeét.

Kulon kiemelve: KFKI, SZTAKI, SZKI, MIKI, SZAMALK,
INFELOR, Miiszaki Egyetem és még sokan masok —
kozremiikodését



